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SAZETAK

Digitalni nomadi su poduzetnici ili zaposlenici koji gotovo iskljuCivo rabe digitalne
tehnologije za obavljanje svog posla. Ovisni su o Internetu, rade na putu i vode zivot na vise
lokacija diljem svijeta. Mijenjaju postojeée obrasce svijeta rada i organizacijskog ponasanja.
Digitalni nomadizam zaintrigirao je brojne stru¢njake i teoreticare te se u ovom radu istrazuje
fenomen digitalnih nomada 1 njegove implikacije na odnose u svijetu rada. Rezultati istrazivanja
temelje se na primarnim i sekundarnim podacima. Primarni podaci prikupljeni su metodama
anketiranja (n=40) i1 polustrukturiranog intervjua (n=15). Prikupljeni podaci obradeni su
metodama deskriptivne statistike i netnografske analize. Glavni nalaz ovoga rada upuéuje na
zakljucak digitalni nomadi rade za viSe tvrtki i1 klijenata Sto pridonosi daljnjem slabljenju veza
izmedu zaposlenika 1 organizacija, ali 1 izmedu samih zaposlenika. Stalno su u potrazi za novim
poslovnim prilikama, visoko su motivirani i samodisciplinirani §to ih ¢ini vaznim segmentom na
trziStu rada. Nalazi u ovome radu mogu biti od pomo¢i menadzerima svih razina u trazenju novih

troSkovno efikasnih, fleksibilnih organizacijskih struktura.

Kljuéne rijeci: digitalni nomadi, organizacijsko ponaSanje, ponaSanja povezana s

poslom, mobilnost, fleksibilnost
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1. Uvod

Ovaj se rad temelji na fenomenu digitalnog nomadizma i1 njegovim implikacijama na
organizacijsko ponaSanje. Digitalni nomadi su radnici koji su neovisni o fizickoj lokaciji i Cesto
putuju dok obavljaju svoj posao. Ovaj novi oblik rada predstavlja izazov za tradicionalne

organizacijske strukture i zahtijeva prilagodbu kako bi se osigurala produktivnost i u¢inkovitost.

Cilj ovog rada je istraziti kako digitalni nomadizam utjeCe na organizacijsko ponasanje te
pruziti preporuke organizacijama kako bi mogle strategijski odgovoriti na sve vecu potrebu
zaposlenika za mobilnosc¢u i fleksibilno$¢u. U ovom radu ¢e se analizirati prednosti i nedostatci
digitalnog nomadizma te istraziti mogu li se i kako organizacije prilagoditi ovom novom obliku

rada kako bi osigurale produktivnost 1 u¢inkovitost.

Rad se sastoji od Sest dijelova. U prvom dijelu rada Uvodu, definira se cilj istraZivanja. U
drugom dijelu rada istrazuju se vaznije vrste organizacijskog ponasanja i trendovi koji ga
oblikuju. Tre¢i dio istrazuje nomadski nacin zivota kao prirodnu karakteristiku ljudi, definira
digitalne nomade, analizira njihove demografske znacajke, motivaciju, zanimanja i proces
odabira destinacija te opisuje njihov svakodnevni Zivot. Cetvrti dio analizira relevantna
istrazivanja o digitalnim nomadima. Takoder pruZa statisticke podatke i1 presjek prethodnih
istrazivanja te tumacenje rezultata kako bi se stekao uvid u ovu temu. Peti dio opisuje temeljna
obiljezja digitalnih nomada u Republici Hrvatskoj. Prikazani su rezultati istraZivanja te diskusija
0 izazovima, prednostima, odrZivosti i utjecaju digitalnih nomada na buducéa radna mjesta i
organizacije. U posljednjem dijelu, Zakljucku, sumiraju se klju¢ni nalazi 1 sazima se cjelokupna
analiza 1 istrazivanje. Izneseni su zakljucci o digitalnim nomadima, njihovom nacinu Zivota,
utjecaju na radna mjesta i organizacije, izazovima i prednostima te pitanjima o odrZivosti i
buduénosti tog fenomena. Takoder se istie vaznost daljnjeg istraZivanja i razumijevanja
digitalnih nomada te njihovog utjecaja na suvremeno poslovanje 1 druStvo u cjelini te
daju preporuke menadzerima u trazenju novih, troSkovno efikasnih, fleksibilnih organizacijskih

struktura. Na kraju rada su popisi koriStene literature, slika, grafikona i priloga.



2. Vaznije vrste organizacijskog ponasanja i trendovi koji ga oblikuju

Organizacija predstavlja skupinu ljudi koja je svojim medusobnim radom usmjerena
zajednickom svrhom. Organizacijsko ponasanje je sustavno proucavanje akcija i stavova koje
ljudi pokazuju unutar organizacije, Sto ljudi misle, osjecaju i rade unutar i oko organizacije. Ono

proucava pojedinca, grupu i strukturu, da bi organizacija djelovala u¢inkovitije. (Pupavac, 2017.)

Vazne vrste organizacijskog ponaSanja obuhvacaju aspekte kao S§to su motivacija,
zadovoljstvo poslom, angaziranost zaposlenika, timski rad, komunikacija, vodstvo, emocionalna
inteligencija, konflikti, inovativnost i prilagodljivost. Ovi elementi oblikuju nac¢in na koji ljudi
djeluju i medusobno suraduju unutar organizacije. Trendovi koji oblikuju organizacijsko
ponaSanje ukljuCuju sve veéi naglasak na radnoj fleksibilnosti, ravnotezi izmedu poslovnog i
privatnog Zivota, raznolikosti i inkluzivnosti, tehnoloskom napretku i promjenama u nacinu rada,

kao 1 sve vecu vaznost odrzavanja zdravlja i blagostanja zaposlenika.
2.1. Pojam, predmet i cilj proucavanja organizacijskog ponasanja

Organizacijsko ponasanje je primijenjena znanost o ponasSanju te je kao rezultat toga
izgradena na doprinosima niza disciplina koje prou€avaju ponaSanje. Pretezna su podrucja
psihologija, sociologija, socijalna psihologija, antropologija i politicke znanosti. Disciplina
organizacijsko ponaSanje je sustavno izucavanje akcija i stavova koje ljudi pokazuju unutar

organizacija (Robbins, 1995, 1).
Organizacijsko ponasanje proucava se zbog najmanje tri razloga:

1) da bi se objasnila organizacijska dogadanja,
2) da bi se predvidjela organizacijska dogadanja,
3) da bi utjecali na organizacijska dogadanja.

(Pupavac, 2017, 15).



Organizacijsko ponaSanje je multidisciplinarno podrucje koje proucava nacin na koji ljudi
djeluju u organizacijskom kontekstu, kao i kako se organizacije ponasaju i funkcioniraju kao
cjelina. To obuhvaca razumijevanje ljudskog ponaSanja, osobina, stavova i percepcija te nacina
na koji se ova svojstva odnose na radnu okolinu. Osim toga, organizacijsko ponasanje takoder
proucava kako organizacijske strukture, procesi i kulture utjeCu na ponasanje zaposlenika i kako

se ta ponasanja mogu poboljsati radi unaprjedenja ucinkovitosti organizacije.

Primjenjujuéi teorijska znanja i pristupe psihologije, sociologije, antropologije, ekonomije
1 drugih disciplina, organizacijsko ponaSanje istrazuje niz tema, ukljucujué¢i motivaciju,
komunikaciju, liderstvo, timski rad, konflikte, eticke probleme, kulturne razlike i druge aspekte
koji utjecu na ljudsko ponaSanje u organizacijama. Cilj organizacijskog ponaSanja je pruziti
znanstvene uvide i prakse koje mogu poboljSati uc¢inkovitost organizacija te pomo¢i u stvaranju

pozitivne i produktivne radne okoline.
2.2. Vaznije vrste ponasSanja povezane s poslom

U tradicionalnim poslovima kao najvaznije vrste ponasanja povezanih s poslom navode

S€:

e PonaSanje vezano uz radne zadatke - to ukljucuje sposobnost izvrSavanja zadataka
1 postizanje ciljeva na radnom mjestu.

e PonaSanje vezano uz gradenje odnosa - to ukljucuje sposobnost izgradnje
pozitivnih odnosa s drugim zaposlenicima, klijentima i drugim dionicima.

e PonaSanje vezano uz organizacijsku pripadnost - to ukljucuje osjecaj pripadnosti
organizaciji 1 Zelju za doprinosom njenom uspjehu.

e PonaSanje vezano uz gradenje tima - to ukljucuje sposobnost suradnje s drugim
zaposlenicima kako bi se postigli zajednicki ciljevi.

e PonaSanje vezano uz inovativnost - to ukljucuje sposobnost generiranja novih

ideja 1 rjeSavanja problema na kreativan nacin.

(Robbins, Judge, 2007).



Digitalni nomadi isti¢u nekoliko vaznih vrsta ponasanja povezanih s poslom, ukljucujuéi:

Zadovoljstvo plac¢om i potrebu za zivotom od ustedevine.

e Stres uzrokovan ugovorima.

e Probleme izmedu vrijednosti, normi i logike digitalnih nomada u odnosu na
korporativni svijet.

e Ravnoteza izmedu posla i slobodnog vremena te stresori koji utjecu na tu

ravnotezu.

Ove vrste ponasanja su vazne jer mogu utjecati na zadovoljstvo zaposlenika,

produktivnost i kvalitetu zivota.
2.2.1. Proizvodnost rada

Proizvodnost rada je centralna mjera kojom se moze mjeriti ucinkovitost organizacije. To
je omjer izmedu proizvedenih dobara ili usluga i koli¢ine uloZzenog rada, a moze se izraziti kao
koli¢ina proizvoda po radnom satu ili po zaposleniku. Proizvodnost rada je vazna jer omogucuje
organizacijama da budu konkurentnije na trZiStu, povecaju prihode i1 ostvare vecu dobit

(Robbins, Judge, 2007, 27).
2.2.2. Fluktuacija

Fluktuacija, takoder poznata kao stopa odljeva zaposlenika, odnosi se na broj zaposlenika
koji napustaju organizaciju u odredenom vremenskom razdoblju. To moze ukljucivati
zaposlenike koji su dali otkaz, umirovljenike ili one koji su bili otpusteni. Fluktuacija moZze biti
problemati¢na za organizaciju jer moze dovesti do gubitka vrijednih znanja 1 vjestina, povecanja
troSkova zapoSljavanja 1 obuke novih zaposlenika te smanjenja  produktivnosti

(Robbins, Judge, 2007, 28).



2.2.3. Apsentizam

Apsentizam se odnosi na neopravdano odsustvo zaposlenika s posla, odnosno kada
zaposlenik ne dode na posao bez valjanog razloga ili bez prethodne najave. Apsentizam moze biti
problemati¢an za organizaciju jer moze dovesti do poremec¢aja u radnom procesu, kasnjenja u

donosenju vaznih odluka i smanjenja produktivnosti (Robbins, Judge, 2007, 28).
2.2.4. Devijantno ponasanje u radnom okruZenju

Devijantno ponasanje u radnom okruzenju odnosi se na ponasanja zaposlenika koja su
neprihvatljiva ili Stetna za organizaciju i1 njezine Cclanove. To moZze ukljucivati kradu,
zlostavljanje drugih zaposlenika, krSenje sigurnosnih propisa, neprimjereno koriStenje resursa
organizacije i sli¢cno. Devijantno ponasanje moze biti problematicno za organizaciju jer moze
dovesti do smanjenja produktivnosti, loSeg radnog ozracja i1 gubitka povjerenja medu

zaposlenicima (Robbins, Judge, 2007, 29).
2.2.5. Organizacijsko gradansko ponasanje

Organizacijsko gradansko ponaSanje odnosi se na ponaSanja zaposlenika koja su korisna
za organizaciju i njezine C¢lanove, ali nisu nuZno dio formalnih radnih obveza. To moze
ukljucivati pomo¢ kolegama u izvrSavanju njihovih zadataka, sudjelovanje u aktivnostima koje
poboljSavaju radno okruzenje, inicijativu u rjeSavanju problema 1 slicno. Organizacijsko
gradansko ponaSanje moZe biti korisno za organizaciju jer moze dovesti do poboljSanja

produktivnosti, smanjenja stresa i poboljSanja radnog ozracja (Robbins, Judge, 2007, 30).
2.2.6. Zadovoljstvo zaposlenika

Zadovoljstvo zaposlenika odnosi se na pozitivne osjecaje i stavove koje zaposlenici imaju
prema svom radnom mjestu, radnim zadacima, kolegama i organizaciji opc¢enito. Zadovoljni
zaposlenici su skloniji ostanku u organizaciji, manje su skloni apsentizmu i1 devijantnom

ponasanju te su produktivniji (Robbins, Judge, 2007, 30).



2.3. Suvremeni trendovi u organizacijskom ponasanju

Na organizacijsko ponasSanje, kao i odnos ljudi prema tvrtkama utjeCu promjene koje se
dogadaju. Suvremeni trendovi odrazavaju promjene u vrijednostima drustva, kao i promjene u

nacinu rada i tehnologiji.
2.3.1. Globalizacija

Globalizacija se odnosi na proces integracije svjetskog gospodarstva, kulture 1 politike. To
ukljuuje smanjenje prepreka trgovini, komunikaciji 1 putovanjima izmedu zemalja, Sto
omogucuje organizacijama da posluju na globalnoj razini. Globalizacija je dovela do povecane
konkurencije medu organizacijama, kao i do promjena u nacinu rada i upravljanja (Robbins,

Judge, 2007, 15).
2.3.2. Promjene radne snage

Postoje mnoge promjene u radnoj snazi koje utjeu na organizacijsko ponaSanje.

Nekoliko primjera ukljucuje:

e Starenje radne snage
e Povecana raznolikost radne snage
e Povecana upotreba privremenih radnika

¢ Smanjenje lojalnosti zaposlenika prema poslodavcima

Ove promjene zahtijevaju prilagodbu organizacija kako bi se osigurala ucinkovita
komunikacija 1 suradnja medu zaposlenicima, kao 1 prilagodba na razli¢ite stilove rada i

komunikacije (Robbins, Judge, 2007, 647).
2.3.3. Novi radni odnosi

Novi radni odnosi ukljucuju promjene u na¢inu rada i organiziranja posla. Neki primjeri

novih radnih odnosa ukljucuju:

e Povecana fleksibilnost radnog vremena i lokacije rada



e Povecana upotreba timskog rada i virtualnih timova
e Smanjenje hijerarhijske strukture i pove¢anje autonomije zaposlenika

e Povecana upotreba privremenih radnika i vanjskih dobavljaca

Ove promjene zahtijevaju prilagodbu organizacija kako bi se osigurala ucinkovita

komunikacija, suradnja i koordinacija medu zaposlenicima (Robbins, Judge, 2007, 648).
2.3.4. Informacijske tehnologije

Informacijska tehnologija (IT) igra vaznu ulogu u organizacijskom ponasanju. IT se
koristi za poboljSanje ucinkovitosti 1 produktivnosti, kao i za poboljSanje komunikacije i suradnje

medu zaposlenicima. Neki primjeri IT-a ukljucuju:

e KoriStenje racunala i softvera za automatizaciju procesa poslovanja
e Koristenje Interneta i drustvenih medija za komunikaciju i suradnju
e KoriStenje mobilnih uredaja za rad izvan ureda

e KoriStenje analitiCkih alata za donoSenje odluka

IT takoder moZe utjecati na organizacijsku kulturu, jer moZe promijeniti nacin na koji

zaposlenici rade 1 komuniciraju jedni s drugima (Robbins, Judge, 2007, 668).
2.3.5. Vrijednosti i etika

Vrijednosti 1 etika su vazni aspekti organizacijskog ponasanja. Vrijednosti se odnose na
uvjerenja i stavove koje ljudi imaju o tome $to je vazno u Zivotu, dok se etika odnosi na moralne
principe i standarde koji utjecu na ponaSanje ljudi. U organizacijama, vrijednosti i etika mogu

utjecati na kulturu organizacije, kao i na odluke koje donose menadZeri i zaposlenici.

Dizajniranje kulture etickog glasa moze pomo¢i u promicanju etickog ponasanja u
organizaciji. To ukljucuje stvaranje okruzenja u kojem se zaposlenici osjecaju sigurnim izraZzavati
svoje misljenje o etickim problemima bez straha od osvete ili diskriminacije

(Robbins, Judge, 2007, 491).
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3. Digitalni nomadi

U danasnja vremena sve vece globalizacije, sve vece dostupnosti i vece kvalitete ICT
usluga, stvaraju se nove usluge i poslovi koje su do nedavno bile ne samo nezamislive, nego i
nemoguce. Rad na daljinu je bio mogu¢ samo u vrlo ograni¢enim strukama i uz slozene
preduvjete. Danas svjedo¢imo kako smo u doba pandemije bolesti Covid-19 vrlo veliki spektar

poslova uspjesno obavljali rade¢i od kuce zahvaljujuéi Internetu.

Digitalni nomadi su do samo prije nekoliko godina bili nepoznat pojam §iroj javnosti.
Iako su ekonomske migracije postojale prakticno oduvijek i ljudi su putovali za poslom, $to
trajno, $to povremeno, o digitalnim nomadima ¢itamo tek posljednjih nekoliko godina. Jos 1983.
godine, Steve Roberts prozvan je digitalnim nomadom u ¢asopisu "Computing Across America",
jer je putovao i radio sa svojeg bicikla, (prikazano na slici 1.) no tada je to bio pionirski i

avanturisticki pothvat koji je zahtijevao puno vjestina i stru¢nosti u savladavanju tehnologije.
(Clark, 2021.)

Slika 1 - Steve Roberts, prvi digitalni nomad

Izvor: Nomadicnotes
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Prvo dokumentirano koristenje fraze "digitalni nomad" zabiljeZeno je u knjizi Digital

Nomad, koju su napisali Tsugio Makimoto i David Manners, 1997. godine.

"Digitalni nomadi nam govore kako ¢e trenutne i buduce tehnoloske moguénosti, u
kombinaciji s naSom prirodnom zeljom za putovanjem, ponovno omoguciti covjeanstvu da zivi,
radi 1 postoji u pokretu. To je ono §to neki od vodecih svjetskih poslovnih lidera i mislilaca

govore o digitalnim nomadima." (Makimoto, Manners, 1997.)
3.1. Nomadizam kao znacajka homo sapiensa

Nomadima (gr¢ki nomas, mjesto ispase) se nazivaju ljudi i1 druStva koji zbog
kulturoloskih, gospodarskih ili svjetonazorskih razloga nisu prihvatili sjedilacki nacin zivota.

Nomadizam je uvjetovan stocarenjem, lovom i ribolovom - postoje i morski nomadi.

Nomadski nacin Zivota se odnosi na nacin Zivota u kojem se ljudi krecu iz jednog mjesta
u drugo u potrazi za hranom, vodom i drugim resursima. Nomadizam je bio znacajka Zivota
mnogih ljudskih zajednica tijekom povijesti, a 1 danas postoji nekoliko nomadskih zajednica

diljem svijeta.

Nomadizam je bio vazan za preZivljavanje ljudi tijekom povijesti jer su se morali kretati
kako bi pronasli hranu i vodu. Nomadi su bili sposobni prilagoditi se razli€itim uvjetima i

okruZenjima te su razvili vjeStine koje su im omogucile da prezive u teSkim uvjetima.

Nomadski nacin Zivota je takoder igrao vaznu ulogu u razvoju ljudske kulture i1 drustva.
Nomadske zajednice Cesto su bile otvorene za razmjenu ideja, roba i usluga s drugim
zajednicama s kojima su dolazili u kontakt tijekom svojih putovanja. Ovo je doprinijelo Sirenju

znanja, tehnologije 1 kulture medu ljudskim zajednicama.

Iako danas vecina ljudi ne Zivi kao nomadi, nomadizam ostaje vazna znacajka homo
sapiensa jer nas podsje¢a na nase korijene kao vrste koja se prilagodava razli¢itim uvjetima i

okruZenjima.
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3.2. Definicija digitalnih nomada

Kako je pojava digitalnih nomada relativno nova, koriste se razni opisi i definicije takvih

djelatnosti.

NajrasSirenija definicija digitalnih nomada, koju navodi i Wikipedija, usvojena je na

"Medunarodnoj radionici - Promjena prirode rada", 2018, Australija (6th International Workshop

on the Changing Nature of Work CNOW 2018.) i glasi: "Digitalni nomadi su ljudi koji slobodno

putuju rade¢i na daljinu koriste¢i tehnologiju i Internet". (Schlagwein, 2018.)

Za digitalne nomade nalazimo vise definicija koje ih na jednostavan nacin opisuju, no u

sustini razlike u opisu su minimalne, samo je definicija viSe ili manje birokratska s obzirom na

izvor 1 medij:

Digitalni nomad moze biti osoba (poduzetnik ili zaposlenik) koja svoje poslove
obavlja iskljucivo koriStenjem digitalne tehnologije, s tim da je neovisan o
standardnoj definiciji radnog mjesta. (Geek, 2023.)

Digitalni nomad je drZavljanin tre¢e zemlje koji je zaposlen ili obavlja poslove
putem komunikacijske tehnologije za tvrtku ili vlastitu tvrtku koja nije registrirana
u Republici Hrvatskoj te ne obavlja poslove niti pruza usluge poslodavcima u
Republici Hrvatskoj. (HTZ, 2023.)

Digitalni nomadi su i1 ljudi koji koriste tehnologiju kako bi radili izvan
tradicionalnog uredskog okruzenja. Oni mogu raditi od kuce, iz kafica, iz
coworking prostora ili bilo kojeg drugog mjesta koje im omogucuje pristup
Internetu 1 drugim potrebnim alatima za rad. Digitalni nomadi ¢esto putuju i rade
na daljinu, $to im omogucuje da zive 1 rade gdje god zele.

Digitalni nomadi su primjer novih radnih odnosa koji se razvijaju u modernom
poslovnom svijetu. Oni zahtijevaju fleksibilnost 1 sposobnost prilagodbe na

promjene u okruzenju rada.
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3.3. Demografske znacajke digitalnih nomada — tko su i otkud dolaze?

Digitalni nomadi su ljudi koji svoj posao obavljaju putem Interneta i koji, zbog toga,
mogu raditi bilo gdje u svijetu gdje imaju pristup Internetu. Kao takvi, oni mogu biti iz razlicitih
zemalja 1 kultura. Medutim, postoje neke demografske znacajke koje su CeSée povezane s
digitalnim nomadima. Uobicajeno, digitalni nomadi su mladi ljudi u dobi izmedu 25 i 40 godina.
Oni su obi¢no visoko obrazovani i vjesti u koristenju tehnologije. Mnogi od njih dolaze iz
zemalja s visokim standardom zivota i1 jakim gospodarstvom, kao §to su SAD, Kanada, Velika
Britanija, Australija i druge zemlje EU. Medutim, postoje i digitalni nomadi koji dolaze iz drugih

dijelova svijeta, kao $to su Azija, Juzna Amerika i Afrika.
3.4. Pokretacki motivi digitalnih nomada

Digitalni nomadi imaju razliite pokretacke motive, neki od naj€es¢ih motiva su bolja
zarada uz manje troskove, fleksibilnost, neovisnost i Zelja za putovanjem. Digitalni nomadi ¢esto
traze nacine kako bi uskladili svoj radni zivot s drugim interesima i aktivnostima koje vole raditi,
poput putovanja ili istraZzivanja novih kultura. Takoder, mnogi digitalni nomadi Zele izbjeci
tradicionalne radne uvjete i1 okruzenja te traze nacine kako bi stvorili vlastitu radnu rutinu koja im
najbolje odgovara. Uz to, digitalni nomadi ¢esto imaju specificna znanja 1 vjestine koje mogu

primijeniti u svom poslu te zele iskoristiti prednosti koje im pruza rad na daljinu.

Vecina ispitanika opisuje proces kao postupno otkrivanje ideje, a ne kao jedan specifican
trenutak. Neki su otkrili digitalni nomadski nac¢in Zivota dok su bili na odmoru, dok su drugi
iskoristili priliku za rad na daljinu zbog osobnih problema. Unato¢ razlikama, svi ispitanici bili su
nezadovoljni svojom radnom situacijom i imali su mnogo izvora (vodi¢a, blogova, vlogova) za

prikupljanje informacija o tome kako raditi neovisno o lokaciji.

Temeljno obiljezje digitalnih nomada je da oni ne putuju za poslom, nego svoj posao
"nose sa sobom" i obavljaju ga s bilo kojeg mjesta koje ima potrebnu infrastrukturu — kvalitetnu
internesku vezu 1 radni prostor. Uglavnom putuju s vrlo malo prtljage i opreme za rad, a u nekim
slu¢ajevima i bez vlastite opreme, nego na destinaciji unajmljuju potrebnu opremu ili koriste

lokalne coworking prostore s raunalima. Vazna im je autonomnost i osjecaj slobode te
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fleksibilnost. Prema istrazivanju udruge ATTA iz 2021., godine gotovo svi su naveli kao razlog
nomadskog nacina zivota mogucénost putovanja, upoznavanje raznih kultura i lokalnog
stanovniStva. Zaraduju vise od prosjeka u svojim djelatnostima, a dodatan izvor prihoda su im
¢esto 1 najamnine za vlastite nekretnine koje iznajmljuju dok putuju. Unato¢ rasirenom misljenju
da su to informatiari i programeri, digitalni nomadi dolaze iz raznih poslovnih sfera.

(ATTA, 2021.)
3.5. Zanimanja digitalnih nomada

Digitalni nomadi cesto su samostalni poduzetnici ili rade u kreativnim, IT ili
marketinSkim podrucjima. Njihov posao ukljucuje obi¢no online marketing, web dizajn,
programiranje, pisanje sadrzaja, digitalno savjetovanje, poducavanje putem Interneta i druge

sli¢ne aktivnosti koje se mogu obavljati na daljinu.

Digitalni nomadi su primjer novih radnih odnosa koji se razvijaju u modernom
poslovnom svijetu. Oni zahtijevaju fleksibilnost i sposobnost prilagodbe na promjene u okruzenju

rada.

Digitalni nomadi mogu obavljati razli€ite vrste poslova koji se mogu obavljati na daljinu
putem Interneta. Njihova zanimanja se najcesce baziraju na digitalnim vjeStinama. U prethodnim
istrazivanjima navodi se da su digitalni nomadi naj¢esSce pisci 1 putopisci (17%) te strucnjaci za
digitalni marketing i drustvene mreZe (14%). Programeri, koje se u medijima najces¢e spominje u

kontekstu digitalnih nomada su zastupljeni tek sa 7%. (ATTA, 2021.)

-----

na izbor lokacija prema misljenjima ispitanika te potrebnu ITC infrastrukturu:

e Web dizajner - digitalni nomadi koji su specijalizirani u web dizajnu mogu raditi
na razli¢itim projektima za klijente diljem svijeta. Oni se bave stvaranjem
vizualnog izgleda web stranica, odabiru fontova, boja, slika 1 drugih elemenata

koji se koriste za izradu web stranica.
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Programer - digitalni nomadi koji su programeri, bave se razvojem softverskih
aplikacija, web stranica, igara i drugih digitalnih proizvoda. Oni koriste razlicite
programske jezike i alate kako bi kreirali digitalne proizvode koji su funkcionalni 1
ucinkoviti. lako za samu narav posla Internet nije pretpostavka, programeri zbog
zelje da budu u koraku s novim tehnologijama 1 informacijama biraju iskljucivo
lokacije s brzim Internetom.

Copywriter - digitalni nomadi koji se bave copywritingom su stru¢njaci za pisanje
kvalitetnog i privlacnog sadrzaja za web stranice, blogove, newslettere, oglase i
druge marketinSke materijale. Njihov rad ukljucuje pisanje razli¢itih vrsta
sadrzaja, od kratkih naslova i oglasa, do duzih tekstova kao $to su ¢lanci i blogovi.
Marketinski stru¢njak - digitalni nomadi koji se bave digitalnim marketingom
pomazu tvrtkama u razvoju i1 provedbi marketinskih strategija, ukljucuju¢i SEO,
PPC oglaSavanje, drustvene mreZe, e-mail marketing i druge marketinSke kanale.
Njihov posao je da povecaju online prisutnost tvrtki i pobolj$aju njihovu vidljivost
na Internetu.

Virtualni asistent - digitalni nomadi koji rade kao virtualni asistenti pruzaju
administrativnu podrSku tvrtkama i pojedincima koji rade na daljinu. Njihov posao
ukljucuje obavljanje razlic¢itih administrativnih zadataka, kao Sto su odgovaranje
na e-posStu, organiziranje rasporeda, vodenje evidencije, pripremu dokumenata i
druge zadatke koje mogu obavljati na daljinu.

Online poducavanje - digitalni nomadi koji se bave online poducavanjem pruzaju
obrazovne usluge putem Interneta. Oni mogu poucavati strane jezike,
programiranje, dizajn, marketing ili druge vjestine putem Interneta.

Pisci — za svoj rad niti ne trebaju stalnu internetsku vezu. Dovoljna je povremena
moguénost pristupa Internetu radi slanja svojih radova. Cesto se duze zadrzavaju
na pojedinoj lokaciji od ostalih digitalnih nomada.

Putopisci / Fotografi — poput pisaca trebaju povremen pristup kvalitetnoj
internetskoj vezi, no za razliku od pisaca kraée borave na pojedinoj lokaciji.

Obicno nekoliko dana, a nakon "obrade" lokacije ve¢ putuju na novu destinaciju.
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Urednici web portala — za svoj posao preferiraju urbanije destinacije, jer zbog
naravi posla tako dolaze do viSe materijala za objavu. Stabilan mobilni Internet u
svako doba im je neophodan zbog moguénosti trenutnog izvjestavanja.
Administratori web sjedista 1 drustvenih mreza — Izbor lokacija digitalnih nomada,
koji se bave ovim djelatnostima je proizvoljan. Upravljanje web sjediStima i
drustvenim mrezama zahtijeva stalan pristup Internetu i/ili kvalitetnu mobilnu
vezu radi dinamike i promjena sadrzaja. Moze se obavljati bilo gdje postoji
kvalitetna infrastruktura. Social Network Manageri isti¢u prednost za one lokacije
koje imaju razvijene lokalne coworking prostore.

Influenceri — Influenceri ili promotori su osobe koje monetiziraju vlastiti lik i djelo
kroz razne promotivne kampanje. Nekada ocitim, a ceS¢e prikrivenim
oglaSivanjem. Stvaraju kvalitetne video sadrZaje. Plasiraju ih samostalno putem
drustvenih mreZa ili u sklopu narucenih projekata za neku medijsku kucu. Stalna
internetska veza nije im nuzna za kreiranje sadrzaja, nego za komunikaciju s
pratiteljima. U pocetku pojave influencera sadrzaje su radili iz svojih prostora,
zbog potrebe za snaznim racunalima radi uredivanja video sadrZaja. Razvojem
brzih mobilnih uredaja i aplikacija za iste, postaje moguce video montaZu
napraviti 1 na kvalitetnijem mobitelu te se 1 autori takvih sadrzaja sve viSe

ukljucuju u trend digitalnog nomadstva.

Osim ovih zanimanja, postoje 1 druga zanimanja koja digitalni nomadi mogu obavljati

putem Internet a, ovisno o njihovim vjeStinama i stru¢nosti.
3.6. Odabir destinacije

Digitalni nomadi biraju destinacije na razliite nacine. Neki od njih biraju destinacije na
temelju individualnih kriterija koji se Cesto mijenjaju. Medutim, neki kriteriji su se ponavljali i
potvrduju pretpostavku da digitalni nomadi biraju destinacije viSe na temelju razmatranja
slobodnog vremena nego kriterija zapoSljavanja. Dva najceSc¢a kriterija koja su spomenuta su
troSkovi zivota 1 klima. Digitalni nomadi Cesto preferiraju niZe troSkove Zivota kako bi mogli

uzivati visok standard Zivota uz manje rada, a takoder preferiraju destinacije s ugodnom klimom.

17



Prethodna istrazivanja su upucivala da digitalni nomadi odredista biraju prema vrsti posla
koje obavljaju. Zajednicki nazivnik svima jest kvalitetna ICT infrastruktura. Uz to kao drugi
izbor navode klimu i1 vremenske prilike te troSkove zivota na lokaciji kao treci najbitniji kriterij.

(ATTA, 2021.)

No, netnografskim istrazivanjem opisanim u ovom radu, utvrdeno je kako su troskovi

zivota destinacije kljucan razlog za odabir boravista.

Od dodatnih pogodnosti 1 sadrZaja isticu nisku stopu kriminala, komunikativnost lokalnog
stanovnisStva, moguénost rada u cowoorking prostorima, ugodnu okolinu, prirodne ljepote te

dostupnost online servisa za dostavu (hrana, ¢iS¢enje, prijevoz i sl.)
3.7. Svakodnevni Zivot digitalnih nomada

Svakodnevni zivot digitalnth nomada moZe se znatno razlikovati ovisno o njihovim
osobnim preferencijama, radnom rasporedu 1 trenutnoj lokaciji. Digitalni nomadi imaju vrlo
fleksibilan nacin Zivota koji se razlikuje od tradicionalnog radnog vremena 1 okruZenja. Digitalni
nomadi Cesto rade od kuce, 1z kafi¢a, coworking prostora ili bilo kojeg mjesta koje im omogucuje
pristup Internet u. Oni su samostalni i neovisni u svom radu te mogu organizirati svoje vrijeme
kako god Zele. Medutim, digitalni nomadi su takoder ovisni o jakim zajednicama koje rade na
virtualnim mjestima, ali vode do stvarnih osobnih susreta. Digitalni nomadi Cesto putuju i
mijenjaju lokacije kako bi istrazili nove zemlje 1 kulture te upoznali nove ljude. Takoder, digitalni
nomadi koriste razlicite alate za komunikaciju kako bi ostali u kontaktu s obitelji i prijateljima
kod kuce. Medutim, Zivot digitalnih nomada nije uvijek lagan. Mogu se suociti s izazovima kao

Sto su prilagodba na novu kulturu, jezik te lokalne propise i zakone.
3.8. Prepoznavanje prilika

Prije nekoliko godina, zaljubljenik u prirodne ljepote, kulturu i zivot u Republici
Hrvatskoj, Paul Bradbury, vlasnik i urednik web portala total-croatia-network, promovira RH kao
pozeljnu turisticku destinaciju za odmor. Posljednjih nekoliko godina promovira RH kao idealno

odrediSte za digitalne nomade. 3. svibnja 2021. je pokrenuo portal www.total-croatia.com kao
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novu digitalnu web platformu, predstavljenu u Dubrovniku, s viSe od 130 pod stranica koja
objedinjuje kljucne informacije o hrvatskim destinacijama na 15 svjetskih jezika, ukljucujuéi
engleski, njemacki, francuski, Spanjolski, talijanski, poljski, japanski, kineski ali i hrvatski, ¢iju

su vrijednost ve¢ prepoznale eminentne turisticke kompanije u nasoj zemlji. (Index,2021.)

1. sijecnja 2021. godine na snagu je stupio zakon koji ureduje pitanja Viza i boravka
digitalnih nomada u RH. Zacetnik inicijative za ovakvom regulacijom jest poznati Nizozemac sa
splitskom adresom, Jan de Jong, koji ve¢ 15 godina Zivi u Hrvatskoj. Tijekom pandemije je
objavio otvoreno pismo na svojem LinkedIn profilu premijeru RH, koji ga je pozvao na razgovor
za samo 44 dana te nakon tog razgovore, tijekom razdoblja od 6 mjeseci promijenjen je Zakon o
strancima, Porezni zakon i propisi vezani za mirovinske fondove i zdravstveno osiguranje.
Napominje kako je oformio udrugu digitalnih nomada Digital Nomad Association (DNA) Croatia
u prosincu 2020. godine. Misija udruge DNA Hrvatska je objediniti i sluziti, odnosno pomagati u
raznim segmentima, digitalnim nomadima koji dolaze u Hrvatsku ili su ve¢ u Hrvatskoj.

(Poslovniturizam, 2021.)

Hrvatska Turisti¢ka Zajednica je u ozujku 2021. godine pokrenula marketin§ku kampanju
"Croatia, your new office!", u sklopu koje je otvoren portal sa sadrZajima namijenjenim
digitalnim nomadima u kojima se Hrvatska predstavlja kao izvrsna destinacija za njithov rad 1

boravak. Kao bitne prednosti boravka u RH se isticu:

e Jednostavna komunikacija — engleski se Siroko govori

e Izvrsna brzina i povezanost Internet a

¢ Umyjerena klima

e Prijateljski ljudi 1 velika gostoljubivost

e Za za ljubitelja prirode

e Centralno smjeStena i dobro povezana s drugim europskim ¢voriStima

e Dostupna visokokvalitetna zdravstvena zastita

Na istim stranicama su objedinjene sve informacije koje mogu biti od vaznosti za

planiranje i dolazak u RH:
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e Kako definiramo digitalne Nomade?

e Kako se prijaviti za dozvolu za boravak u Digital Nomad statusu?

e Trebam li vizu?

e Trebam vizu, gdje mogu podnijeti zahtjev?

e Koliko dugo mogu ostati u Hrvatskoj s Digital Nomad boravisnom dozvolom?

e Drzavljanin sam EU; trebam li dozvolu za boravak u Digitalnom Nomadu?

e Zasto bih izabrala Hrvatsku kao svoje udaljeno radno odrediste?

e Trebam li pladati porez u Hrvatskoj?

e Kakav posao mi je dopusteno uciniti s Digital Nomad boravisne dozvole?

e Koju vrstu zdravstvene zastite trebam?

e Koja vrsta smjestajnih moguénosti je dostupna?

¢ Koja su najbolja mjesta u Hrvatskoj za rad?

e Kakva je brzina Internet a u Hrvatskoj?

e Mogu li djeca nehrvatskih drzavljana koja prate nositelja boravisne dozvole Digital
Nomad pohadati skole za vrijeme trajanja dozvole (do 12 mjeseci)?

e (Gdje drugdje mogu naci dodatne informacije i podrSku?
(Lider, HTZ, 2021.)

U Rijeci, osim institucionalnih organizacija, koje se bave turizmom i1 radom te mogu
utjecati na dolazak digitalnih nomada, djeluje 1 IT zajednica Rijeka, ¢iji €lanovi su usmjereni na
razvoj poduzetniStva vezanog uz ICT tehnologije, kao i one koje gravitiraju njima. Redovno
odrZzavaju hibridne konferencije vezane za tu tematiku, koje se pohranjuju za kasniji streaming.
Takoder odrzavaju i neformalna online druzenja "Tech Cakule" od kojih je jedna 27. svibnja
2021. godine bila tematski posvecena digitalnim nomadima i nazvana "Digitalni nomadi u
Rijeci?" U razgovoru su izmedu ostalih sudjelovali Zeljka Babi¢, blogerica i struénjakinja za
marketing 1 Mateo StarCevi¢ Filipovi¢, osnivac i vlasnik "Brightdock d.o.0." digitalne agencije,
koji sada zive 1 rade u Rijeci, ali su kao digitalni nomadi putovali europskim destinacijama. Oni

isticu Rijeku kao jednu od boljih destinacija za boravak digitalnih nomada. Rijeka nudi sve ono

Sto digitalni nomadi navode kao bitno, a uz to Rijeka ima izvrstan geografski polozaj, odlicnu
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infrastrukturu i okruzena je prirodnim ljepotama od skijaliSta na Platku do predivnih otoka, kao i

Istre. (itzajednicarijeka.com, 2021.)

Za razliku od konkurentskih destinacija atraktivnih digitalnim nomadima, RH je napravila
zakonodavni okvir, jasno definirala uvjete boravka, omogucila Vize za boravak te uz sve ostale
komparativne prednosti omogucila relativno jednostavno ishodovanje Viza Digitalnog Nomada.
Turisticka zajednica Hrvatske, kao i regionalne Turisticke zajednice na svojim stranicama nude
pregledne 1 jasne informacije o mogucnostima boravka, rada i smjeStaja, kao i1 aktivnostima i

sadrzajima koje mogu provoditi u slobodno vrijeme.

U promociji Hrvatske, kao destinacije za digitalne nomade, uz par istaknutih pojedinaca
(Jan de Jong, Paul Bradbury i dr.), koji su aktivno suradivali i s vladom RH u kreiranju
zakonodavnih okvira, treba spomenuti brojne IT zajednice koje su na neformalan nacin, u

suradnji s kolegama iz struke Hrvatsku isticali kao poZeljno odrediste za rad i boravak.

Negativnosti koje digitalni nomadi isti¢u nakon iskustva boravka u Rijeci je sporost

birokracije 1 10§ javni prijevoz, kao 1 nedostatak viSe vanjskih 1 zajednickih radnih prostora.

Hrvatska, a pogotovu Rijeka, ima niz pogodnosti za privla¢enje digitalnih nomada.
Pokrivenost Internet om i mobilnom mrezom je odli¢na, klima je umjerena, a troSkovi Zivota su
konkurentni. Prirodne Iljepote, niska stopu kriminala, dobra prometna povezanost, dobro
poznavanje engleskog jezika su dodatne prednosti da se postavimo kao jedna od vodecih
destinacija. Uvodenjem 5G generacije interneta te nakon uredenja obale u sklopu rekonstrukcije

luke Porto Baros, Rijeka bi mogla postati joS poZeljnije odrediste.
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4. Prethodna istraZivanja

Digitalni nomadizam je tema koja privlaci sve vecu paznju u prethodnim godinama, tako
da je posljednjih godina bilo znacajno povecanje istrazivanja na tu temu. Samo Google Schoolar
biljezi vise od 3.700 istrazivanja na razliite teme koje proucavaju pojavu digitalnih nomada.
Medutim, rastu¢i broj digitalnih nomada, sve Siri spektar poslova kojima se bave, izazovi poput

pandemije Covid-19 konstantno utjeCu na njihove zivote i nacine rada.

Osim dokumentiranih istrazivanja, dodatni izvor informacija o digitalnim nomadima
mozemo pronaci na specijaliziranim portalima poput hr.com koja se opéenito bavi ljudskim
potencijalima te na web stranicama poput singapurskog "Nomad List" (nomadlist.com) te
"Nomadics Report" (nomadic.report) koji se kontinuirano bavi prikupljanjem i1 obradom

podataka.

Za potrebe ovog rada, za komparaciju s vlastitim istrazivanjem koriSteno je istrazivanje
Nomadics Report, a za prikaz globalnog pregleda, zbog reprezentativnijeg uzorka, koriSteni su

podaci istrazivanja Nomad List.
4.1. Istrazivanje Nomadics Report

U izvjestaju Nomadics Report https://nomadic.report/survey, uz prikaz rezultata opsezne
ankete o ponaSanju digitalnih nomada, je navedeno da dokument pruZa korisne informacije o
rastu¢em trendu digitalnih nomada, odnosno ljudi koji rade na daljinu i Zive nomadski zivotni
stil. S pouzdanim podacima i1 uvidima, mozete bolje razumjeti ovu zajednicu 1 izgraditi proizvode
1 usluge koje ¢e ih podrzati. NaglaSeno je da se mogu pronaci odgovori na neka pitanja o
izazovima s kojima se suocavaju digitalni nomadi, kako uspjeSno uskladuju posao i slobodno
vrijeme tijekom putovanja, kao i koji su novi trendovi u ovoj zajednici i kako se tvrtke mogu
prilagoditi njithovim potrebama. U anketi su ucestvovala 172 ispitanika od kojih 92 digitalna

nomada.

Cilj ankete bio je prikupiti i javno distribuirati informacije o digitalnim nomadima, a s

vremenom ¢e se proSiriti dodavanjem novih pitanja koja se smatraju vaznima. Drugim rije¢ima,
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ova anketa je otvorena za nove ideje i sugestije, a njezin sadrzaj ¢e se nadopunjavati kako bi se

osigurala S§to potpunija slika o digitalnim nomadima.

4.1.1. Rezultati istraZzivanja Nomadics Report

Grafikon 1- Koliko ispitanika Zivi kao digitalni nomadi?

S53%

live like
a Digital Nomad

47%

don’t live like
a Digital Nomad

Thev don’t but want to live like a Digital Nomad

I 402

Thev occasionally live like a Digital Nomad

I 339

They travel non-stop to live and work from everywhere

I 20

Thev don’t want to live like a Digital Nomad

7

Izvor: Nomadic Report

53% od ukupno 172 ispitanika Zivi kao digitalni nomadi, $to iznosi 92 ispitanika. 47% ne

zivi kao digitalni nomadi.
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Grafikon 2 - Koje godine su digitalni nomadi zapoceli svoja putovanja?

earlier 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Izvor: Nomadic Report

Najvec¢i broj ispitanika je zapofeo nomadskim nacCinom zivota prije 2015. godine, no

vidljiv je trend povecanja broja digitalnih nomada 2018. godine.

Grafikon 3 - Koliko godina imaju digitalni nomadi?

0= 15% 36+ 30 13 S% 04 0=
n I -

14-20 21-27 28-34 35-41 42-48 49-55 56-62 63+
70% 12% 34y £5
Millenmials Generation Z typical age
1981 - 1996 1997+

Izvor: Nomadic Report

Najveci broj ispitanika ima izmedu 28-30 godina (36%) te 35-41 godinu (30%) dok su

ostale dobne skupine manje zastupljene.
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Grafikon 4 - Kojeg su spola digitalni nomadi?

S7%

are male

2%

identify otherwise

Izvor: Nomadic Report

Prema dostupnim podacima, odgovor je: 57% ispitanika su muskarci, 41% su zene, a 2%

se identificira drugacije.

Grafikon 5 - Koliko digitalnih nomada je u vezi?

55%

are solo

0

1%

have other kinds
of relationships

Izvor: Nomadic Report

Prema dostupnim podacima, 44% ispitanika ima partnera, dok 1% ima neku drugu vrstu

veze.
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Grafikon 6 - Koje su vrste zanimanja digitalni nomadi obavljali prije pocetka svojih putovanja?

They were full-time emplovees

I 556

Thev ran their own companies

I 25

They were freelancers

I 20

Thev've had other kinds of occupation

7

Thev didn’t work most of the time

7

They were gig workers (e g. trainer, Uber driver, tudor)

B 2

They were part-time emplovees

I l?u

Izvor: Nomadic Report

55% ispitanika bili su stalno zaposleni, 25% su vodili vlastite tvrtke, 20% su bili slobodni
umjetnici, a preostalih 7% je imalo druge vrste zanimanja. Manji postotak ispitanika nije radio

vecinu vremena je bio povremen zaposlen na puno odnosno nepuno radno vrijeme

26



Grafikon 7 - Koliko onih koji ne Zive kao digitalni nomadi su to radili ranije u Zivotu?

86%

haven’t lived like
a Digital Nomad before

14%

have lived like
a Digital Nomad

1 1 (y of Digital Nomads
0 gave up that lifestyle

Izvor: Nomadic Report

14% ispitanika je zivjelo kao digitalni nomadi prije, dok 86% nije. 11% ispitanika je

odustalo od takvog nacina zivota.
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Grafikon 8 - Zasto ljudi ne Zive kao digitalni nomadi?

They ve only recently learned about that lifestyle

I 29

Their employers won't let them work remotely
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I 10
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H 6
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5
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B 3=

Izvor: Nomadic Report

Najces¢i razlozi su: da nisu znali za takvu moguénost (29%), nedostatak mogucénosti rada
na daljinu zbog poslodavca (19%), previsoki troskovi (18%), nemoguénost obavljanja posla u

svojoj profesiji (18%), briga o nekim ljudima kod kuce (14%) i Zelja da ne napuste ljude o kojima
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se brinu (14%). Ostali razlozi ukljuuju nedostatak znanja o putovanju s obitelji, osjecaj
anksioznosti bez fiksne lokacije doma, preferiranje boravka na istoj lokaciji duze vrijeme,

nedovoljnu produktivnost tijekom putovanja i druge razloge.

Grafikon 9 - U kojim zemljama digitalni nomadi imaju svoje primarno drZavljanstvo?
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Izvor: Nomadic Report

Najve¢i broj digitalnih nomada ima primarno drZavljanstvo SAD-a (20%), Njemacke

(18%), Spanjolske (8%), Francuske (5%) i Rumunjske (4%). Ostale zemlje s manjim postotkom
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digitalnih nomada ukljucuju Dansku, Italiju, Kanadu, Ujedinjeno Kraljevstvo, Nizozemsku, Kinu,

Indoneziju, Indiju i druge.

Grafikon 10 - U kojim zemljama trenutno Zive digitalni nomadi?
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Izvor: Nomadic Report

Najveci broj digitalnih nomada trenutno Zivi u Njemackoj (14%), Portugalu (10%), SAD-

u (9%), Danskoj (8%) 1 Indoneziji (5%). Ostale zemlje s manjim postotkom digitalnih nomada
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ukljutuju Vijetnam, Spanjolsku, Maleziju, Tajland, Francusku, Rumunjsku, Meksiko, Brazil,

Italiju, Ujedinjeno Kraljevstvo i druge.
Grafikon 11 - Koliko tjedana digitalni nomadi obi¢no borave u jednom gradu?

varies 0-2 34 3-6 7-8 9-10 11-12 13-14 15+ wk

9 =4 Digital Nomads typically
weeks stay in each city

Izvor: Nomadic Report

Digitalni nomadi obi¢no borave u jednom gradu oko 9 tjedana (s medijanom od 39
ispitanika i MAD-om od +4, gdje je MAD kratica za "Mean Absolute Deviation" = srednja
apsolutna devijacija). Medutim, vrijeme koje digitalni nomadi provode u jednom gradu varira, a

neki borave samo nekoliko tjedana dok drugi ostaju vise od 15 tjedana.
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Grafikon 12 - Koji oblik posla imaju digitalni nomadi?

Thev run their own companies

I, 41 o

Thev're freelancers

I, 35 %

Thev're full-time emplovees

I 21
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I 8
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Izvor: Nomadic Report

Najveci postotak (41%) su vlasnici vlastitih tvrtki, dok su 35% freelanceri, 21% su stalno

zaposleni, a 8% su djelomi¢no zaposleni. Ostali ispitanici imaju druge vrste zanimanja.
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Grafikon 13 - Koliko digitalni nomadi prosje¢no zaraduju mjesecno (nakon svih poreza)?
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Izvor: Nomadic Report

Digitalni nomadi zaraduju razlicite iznose, a medijan iznosa mjese¢ne zarade je 4.500
americkih dolara (USD) s MAD-om od +1.500. Medutim, postotak ispitanika koji su naveli svoju
mjeseCnu zaradu varira, a najveéi postotak (11%) navodi da zaraduje vise od 7.000 USD
mjesecno, 8% zaraduje do 6.000 USD kao 1 8% do 4.000 USD mjesec¢no, po 7% zaraduje 1 do
5.000 USD te 3000 USD. Najnizi iznos primanja je 2.000 USD koje je navelo 4% ispitanika.

Grafikon 14 - Koliko digitalni nomadi prosje¢no trose mjese¢no?

44 2 44 13 [ 122 1= 7% 102
varies < 500 =<1k < 1.5k <2k <25k <3k <35k 35k+USS

2 OOO =900 Digital Nomads
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Izvor: Nomadic Report
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Digitalni nomadi troSe vrlo razliite iznose, a medijan mjeseCne potrosnje je 2.000
americkih dolara (USD) s MAD-om od +900. Medutim, postotak ispitanika koji su naveli svoju
mjesenu potroSnju varira, a najveéi postotak (44%) navodi da troS$i manje od 1.500 USD

mjesecno.
Grafikon 15 - Gdje digitalni nomadi pla¢aju poreze?

In their countries of citizenship
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Izvor: Nomadic Report

Vecina digitalnih nomada (70%) placa poreze u zemlji svojeg drzavljanstva. Medutim,
postoji 1 postotak ispitanika koji ne placaju poreze (17%), kao 1 onih koji ih placaju u zemljama u
kojima su proveli najviSe vremena te godine (6%), zemljama u kojima su ukupno proveli najvise

vremena (5%) ili na drugi nacin (2%).
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Grafikon 16 - Gdje digitalni nomadi spavaju?
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Izvor: Nomadic Report

Najve¢i postotak (53%) iznajmljuje apartmane ili kuce, dok 48% koristi usluge
gostoprimstva poput Airbnb-a. Takoder, 27% zivi u zajedni¢kim prostorima, 25% spava u

hotelima, a 21% boravi kod prijatelja i obitelji. Manji postotak ispitanika spava u hostelima
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(14%), posjeduje vlastite apartmane ili kuce (10%), obavlja kuénu njegu (5%), putuje s kamp-

kucicama ili slicno (3%) te spava u vlastitim Satorima ili drugim vrstama sklonista (1%).
Grafikon 17 - Odakle digitalni nomadi rade?

Thev work from their accommodations
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Thev work from co-working spaces

I, 48 o
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I {7
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Izvor: Nomadic Report

Digitalni nomadi za rad koriste kombinaciju razliitih mjesta. Najveci postotak (77%) radi

iz vlastitog smjestaja, (48%) zajednickih prostora, (47%) iz kafi¢a i1 barova.
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Grafikon 18 - Koliko digitalni nomadi rade u prosjeku tjedno?
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Izvor: Nomadic Report
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Digitalni nomadi rade u prosjeku 40 sati tjedno s varijacijom od *£10 sati. Najveci
postotak (19%) radi izmedu 40-49 sati tjedno, dok 20-29 sati tjedno radi 10% te 30-39 njih 12%
Medutim, vazno je napomenuti da digitalni nomadi rade vrlo razlic¢ite poslove, s razli€itih mjesta,

pa se radno vrijeme moZe razlikovati ovisno o njihovoj lokaciji i1 vrsti posla koju obavljaju.
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Grafikon 19 - Kako digitalni nomadi pokrivaju medicinske troSkove?
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Izvor: Nomadic Report

27% digitalnih nomada ima medunarodno zdravstveno osiguranje, 27% ima samo lokalno
zdravstveno osiguranje na svojim boravistima, 16% ima putno 1 lokalno zdravstveno osiguranje
na svojim boraviStima, 14% ima samo putno zdravstveno osiguranje, a 13% Zivi bez
zdravstvenog osiguranja i placa iz vlastitog dZepa. Takoder, manji postotak digitalnih nomada
ima druge rjeSenja za pokrivanje medicinskih troskova (1%). VaZzno je napomenuti da ovi podaci
odrazavaju iskustva samo odredenog broja ispitanika 1 da se mogu razlikovati ovisno o

pojedina¢nim okolnostima.
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Grafikon 20 - Kako se digitalni nomadi pripremaju za skupe gubitke (nenadane troskove)?
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Izvor: Nomadic Report

52% digitalnih nomada ima neSto ustedevine, 35% se ne priprema za to, 11% ima
osiguranje imovine, a manji postotak digitalnih nomada ima druge nacine pripreme za nenadane
troskove (2%). Vazno je napomenuti da ovi podaci odraZavaju iskustva samo odredenog broja
ispitanika i da se mogu razlikovati ovisno o pojedinaénim okolnostima. Izraz skupi gubici
"expensive losses" se koristi za opisivanje situacija u kojima gubitak ili Steta ima znacajan
financijski ili materijalni utjecaj. Ovaj termin se Cesto koristi u kontekstu osiguranja, financija 1

upravljanja rizicima.
Grafikon 21 - Kada digitalni nomadi apliciraju za vizu?
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Izvor: Nomadic Report

Prema dostupnim podacima, 41% digitalnih nomada podnosi zahtjev za vizu kada im je
potrebna kako bi produzili svoj boravak, 34% ne dobiva vizu i odlazi kada postane neophodno,
13% podnosi zahtjev za vizu odmah po dolasku u zemlju, a 9% ima druge nacine rjeSavanja ovog
pitanja. Takoder, mali postotak (2%) ne podnosi zahtjev za vizu, iako borave dulje nego Sto je

dozvoljeno.

Grafikon 22 - Koje vrste pametnih telefona koriste digitalni nomadi?

46%

Android phones

1%

other kinds

53%

Apple iPhones

Izvor: Nomadic Report

53% digitalnih nomada koristi Apple iPhone, 46% koristi Android telefone, a mali

postotak koristi druge vrste pametnih telefona (1%).
4.1.2. Tumacenje Nomadics Report istraZivanja

lako je promatrani uzorak reprezentativan te postoji znacajan uzorak ispitanika koji nisu
digitalni nomadi, treba obratiti paznju da su podaci za istrazivanje prikupljeni na specijaliziranoj
stranici, za koju je malo vjerojatno da ¢e ju posjetiti osoba koja sama nije ili nije ¢ula za digitalno
nomadstvo. Iz ovog istrazivanja moZemo dobiti uvid u presjek populacije, no tesko je izvoditi
zakljucke temeljene na samo jednom istrazivanju, jednom metodom. Ipak, moze posluziti kao

pocetna tocka i referenca za daljnja istrazivanja.
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4.2. Istrazivanje The 2023 State of Digital Nomads — Nomad List

Nomad List je online platforma koja pruza informacije o destinacijama za digitalne
nomade. Na platformi se nalaze informacije o troSkovima Zzivota, kvaliteti zivota, klimi,
sigurnosti 1 drugim faktorima koji su vazni za digitalne nomade pri odabiru destinacije. Takoder,
Nomad List omogucuje korisnicima da se povezu s drugim digitalnim nomadima i pronadu
zajednice 1 dogadaje u odredenim destinacijama. Nomad List takoder nudi plac¢eno ¢lanstvo koje
omogucuje pristup dodatnim znaCajkama poput detaljnijih informacija o destinacijama i
moguénosti povezivanja s drugim ¢lanovima zajednice. Na platformi je implementiran live chat

na kojemu sudjeluju tisuce digitalnih nomada i onih koji se zanimaju za takav oblik rada.

Istrazivanje pod nazivom "The 2023 State of Digital Nomads - Who is the average
nomad?" provedeno je nad n=29,522 ispitanika. Da bismo dobili Siru sliku fenomena digitalnog
nomadizma, prikazat ¢emo detaljno iste ili bliske statisticke podatke prethodnom istrazivanju te

one koji su znacajni za ovaj rad te mogu pomoc¢i u razumijevanju ponasanja digitalnih nomada.
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Izvor: Nomad List.
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4.2.1. Rezultati istraZzivanja Nomad List

Grafikon 23 - Koliko godina imaju digitalni nomadi?
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Izvor: Nomad List

Digitalni nomadi u prosjeku imaju 34 godine, §to je i najveéi postotak (8%), Najmladi

imaju 18 godina, a najstariji anketirani 44 godine.



Grafikon 24 - Kojeg su spola digitalni nomadi?

Gender %
3 v s
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Digitalni nomadi su statisticki podjednako zastupljeni po spolu. Muskih digitalnih

nomada ima 3% vise nego zenskih.

Izvor: Nomad List

Grafikon 25 - Koliko digitalnih nomada je u vezi?

Relationship
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Izvor: Nomad List

65% digitalnih nomada su samci, dok je 35% njih u nekom obliku veze.
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Grafikon 26 - U kojim zemljama digitalni nomadi imaju svoje primarno drzavljanstvoe?

# Country People %
1 us United States 26,111,136 48%
2 ag United Kingdom 4,030,661 7%
3 RU Russia 2,719,393 5%
< ¢ Canada 2,436,278 4%
5 bE Germany 1,989,254 4%
6 Fr France 1,649,020 3%
7 OC Australia 1,219,381 2%
8 Bk Brazil 1,199,513 2%
9 N Metherlands 963,584 2%
10  Es Spain 864,245 2%
11 N India 720,204 1%
12wl Ukraine 680,469 1%
13 pO Poland 600,998 1%
14 17 ltaly 581,130 1%
15 cJ Switzerland 504,143 1%
16  OC Austria 451,990 1%
17  sESweden 360,102 1%
18  1Elreland 340,235 1%
19 10 Israel 325,334 1%
20 O Czechia 283,115 1%
21 TR Turkey 280,631 1%
22 BE Belgium 280,631 1%
23 plapan 273,181 0%
24 ki South Korea 268,214 0%
25  OC South Africa 260,764 0%
26 %G Singapore 258,280 0%

Izvor: Nomad List

Gotovo polovina ispitanika (48%) u ovom istraZzivanju je odgovorilo da su drzavljani
SAD. S obzirom da je kod drugih istrazivanja raspodjela ravnomjernija moguca je pristranost

uzorkovanja (sampling bias) s obzirom na korisnike ovog portala koji su odgovarali u anketi.
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Grafikon 27 - Koliko vremena digitalni nomadi borave u jednom gradu?

Duration %Yo

= ¥ days “
7-30days =3

30 - 90 days m

90+ days c

Average B8 days (2 months)
Median 7 days

Izvor: Nomad List

Digitalni nomadi naj¢eS¢e borave do 7 dana u jednom gradu (46%). Do 30 dana u jednom
gradu boravi njih 33%, dok ih se izmedu 30 i 90 dana na jednom mjestu zadrzava 14%. 6% ih
boravi duze od 90 dana. Prosjek iznosi 68 dana Sto upucuje da se digitalnim nomadima

izja8njavaju 1 oni skloniji dugotrajnom boravku na jednom mjestu.

Grafikon 28 — Sto rade digitalni nomadi?

# Work % vs. women # Work % vs. men

1 O Software Dev 34% m 1 & Marketing 16% m
2 || Web Dev 29% m 2 A% Creative 16% m
3 & Startup Founder 28% m 3 2 Startup Founder 12% “
4 @Marketing 15% 4 O Software Dev 10%
5 M Saas 13% m 5 || Web Dev 9% -70%

6 2% Creative 13% m 6 & UI/UX Design 9%
7 &% UI/UX Design 12% m 7 iE" Blogging 8%
8 C Product Manager 12% 8 O Community 8%
9 & Crypto 11% m 9 &aii Education 8% m
10 H Mobile Dev 11% m 10 O Product Manager 7% m
11 mData 1% m 11 @ Coach 7% n
12 & Finance 10% m 12 8 Data 5%
13 C Ecommerce 9% 13 Ml SaasS 5%
14 C Sales 7% 14 O Ecommerce 5% -47%

15 i Blogging 7% m 15 & Finance 4% “

Izvor: Nomad List

N
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Digitalni nomadi naj¢eS¢e rade u IT sektoru (63%) i to pretezito musSkarci. Slijede
marketinSke 1 kreativne industrije (32%), pretezito zene. Treba imati u vidu da digitalni nomadi
Cesto rade vise razli¢itih poslova ili ih povremeno mijenjaju, pa nam ovaj podatak moze posluziti

samo kao okvir kod proucavanja njihovih drugih aktivnosti i ponaSanja.

Grafikon 29 — Koji oblik posla imaju digitalni nomadi?

Employment type %
Full time

Freelance

Startup founder

Full time contractor

Agency

Other

Part time

Part time contractor

Izvor: Nomad List

Digitalni nomadi su najcesce stalno zaposleni (43%). Ostali oblici zaposlenja su upola

manje zastupljeni.
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Grafikon 30 - Koliko digitalni nomadi prosjecno zaraduju godisnje?

= $25k [y

$25k - $50k [y
$50k - $100k [ y
$100k - $250k [ y

> 5250k - $1M [y

=S1IM/ y
Average $123,651/y
Median $90,000/y

Izvor: Nomad List

NajceSca prosjecna bruto zarada digitalnih nomada po ovom istraZivanju iznosi izmedu
100.000 USD i 250.000 USD godignje (36%) te 50.000 USD i 100.000 USD godisnje (34%). Sto
ukupno ¢ini 70% ispitanika. pa nam ovaj podatak moze posluziti samo kao okvir za buduca

istrazivanja. Grafikon pokazuje normalnu statisticku distribuciju.
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Grafikon 31 - Odakle digitalni nomadi rade?

Place

#t Home office
il Coworking
® Cafe

W Office

| Dining table
| Couch

| Bed

J Van

J Balcony

# Kitchen

J Garden

| Boat

& Pool

"""ﬂﬂﬂﬂmﬂnngaHs

B\ Library

Izvor: Nomad List

Digitalni nomadi naj¢eSée rade iz kuénog ureda u svom smjestaju (61%). No ne rade
iskljucivo s jednog mjesta. Rad kombiniraju s radom na drugim mjestima prikazanim u gornjoj

tablici.

Grafikon 32 - Koje vrste pametnih telefona koriste digitalni nomadi?

Smartphone %

2 phone O
© Androd GEETEES

Izvor: Nomad List

Android uredaji su manje zastupljeni (44%) od iPhone pametnih telefona (56%).
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4.2.2. Tumacenje Nomad List istraZivanja

Promatrani uzorak ispitanika u Nomad List istrazivanju je izuzetno velik, no treba imati u
vidu da se akumulirao godinama te da mozda ne odrazava pravu sliku digitalnih nomada i
njihovom ponaSanju. Moze nam posluziti kao korektor u razumijevanju drugih istrazivanja

ponasanja digitalnih nomada te biti referenca za buduca istrazivanja.
4.3. Presjek prethodnih istraZzivanja

U prethodno promatranim istraZivanja nalazimo znacajna statisti¢ka podudaranja. U oba
istrazivanja prosjecan digitalni nomad je muskarac, 34 godine star, zaraduje oko 4.000 USD,
boravi u iznajmljenom smjestaju odakle najcesce i radi Cetrdesetak sati tjedno. Zaposlen je puno
radno vrijeme, a ¢esto radi vise poslova za vise razli¢itih poslodavaca. Najc¢es¢e vrijeme boravka
na jednoj destinaciji varira. Idu¢e najcesS¢e vrijeme boravka je do tjedan dana u oba promatrana
istrazivanja. Treba obratiti paznju da kod razlicitih pitanja na kojima postoji odgovor "ostalo"
postoji znacajan postotak njih koji su tako odgovarali te iako postoje statisticka preklapanja,
vjerojatne su i razlike te znatnija odstupanja. Nazalost, ne postoje podaci grupirani po drzavama

iz kojih digitalni nomadi dolaze i njihova korelacija s drzavama u kojima trenutno borave.
4.4. Statisticki podaci

Prema statistici zahtjeva za privremeni boravak u svrhu boravka digitalnih nomad,
DrZavnog zavoda za statistiku od 01 .01. 2022. do 31 .12.2023. godine Vizu za boravak kao
digitalni nomadi su zatrazile 1223 osobe, a odobreno ih je 731, $to ¢ini 60%. (DZS, 2023.)

U sljedec¢oj tablici mozemo vidjeti da najveci broj zahtjeva za Vize dolazi iz podrucja
vezanih za agresiju Rusije na Ukrajinu, stoga moZemo pretpostaviti da je program digital nomad

viza koriste 1 izbjeglice iz tih zemalja.
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Tabela 1 - Zahtjevi za vize DZS

DRZAVA PODNESENO | ODOBRENO | OBUSTAVA | ODBLENO

RUSUA 457 284 27 1]

UKRAJINA 317 234 36

SAD 144 73 19

VELIKA BRITANIIA 68 33 20

KAMNADA 29 12 5

RSN BN R =

AUSTRALIA 12 10

KINA 13

]

3
1
ARGENTINA 16 2

BJELORUSUA 14
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=
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Izvor: DZS
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5. Temeljna obiljeZja digitalnih nomada u Republici Hrvatskoj

Imaju¢i u vidu da Republika Hrvatska postaje sve atraktivnije odrediSte za boravak
digitalnih nomada, a iz prethodnih istraZzivanja nije moguce prepoznati temeljna obiljezja onih

koji borave u Republici hrvatskoj, u ovom radu ¢emo ih prikazati.
5.1. Cilj istraZivanja

Svrha ovog rada podijeljena u dva segmenta. Prvi cilj je stjecanje boljeg razumijevanja
Sto je digitalni nomadizam i propitivanje motivacija i vrijednosti radnika koji slijede ovaj radni
trend. Drugi cilj je upotreba ovog steCenog razumijevanja za analizu implikacija digitalnog
nomadizma na potrebe i oCekivanja radne snage sutras$njice. Ukratko, svrha ovog rada je istraZiti
fenomen digitalnih nomada, razumjeti njihov nacin Zivota i rada te analizirati utjecaj digitalnog

nomadizma na buduénost rada u Republici Hrvatskoj i drustva opcenito.
5.2. Metodologija istrazivanja

Ovaj rad predstavlja rezultat proucavanja literature, koriStenje sekundarnih izvora
prethodno provedenih istrazivanja te anketiranja digitalnih nomada putem online ankete i
razgovora uzivo kako bi se ispunili ciljevi zavrSnog rada. Prilikom toga su koriStene znanstvene
metode: metode anketiranja, metode analiziranja, statisticke metode, matematicke metode,

polustrukturirani intervjui i netnografska analiza.

Da bi se dobila potpunija slika, istraZivanje je radeno koriStenjem viSe metoda. KoriStene

su metode anketiranja, polustrukturiranog intervjua te netnografska analiza.

Anketiranje je izvedeno u formi Google forms obrasca, koji je podijeljen putem
drustvenih mreza Facebook, Twitter 1 LinkedIn te su ispitanici zamoljeni da pristupe anketiranju
samo ako borave ili su boravili u Republici Hrvatskoj. Anketna pitanja su preuzeta s prethodnog
istrazivanja, predstavljenog u poglavlju 4.1., da bi se ustanovile sli¢nosti i razlike u ponaSanju

digitalnih nomada u vremenskom rasponu te ponaSanja digitalnih nomada koji borave u
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Republici Hrvatskoj u odnosu na globalne digitalne nomade. Za obradu je koristen Google

Forms.

Polustrukturirani intervju je intervju u kojem se koristi kombinacija unaprijed definiranih
pitanja 1 otvorenih pitanja. U ovom intervjuu, istrazitelj ima neke osnovne teme ili pitanja koje
zeli pokriti tijekom intervjua, ali dopusta ispitaniku da detaljnije odgovara na pitanja i iznosi
svoje misljenje. Polustrukturirani intervju daje ispitaniku vecu slobodu u davanju odgovora i
omogucuje istrazitelju da istrazi odredene teme detaljnije nego Sto bi bilo moguée u
strukturiranom intervjuu. lako postoji odredena razina strukture u ovom intervjuu, istrazitel
moze postavljati otvorena pitanja koja se razlikuju od ispitanika do ispitanika. To omogucuje
istrazitelju da iskoristi prednosti otvorenih pitanja u razumijevanju stajaliSta ispitanika i
potencijalno otkrije nove aspekte fenomena koji se istrazuje. Ovaj oblik intervjua idealan je za
dobivanje dubljeg razumijevanja razliitih stajaliSta i1 perspektiva ispitanika na istu temu.
Intervjui su vodeni u cowoorking prostoru "RiHUB" u Rijeci, sa 7 digitalnih nomada koji su

boravili u Rijeci u travnju, 2023. godine te s 8 digitalnih nomada putem Zoom platforme.

Netnografska analiza se odnosi na metodologiju u nastajanju koja je koriStena, a koja
ukljucuje istrazivace koji se uranjaju u okoli§ — ba$ kao Sto etnografski istrazivaci ponekad rade u
africkim selima — radi promatranja "dubokog zarona" u temu. Promatrani su stotine internetskih
razgovora radi prepoznavanja tema, osjecaja 1 shvacanja na popularnoj stranici za razgovore
digitalnih nomada https://nomadlist.com/chat, na Facebook grupama koje se bave temama
vaznim digitalnim nomadima, kao 1 na Redditu, na kanalu:
https://www.reddit.com/r/digitalnomad/. Reddit je internetska platforma koja funkcionira kao
mreza foruma i zajednica na kojoj korisnici mogu dijeliti, raspravljati 1 komentirati razne teme.
Korisnici mogu stvarati "postove" u obliku tekstualnih poruka, slika ili poveznica te ih
objavljivati u odredenim podredditima (subredditima) koji su posveceni odredenim temama.

Ostali korisnici mogu komentirati postove, izraZzavati svoja misljena i stavove.
5.3. Rezultati istrazivanja

Rezultati istrazivanja su prikazani za svako istraZivanje posebno.
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5.3.1. Anketa

Kako je navedeno, anketna pitanja su preuzeta s prethodnog istrazivanja Nomadics
Report-a da bismo usporedili navike 1 ponaSanje digitalnih nomada koji borave u Republici
Hrvatskoj s globalnim prosjekom populacije digitalnih nomada. Provedena je od 13.03. do
13.05.2023. godine. Anketa je napisana na engleskom jeziku jer vecéina ispitanika ne govori

hrvatski jezik. Istrazivanje napravljeno anketiranjem prikazuje sljedece:

Grafikon 33 - Koliko ispitanika Zivi kao digitalni nomadi?

| live like a Digital Momad 30 (75%)

| don't live like a Digital

Nomad 10 (25%)

I don't live as a digital
nomad, but | would like to|
live like a Digital Nomad

| occasignally live like a
Digital Nomad

| travel non-stop to live and
work from everywhere|

| don't want to live like a 1 (5.3%)

Digital Nomad

Izvor: Autor, lipanj 2023.

75% od ukupno 40 ispitanika Zivi kao digitalni nomadi. 25% ispitanika ne Zivi kao

digitalni nomadi.
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Grafikon 34 - Koje godine su digitalni nomadi zapoceli svoja putovanja?

2021
2020 11 (31.4%)
2019
2018
2017
2016
2015

earlier

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Najveci broj ispitanika je zapo¢eo nomadskim nac¢inom Zivota 2020. godine(31%), dok su

2018.,2019.12021. godine njih 14% postali digitalni nomadi. Ostali su zapoceli ranije.

Grafikon 35 - Koliko godina imaju digitalni nomadi?

14-20
21-27

28-34 14 (35%)

11 (27 .5%])

35-41

42-43 5(12.5%)

49-55
58-62
63+

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Najveci broj ispitanika ima izmedu 28-34 godine (35%) te 35-41 godinu (27%) dok su

ostale dobne skupine manje zastupljene.
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Grafikon 36 - Kojeg su spola digitalni nomadi?

Female 13 (32.5%)
Male 26 (65%)
Transgender female [—0 (0%)
Transgender male |—0 (0%)
Gender variant/mot confo_.. 0 (0%)

Not listed [0 (0%)

Frefer not to answer'—1 (2.5%)

0 10 20 30

Izvor: Autor, lipanj 2023.

65% ispitanika su muskarci, 32% su Zene, a jedna osoba se identificira drugacije.

Grafikon 37 - Koliko digitalnih nomada je u vezi?

Salo
Have a partner

22 (55%)

Other kinds of relationships

30

Izvor: Autor, lipanj 2023.

55% ispitanika ima partnera, 40% su samci, dok 3% ima neku drugu vrstu veze.
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Grafikon 38 - Koje su vrste zanimanja digitalni nomadi obavljali prije pocetka svojih putovanja?

@ | was full-time employes
@ | ran my own company
O | 'was freelancer

@ !'ve had other kind of
acoupation

@ | didn't work most of the time

@ | was gig worker (2.0. trainer,
Uber driver, tudor)

@ | was part-time employse

Izvor: Autor, lipanj 2023.

40% ispitanika bili su stalno zaposleni, 12% su vodili vlastite tvrtke, 25% su bili slobodni
umjetnici, a preostali su imali druge vrste zanimanja. Manji postotak ispitanika nije radio veéinu

vremena ili je povremeno radio.

Grafikon 39 - Koliko onih koji ne Zive kao digitalni nomadi su to radili ranije u Zivotu?

| haven't lived like a Digital

7 (46.7%
MNomad before { )
| have lived like a Digital
MNomad 7 146.7%)
| gave up Digital N_umads 1 (6.7%)
[ifesiyle
1] 2 4 [ a

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Polovina ispitanika je zivjelo kao digitalni nomadi prije, polovina nije, dok je jedan

ispitanik (6%) odustao od takvog nacina Zivota.
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Grafikon 40 - Zasto ljudi ne Zive kao digitalni nomadi?

@ vz only recently lzarned abo..
@ Wy employer won't let me wor. ..
@ It is too expensive for me

@ It's not possible in my profess. ..
@ | need to take cars of some p..
@ | don't want to leave people ...

@ | don't know how to travel wit....

@ | have other reasons

112"

Izvor: Autor, lipanj 2023.

-----

kome se moraju brinuti (2). Ostali ispitanici imaju druge razloge.

Grafikon 41 - U kojim zemljama digitalni nomadi imaju svoje primarno drzavljanstvo?

@ United States
@ Germany

& Spain

@ France

@ Romania

@ Denmark

@ ltaly

@ Canada

R J

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Najve¢i broj digitalnth nomada ima primarno drZavljanstvo Njemacke (20%), a

drzavljanstvo Italije, Francuske, Ujedinjenog Kraljevstva i SAD-a ima po 10%.
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Grafikon 42 - U kojim zemljama trenutno Zive digitalni nomadi?

Germany 0 (0%)
Fortugal 0 (0%)
United States 1 (2.5%)
Denmark  —0 (0%)
Indonesia |0 (0%)
Vietham 0 (0%)
Spain  [#-1 (2.5%)
Malasya 0 (0%)
Thailand 0 (0%)
France |0 ({0%)
Romania [0 (0%)
Mexico 0 (0%)
Brasil —0 (0%)
[taly (-4 (10%)
United Kingdom |0 (0%)
Argentina 0 (0%)
Slovakia -0 (0%)
Botswana |0 (0%)
Malta 0 (0%)
Turkey 0 (0%)
Colombia 0 (0%)
Ireland |0 (0%
Greece [—0(0%)
Istrael |0 (0%
Georgia 0 (0%)
Sweden —0(0%)
India 1 (2.5%)
Morocco 0 (0%)
Canada -0 (0%)
Switzerland -0 (0%)
Costa Rica 0 (0%)
Saudi Arabia [0 (0%)
Luxembourg —0 (0%)
Belgium [0 (0%)

Croatia 33 (82.5%)
Peru 0 (0%)

0 10 20 30 40

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Najveci broj digitalnih nomada trenutno Zivi u Hrvatskoj (82%), 10% u Italiji, a po jedan

7ivi u SAD-u, Spanjolskoj i Indiji.
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Grafikon 43 - Koliko tjedana digitalni nomadi obi¢no borave u jednom gradu?

@ varies
@02
o 3-4
[ R
@75

18.4% ® 510
@ 11-12
® 1314

@ 15+ vk

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Vrijeme koje digitalni nomadi provode u jednom gradu najéesc¢e varira (34%), neki

borave i duze od 15 tjedana (31%), dok 18% njih u jednom gradu boravi 3-4 dana.

Grafikon 44 - Koji oblik posla imaju digitalni nomadi?

@ | run my own company

@ | am freslancer

& | am full-time employee

@ | zm part-time employes

@ | have ather kind of cccupation

@ | am gig worker (e.g. Uber
driver)

@ | don't work most of the time

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Najveci postotak (40%) su freelanceri, 25% su stalno zaposleni, a 12% imaju svoj posao.

Ostali ispitanici imaju druge vrste zanimanja
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Grafikon 45 - Koliko digitalni nomadi prosjec¢no zaraduju mjesecno (nakon svih poreza)?

varies 8 (22.5%)
=1k
<2k
=3k
=dk 8 (22.5%)
=5k
<6k
=Tk

Tk+ USE

10 (25%)

0.0 25 50 75 10.0

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Digitalni nomadi zaraduju razli¢ite iznose. Cetvrtina mjeseéna primanja variraju. Samo
jedan zaraduje viSe od 7.000 USD, ostali zaraduju manje od 5.000 USD. Iznosi su iskazani u

USD zbog jednostavnije komparacije s prethodnim istrazivanjima.

Grafikon 46 - Koliko digitalni nomadi prosjec¢no trose mjesecno?

varies

= 500

=1k

=1.5k

=2k

=25k

=3k

=3.5k
3.5k+ USE

10 (25%)
10 (25%)

0.0 25 50 7.5 100

Izvor: Autor, lipanj 2023.

60



Digitalni nomadi trose vrlo razli¢ite iznose. 55% navodi da trosi izmedu 1.000 USD i

2.000 USD. Prosje¢na potrosnja je 1.805 USD, a medijan iznosi 1.750 USD.

Grafikon 47 - Gdje digitalni nomadi pla¢aju poreze?

In my countriy of citizenship 23 (57.5%)

| don't pay taxes

In the countries where 've
spent most time in that year

In the countries I've spent
miost time averall

| pay taxes another way

30

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Vecina digitalnih nomada (57%) plaéa poreze u zemlji svojeg drzavljanstva. Medutim,
postoji i postotak ispitanika koji ne placaju poreze (17%), kao i onih koji ih pla¢aju na drugi
nacin (20%).

Grafikon 48 - Gdje digitalni nomadi spavaju?

@ | rent apartment or house
@ | use hospitality services like...
@ | live in co-living spaces
@ | slecpin hotels
- | @ | stay with friends & family

@ | share rooms in hostels
@ | own apartment or house
@ | do house sitting

m2Y

Izvor: Autor, lipanj 2023.
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Najveci postotak (57%) iznajmljuje apartmane ili kuce, dok 15% koristi usluge poput
Airbnb-a. Takoder, a 10% boravi kod prijatelja i obitelji. Manji postotak ispitanika spava u

hostelima, posjeduje vlastite apartmane ili kuce.

Grafikon 49 - Odakle digitalni nomadi rade?

@ | work from my accommodation
@ | work from co-working space

@ | work from cafés, restaurants &
bars

@ | work from my company's local
office

@ | work outdoors
@ | work from somewhers else

Izvor: Autor, lipanj 2023.

Digitalni nomadi za rad koriste kombinaciju razli¢itih mjesta. Najveci postotak (80%) radi

iz vlastitog smjestaja, (5%) zajednickih prostora, (5%) iz kafica i barova.

Grafikon 50 - Koliko digitalni nomadi rade u prosjeku tjedno?

varies
=10
10-19
20-29
30-39

11 (27.5%)

40-49 10 (25%)
50-59
60-69
70+ hr

Izvor: Autor, lipanj 2023.
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Prosjecno tjedno vrijeme rada digitalnih nomada varira, naj¢es¢e rade izmedu 20.29 sati

tjedno (27%), no vidljivo je da vecina radi dulje od dvadeset sati tjedno.

Grafikon 51 - Kako digitalni nomadi pokrivaju medicinske tros§kove?

| have international health
insurance

| have only local health
ingurance at my residency
| have fravel & local health
insurance at my residency
| have only travel health
insurance

| live without health
insurance and pay out-of_ .

19 (47.5%)

5 (12.5%)

5 (15%)

| have other salutions 1(2.5%)
Izvor: Autor, lipanj 2023.

47% digitalnih nomada ima medunarodno zdravstveno osiguranje, 22% ima samo lokalno
zdravstveno osiguranje na svojim boravistima, 12% ima putno i lokalno zdravstveno osiguranje
na svojim boravisStima, 15% ima samo putno zdravstveno osiguranje, a po jedan ispitanik Zivi bez
zdravstvenog osiguranja i placa iz vlastitog dzepa, odnosno ima druga rjeSenja za pokrivanje

medicinskih troskova.

Grafikon 52 - Kako se digitalni nomadi pripremaju za skupe gubitke (nenadane troskove)?

| have some savings
| don't prepare for that
have property insurance

| have other solutions

Izvor: Autor, lipanj 2023.
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62% digitalnih nomada ima ustedevinu, 17% se ne priprema za to, 5% ima osiguranje
imovine, a 22% digitalnih nomada ima druge nacine pripreme za skupe gubitke. Izraz skupi
gubici "expensive losses" se koristi za opisivanje situacija u kojima gubitak ili Steta ima znacajan
financijski ili materijalni utjecaj. Ovaj termin se Cesto koristi u kontekstu osiguranja, financija 1

upravljanja rizicima.

Grafikon 53 - Kada digitalni nomadi apliciraju za vizu?

| apply for visas once |

17 (45.9%
need them to extend my_.. ( )

| don't get visas and maove

11 (29.7%
on when one becomes n... ( )

| apply for visas as soon as 4 (10.8%)
| arrive in a country i
| have other solutions

| don't get visas and tend to
stay longerthan | am allo...

Izvor: Autor, lipanj 2023.

46% digitalnih nomada podnosi zahtjev za vizu kada im je potrebna kako bi produzili svoj
boravak, 30% ne dobiva vizu i odlazi kada postane neophodno, 10% podnosi zahtjev za vizu
odmah po dolasku u zemlju, a 8% ima druge nacine rjeSavanja ovog pitanja. Takoder 5% ne

podnosi zahtjev za vizu, iako borave dulje nego §to je dozvoljeno.
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Grafikon 54 - Koje vrste pametnih telefona koriste digitalni nomadi?

@ Android phones
@ Apple iPhones
@ Cther kinds

Izvor: Autor, lipanj 2023.

60% digitalnih nomada koji borave u Republici Hrvatskoj koriste Android pametne

telefone. Njih 35% koristi iPhone, dok dvoje ima drugu soluciju.

Grafikon 55 - Je li uvodenje nomadske vize imalo utjecaj na va$ dolazak?

P s
@ Mo
® Somewhat

Izvor: Autor, lipanj 2023.

16% ispitanika navodi da je uvodenje nomadske vize imalo utjecaj na njihov dolazak u

Republiku Hrvatsku, dok na njih 50% nije imalo utjecaja.
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5.3.2. Polustrukturirani intervju

Polustrukturirani intervjui su vodeni u travnju 2023. godine, s 15 osoba koji sebe smatraju
digitalnim nomadima, a trenutno borave u dva hrvatska grada - u Rijeci 1 Splitu. Svi su gradani
EU. Intervju sa svakim od njih je voden tako da su postavljena Cetiri ista istovjetna pitanja
svakom ispitaniku, trazen je jedan odgovor te nakon odgovora su zamoljeni za komentar. Nakon
komentara nisu postavljana daljnja potpitanja da se izbjegne sugestivnost odgovora. Intervjui su

trajali 5 do 10 minuta.

Razgovor voden uZivo je bio s ispitanicima iz Rijeke, a Splitski digitalni nomadi su

intervjuirani online.
Postavljena pitanja su:

e Zasto ste digitalni nomad?
e Zasto Rijeka/Split?
e Digital Nomad Visa program?

e Sto bi lokalna tvrtka trebala ponuditi da bi radili za nju?

Ispitanici su naveli razne pokretatke motive koji su ih potaknuli da Zive i rade ovim
nac¢inom zivota. Obic¢no je to kombinacija vise faktora. njih 10 (66%) navodi fleksibilnost u radu,
slobodno planiranje vremena, kao pretezit razlog. Troje (20%) kaze da zapoceli ovakav oblik
Zivota u vrijeme pandemije Covid-19, a jedna osoba kaze da je prihvatila nacin Zivota svojeg
partnera. Jedna osoba putuje jer joj je posao takav. Dodatni razlozi su strast za putovanjima i
zelja za promjenom. Proces donoSenja odluke da postanu digitalni nomadi je dugotrajan,
ukljuc¢uje kombinaciju viSe prilika 1 moguénosti. Svi ispitanici su trenutno zadovoljni svojim

nac¢inom rada i zivota.

Za izbor boravka u hrvatskim gradovima kao presudan razlog njih 13 (87%) navodi niske
troSkove Zivota u odnosu na drZavu iz koje dolaze 1 primanja koja ostvaruju. 2 (13%) ih je doslo
privu¢eno glazbenim dogadajem, pa su se odlucili na neSto dulji boravak. U dodatnim

komentarima kao prednosti navode i ugodnu klimu, ¢isto more, sigurnost i jednostavnu
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komunikaciju jer ve¢ina domacina dobro govori engleski jezik. Kod izbor destinacije i inace se

vode sli¢énim pravilima. Osim ako ne posjecuju neku destinaciju zbog turizma.

Uvodenje Digital Nomad Visa programa nije imalo utjecaja niti na jednog ispitanika da
dode boraviti u Rijeku i Split. 6 (40%) ih nije znalo za tu moguénost, a 9 (60%) nije, no nisu
koristili niti ju namjeravaju koristiti. Oni koji znaju za taj program su za njega culi na
specijaliziranim portalima namijenjenim digitalnim nomadima, a poslije su se informirali na

stranicama Hrvatske Turisticke Zajednice.

12 ispitanika (80%) ne bi radili za lokalne tvrtke. dvoje (13%) bi Zeljelo sluzbeno vozilo,
jedan bi pristao raditi za lokalnu tvrtku ako mu osigura smjestaj na otoku. Jedna osoba bi
prihvatila ako posao ukljucuje putovanja na druga odrediSta, a da ima placene troSkove puta i
smjeStaja. U dodatnom razgovoru oni koji ne bi radili za lokalnu tvrtku su izrazili miSljenje da
primanja ne bi bila kompetitivna njihovim sadasnjim primanjima, no ostavili su mjesta za
mogucénost prihvac¢anja takvog posla ako ih se stimulira na neki drugi nacin. Veéina je u
dodatnom komentaru napomenula da su rijetko ili nikada ¢uli da digitalni nomadi rade za lokalne

tvrtke.

U svojim komentarima nakon odgovora na pitanja su isticali razne prednosti 1 moguénosti
koje pojedina zemlja pruza, no niti jednu nisu naveli kao presudnu. Njihova odluka da rade 1 zZive

nomadskim Zivotom je pretezno njihova, s vrlo malim vanjskim poticajem.
5.3.3. Netnografska analiza

Netnografska analiza je provedena prikupljanjem podataka s web stranica, drustvenih
medija i foruma. Analizirani su forumi i online razgovori kako bi se pronasle relevantne teme za
istrazivanje, kategorizirali obrasci odgovora te identificirali potencijalni sudionici za dubinske
intervjue. Netnografska analiza se temelji na prikupljanju podataka o ponaSanju i stavovima ljudi
na Internetu, a koristi se za proucavanje socijalnih interakcija u digitalnom komunikacijskom

okruzenju.

67



Pregledavanjem stotina razgovora vodenih na razli¢itim platformama medu digitalnim
nomadima, stje¢e se dojam da su digitalni nomadi vrlo pragmaticni, vjesti u radu s digitalnim
alatima, imaju dobre planerske 1 organizacijske sposobnosti. Dodatna analiza provedena
prikupljanjem podataka gdje su koriSteni podaci o porijeklu nomada te njihovom sadaS$njem
boravistu, nam kazuje da 88% digitalnih nomada putuje u zemlje s nizim bruto domacem
proizvodu po stanovniku. Sto znaéi da biraju destinacije s nizim troskovima Zivota. Rijetko biraju
zanimanja koja nose visoku odgovornost. Bitniji im je lakSi nacin zivota nego velika zarada.
Zbog nomadskog nacina Zivota nisu skloni gomilanju materijalnog. Ne kupuju skupe stvari.
Odjecu kupuju po potrebi. lako nisu rastrosni, vole se pocastiti izlascima na sportske i1 kulturne
dogadaje. Podjednako uzivaju u brzoj hrani koju vrlo ¢esto narucuju dostavom, kao i kvalitetnoj
restoranskoj hrani. Smjestaj biraju prema cijeni po osobi. Jedino na $to jako paze pri kupovini su
uredaji 1 oprema za rad (laptop, pametni telefon i1 sl.) te pri kupnji ne Stede, nego kupuju

kvalitetne uredaje. Pristup besplatnom Internetu podrazumijevaju.
5.4. Diskusija

Rastuéi trend digitalnog nomadizma, njihov nacin Zivota i1 rad predstavljaju novi oblik
rada koji donosi odredene izazove i prednosti. Neki smatraju da je to buduénost rada, dok drugi
upozoravaju na probleme vezane uz nedostatak stabilnosti i sigurnosti u zivotu bez stalne adrese
te nedostatak socijalne interakcije. U svakom slucaju, digitalni nomadi su sve prisutniji u
danasnjem svijetu rada i vazno je razumjeti njihov nacin Zivota i rad kako bi se adekvatno

prilagodili novim trendovima u radu.
5.4.1. 1zazovi i problemi digitalnih nomada

Digitalni nomadizam donosi odredene izazove i1 probleme, poput nedostatka stabilnosti u
zivotu bez stalne adrese, poteSkoc¢a u odrzavanju ravnoteze izmedu posla i slobodnog vremena te
nedostatka socijalne interakcije. Takoder, status digitalnih nomada u drZzavama jo§ uvijek nije
definiran pa se javljaju problemi vezani uz porezne sustave, sigurnost i druge aspekte Zivota na

koje se moraju prilagoditi.
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5.4.2. Prednosti digitalnih nomada

Najces¢e spominjane prednosti ukljucuju slobodu i fleksibilnost u radu, mogucnost
putovanja i upoznavanja novih kultura te povecanje produktivnosti, kreativnosti i sposobnosti
fokusiranja. U ovom istrazivanju, kroz polustrukturirane intervjue s digitalnim nomadima, zarada
1 manji troSkovi zivota nego u domicilnim zemljama, su naj¢es¢e spominjane prednosti koje oni
navode (14/15=93%). Sloboda i fleksibilnost su im takoder vrlo bitni (12/15=80%). Osim toga,
interakcija s razliCitim kulturama dozivljava se kao iskustvo koje doprinosi osobnom rastu i
individualizmu. (10/15=66%) Digitalni nomadi smatraju da takva iskustva povecavaju

produktivnost, kreativnost 1 sposobnost fokusiranja.
5.4.3. Odrzivost Zivotnog stila digitalnih nomada

OdrZivost zivotnog stila digitalnih nomada vazna tema. Digitalni nomadi mogu imati
pozitivan utjecaj na okoli$ jer putuju manje i koriste manje resursa u usporedbi s tradicionalnim
radnicima koji putuju na posao svaki dan. Medutim, digitalni nomadi takoder mogu imati
negativan utjecaj na okoli§ ako ne vode racuna o svojim navikama potroSnje energije 1 resursa

dok rade i zive u razli¢itim zemljama.

Nomdizam, kao relativno novi oblik rada nije dovoljno istraZzen, no s obzirom da su

digitalni nomadi putnici ili turisti, moZemo ih promatrati kroz turisticki sektor.

Putovanja 1 turizam ¢ine najveci komercijalni sektor usluga na svijetu, zaposljavajuci
jednu od deset osoba na Zemlji prema podacima iz 2018. Bilo koja vrsta turizma znacajno utjece
na ekonomsko blagostanje ljudi i okoliSa. Budu¢i da je avanturisti¢ki turizam dominiran malim
tvrtkama koje rade u ruralnim ili divljim okruzenjima, on je jo§ viSe ovisan o ljudskom i
prirodnom kapitalu od drugih oblika turizma. ZaStita i promocija ovih resursa klju¢ni su ne samo
za daljnji uspjeh avanturistickih putovanja, ve¢ 1 za druStvenu, kulturnu 1 ekoloSku integritet bilo

koje destinacije. (ATTA, 2023.)

Stoga je vazno da digitalni nomadi razmisljaju o svojim navikama potros$nje i pokuSaju

smanjiti svoj ekoloski otisak koliko god je to moguce.
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5.4.4. Granice rasta digitalnih nomada

Cak i u najgoroj ekonomskoj situaciji, u doba pandemije Covid-19, primijetili smo porast
digitalnog nomadizma, posebno medu visoko kvalificiranim osobama. Osim toga, istrazivanja
pokazuju da je u vrijeme izrazito niskog stupnja angaZziranosti zaposlenika, 81% digitalnih
nomada izrazito zadovoljno svojim radom i nacinom Zivota, u usporedbi sa 68% onih koji nisu
digitalni nomadi. Ta zadovoljstvo klju¢no je za otkljucavanje diskrecijskog napora, $to dovodi do

iznimnog 1 motiviranog zaposlenika. (English, 2023.)

Slijedom toga moZemo pretpostaviti daljnju ekspanziju digitalnog nomadizma, koje se

pokazalo otpornim i u vrijeme izazova globalne pandemije.
5.4.5. Utjecaj digitalnih nomada na oblikovanje budu¢ih radnih mjesta

Digitalni nomadi mogu biti izvrsni pokazatelji buduc¢ih potreba i zahtjeva radne snage.
Digitalni nomadi ¢esto su visoko kvalificirani i1 trazeni od strane poslodavaca, a njihove vjestine
ukljucuju suradnju informatickih i ljudskih kompetencijama poput kreativnosti ili empatije. Ove
vjestine ¢e biti sve vaznije u buducnosti rada, a digitalni nomadi su ve¢ usvojili ovaj nacin rada.
Oni predstavljaju trend prema fleksibilnosti i individualizmu u radu. To ukazuje na to da ¢e
buduénost rada biti sve viSe usmjerena prema radnicima koji traze vecu autonomiju i fleksibilnost

u svom radnom okruzenju.

Digitalni nomadi €esto biraju manje placene 1 manje priznate poslove kako bi ostvarili
svoj zivotni stil, rade¢i na destinacijama koje imaju manje zivotne troskove. Samim time iznos

naknade za obavljeni posao nije znacajan motivacijski faktor kao u tradicionalnim poslovima.

Vodec¢i se iskustvima rada od kuce u vrijeme pandemije Covid-19, kada su se kompletni
sektori vrlo brzo prilagodili te uredske poslove preselili u svoje domove, 1 ostali radnici mogu
zahtijevati od poslodavaca fleksibilnost u radnom vremenu i mjestu rada. To znac¢i da bi
poslodavci trebali omoguditi radnicima da rade od kuce ili bilo kojeg drugog mjesta koje im

odgovara te da imaju fleksibilno radno vrijeme.
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Stoga se moze ocekivati da ¢e poslodavci morati prilagoditi svoje poslovne modele kako
bi privukli i zadrzali ovaj tip radnika, Sto bi moglo dovesti do promjena u organizaciji rada 1

nacinu upravljanja zaposlenicima.
5.4.6. Utjecaj digitalnih nomada na menadZment suvremenih organizacija

Digitalni nomadizam moze imati znacajan utjecaj na strategije poslovanja organizacija. U
buduénosti, menadzeri ¢e morati uzeti u obzir implikacije digitalnog nomadizma i prilagoditi
svoje poslovne strategije kako bi privukli i zadrzali ovaj tip radnika. Takoder, digitalni nomadi
mogu biti izvrsni pokazatelji buducih potreba i1 zahtjeva radne snage. To znac¢i da bi menadzeri
trebali pratiti trendove koje postavljaju digitalni nomadi kako bi bili u korak s vremenom i
prilagodili svoje organizacije novim zahtjevima trzista rada. Stoga se moze zakljuciti da digitalni
nomadi mogu imati znacajan utjecaj na menadZzment suvremenih organizacija te da ¢e menadzeri
morati biti otvoreni za nove ideje 1 prilagodbe kako bi ostali konkurentni na trziStu rada. Stoga se
moze zakljuciti da digitalni nomadi mogu imati znacajan utjecaj na menadzment suvremenih
organizacija te da ¢e menadZzeri morati biti otvoreni za nove ideje i prilagodbe kako bi ostali

konkurentni na trziStu rada.
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6. Zakljucak

Digitalni nomadi predstavljaju globalnu zajednicu radnika koji zive i putuju diljem
svijeta. Ta zajednica dozivljava eksponencijalni rast, zajedno s brojem ljudi koji postaju neovisni
o geografskoj lokaciji te putuju ili sele na nova odredisSta. Suprotno povijesnim nomadima,
kojima je takav nacin zivota bio posljedica nuzde, kada su bili prisiljeni na migracije radi
pronalaska ispase za stoku ili traZzenja podrucja s obiljem hrane ili drugih bogatstava poput ruda
ili plodnije zemlje za obradu, digitalni nomadi kre¢u na putovanja svojom vlastitom odlukom.
Primarni motiv koji ih pokreée nije samo novac, ve¢ prije svega zelja za ugodnijim nacinom
zivota. Cesto zaraduju manje nego §to bi zaradili kao tradicionalni radnici u svojim mati¢nim
drzavama, stoga biraju odrediSta s nizim troskovima zivota kako bi kompenzirali tu razliku u
zaradi. Nadalje, moZzemo zakljuciti da su to uglavnom ljudi koji ne teZe sigurnosti u izboru

zaposlenja, ve¢ su skloni odredenoj dozi rizika.

Iako digitalni nomadi isti¢u da su odluku o takvom nacinu zivota donijeli postupno i
samostalno, najve¢i broj sudionika ovog istrazivanja (31%) je svoj put digitalnog nomadizma
zapoceo tijekom 2020. godine, Sto se moze pripisati pandemiji Covid-19, kako su sami sudionici
istaknuli tijekom intervjua. Podaci DrZzavnog zavoda za statistiku pokazuju da su zahtjeve za
vizama iz digitalnog nomadskog programa u 2022. godini najc¢e$¢e podnosile osobe iz podrucja
pogodenih ratnim zbivanjima zbog agresije Rusije na Ukrajinu. Sve to ukazuje na to da vanjski

¢imbenici imaju utjecaj na rastuci broj digitalnih nomada.

Procjena utjecaja njihovog boravka na drzavu, odnosno mikro lokaciju na kojoj borave,
vrlo je teSka s obzirom na nedostatak podataka o njihovom broju. Budu¢i da najcesce kratko
borave na pojedinom odredistu, sami procjenjuju da samo 5% njih trazi vize. Prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku, tijekom 2022. godine odobreno je 731 viza za boravak u
Republici Hrvatskoj, dok istrazivanje pokazuje da tek 41% digitalnih nomada podnosi zahtjev za
vizu, 1 to samo ako im je potrebna kako bi produzili boravak, pri ¢emu Cesto borave znatno krace
od toga. Optimisti¢na pretpostavka sugerira da je na odredenom podrucju boravilo oko 10.000
digitalnih nomada. Na temelju anketnih podataka, prosjecni mjesecni iznos koji drzava prihoduje

samo na temelju PDV-a iznosi 451 dolara po pojedincu, §to na godiSnjoj razini za
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pretpostavljenih 10.000 digitalnih nomada iznosi 54.166.666 dolara. Tu treba dodati i prihod
lokalnih trgovaca i ugostitelja. Medutim, prilikom privlacenja digitalnih nomada treba biti
oprezan kako bi se izbjegao "berlinski scenarij" u kojem su cijene najamnina stanova u Berlinu
naglo porasle zbog rapidnog rasta digitalnog nomadizma, §to je dovelo do intervencije gradske
uprave u regulaciji najamnina kako bi lokalno stanovni§tvo moglo si priustiti stanove ili ih uopce
pronaci. Takoder, vazno je razmotriti pruzanje podrSke digitalnim nomadima u smislu
informacija o odrediStima, smjeStaju, sigurnosti i drugim prakticnim pitanjima. To moze
ukljucivati suradnju s lokalnim turistickim agencijama, pruzanje smjernica o najboljim praksama

udaljenog rada i organiziranje digitalnih nomadskih dogadanja ili coworking prostora.

Digitalni nomadizam ima nekoliko implikacija na organizacijsko ponasanje. Digitalni
nomadi ¢esto su samostalni radnici koji rade za viSe klijenata i tvrtki, Sto znaci da su manje
povezani s jednom organizacijom. To moZe rezultirati manjom lojalno$¢u prema tvrtki i manjim
osje¢ajem pripadnosti. Cesto su u potrazi za novim poslovnim prilikama vise nego tradicionalni
radnici. Tvrtke bi trebale diversificirati rizik i kombinirati rad digitalnih nomada s radom

tradicionalnih radnika ili timova.

Medutim, digitalni nomadi Cesto su vrlo motivirani i samodisciplinirani, $to moze
pozitivno utjecati na njihovu produktivnost i kvalitetu rada. Oslanjaju se na tehnologiju kako bi
odrzali kontakt s kolegama i klijentima, §to moze dovesti do novih oblika komunikacije 1

suradnje.

S obzirom na to da rad digitalnih nomada ne zahtijeva uredski prostor ili druge
infrastrukturne uvjete, tvrtke mogu transformirati odredena tradicionalna zanimanja poput
knjigovodstva ili uredskih poslova u rad na daljinu koji je prihvatljiv digitalnim nomadima, s

ciljem privlacenja kvalitetnih radnika.

Tvrtke koje Zele privuéi digitalne nomade trebaju ponuditi fleksibilnost u radnom
vremenu 1 lokaciji, kao 1 pristup tehnologiji i infrastrukturi koja omogucuje udaljeni rad. Takoder
je vazno da tvrtke stvore pozitivnu kulturu koja podrzava rad na daljinu i omogucuje suradnju

izmedu zaposlenika koji rade na razlicitim lokacijama. Tvrtke takoder mogu razmotriti ponudu
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dodatnih pogodnosti poput putnih troskova ili smjeStaja za digitalne nomade koji putuju u

poslovne svrhe.

Iako ne postoje sustavna pracenja digitalnog nomadizma, a vecina istrazivanja se bavi
statistickim podacima, svi pokazatelji govore u prilog tome da ¢e implikacije udaljenog rada,
strelovitog razvoja informati¢kih sustava umjetne inteligencije, strojnog ucenja koje digitalni
nomadi brzo usvajaju imati dalekosezne implikacije te ¢e se tvrtke morati prilagoditi ovom

relativnom novom obliku rada.

Osim ekonomskog utjecaja koji digitalni nomadi mogu imati kroz potro$nju i generiranje
prihoda, treba istraziti i sociokulturne aspekte, kao §to su interakcija s lokalnim stanovniStvom,
integracija u zajednicu i moguéi konflikti. Takoder je vazno istraziti utjecaj digitalnog

nomadizma na organizacijsku dinamiku i nacin rada.

U zakljucku, digitalni nomadski nacin Zivota je sve popularniji nacin Zivota i rada, s
brojnim pojedincima koji se odlucuju za ovakvu vrstu fleksibilnosti i slobode. Iako postoji
nekoliko izazova 1 implikacija koje treba razmotriti, digitalni nomadi predstavljaju znacajan
ekonomski 1 drusStveni fenomen. Tvrtke 1 drzave mogu iskoristiti ovu priliku privlacenjem
digitalnih nomada 1 stvaranjem poticajnog okruZenja za njihov boravak i1 rad. Vazno je
kontinuirano proucavati i razumjeti ovu zajednicu kako bi se prilagodile promjenama 1 iskoristile

sve prednosti koje digitalni nomadski nacin Zivota moZe pruZiti.

Uzimaju¢i u obzir navedene c¢injenice, postoji potreba za daljnjim istrazivanjem 1
pracenjem fenomena digitalnog nomadizma radi dubljeg razumijevanja njegovih implikacija na
drustvo, gospodarstvo i organizacije. Digitalni nomadski nacin Zivota je sloZen fenomen s mnogo
dimenzija. Razumijevanje njegovih implikacija za drustvo, gospodarstvo 1 organizacije zahtijeva
interdisciplinarni pristup koji ukljucuje ekonomske, socioloske, psiholoske 1 tehnoloske
perspektive. Samo kroz sveobuhvatno istrazivanje mozemo dobiti potpuni uvid u ovaj sve

raSireniji nacin Zivota i rada te pridonijeti razvoju prilagodenih strategija i politika.
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Prilog 1 — Intervju
(prijevod)
Zivite li trenutno poput digitalnog nomada?

e Zivim kao digitalni nomad
e Ne zivim kao digitalni nomad

Ako odgovorite da ne zivite poput digitalnog nomada, kakvo je vase misljenje o tom nacinu
Zivota za Vas?

e Ne zivim kao digitalni nomad, ali Zzelim zivjeti kao digitalni nomad
e Povremeno zivim poput digitalnog nomada

e Putujem neprestano kako bih zivjela i radila s bilo kojeg mjesta

e Ne zelim zivjeti kao digitalni nomad

Ako ste digitalni nomad, koju ste godinu zapoceli svoje putovanje?

2021.
e 2020.
2019.
2018.
2017.
2016.
2015.
e ranije

Koliko ste stari?

e 14-20
21-27
28-34
35-41
42-48
49-55
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e 56-62

e 063+
Spol?
e Zena

e Muskarac
e ne zelim odgovoriti

Jeste 1i u vezi?

e Solo
e [mam partnera
e Druge vrste odnosa

Koje ste zanimanje radili neposredno prije pocetka putovanja?

e Bio sam zaposlenik s punim radnim vremenom

e Vodio sam vlastitu tvrtku

e Bio sam slobodnjak

e Imao sam drugu vrstu zanimanja

e Vedinu vremena nisam radio

e Bio sam povremeni radnik (npr. trener, voza¢ Ubera, Tudor)
e Bio sam zaposlenik s nepunim radnim vremenom

Ako ne Zivite poput digitalnog nomada, jeste li ikad zivjeli tako ranije u Zivotu?

e Nisam zivio kao digitalni nomad
e Zivio sam kao digitalni nomad
e Odustao sam od stila zivota digitalnih nomada

Ako ne Zivite kao digitalni nomad, moZete li nam re¢i zasto ne zivite kao digitalni nomad?

82



e Nedavno sam ¢uo o tom nacinu Zivota

e Moj poslodavac mi ne¢e dopustiti da radim daljinski
e Preskupo je za mene

¢ Nije moguce u mojoj profesiji

e Moram se brinuti za neke ljude kod kuce

e Ne zelim ostaviti ljude do kojih mi je stalo

e Ne mogu putovati s obitelji

e Imam druge razloge

e Osjecam tjeskobu bez fiksne lokacije kod kuce

¢ Vise volim dugo ostati na istom mjestu

e Nisam produktivan na putovanju

e Moji medicinski problemi otezavaju ili onemogucuju

U kojoj zemlji imate primarno drzavljanstvo?

e Sjedinjene Drzave
e Njemacka

e Spanjolska

e Francuska

e Rumunjska

e Danska
o [talija
e Kanadu

e Ujedinjeno Kraljevstvo
e Nizozemska

e Kina

e Indonezija

e Indija

e Portugal

e Argentina

e JuZnoafricka Republika
e Novi Zeland

e Slovacka

e Bocvana

e Malezija

o Meksiko
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e Kolumbija
e Irska
e Vijetnam

e Japan

o (Grcka

o Izrael

e Brazil

e Albanija
e Ukrajina
e Madarska

e Saudijska Arabija
e Hrvatska

U kojoj zemlji trenutno zivite?

e Njemacka
e Portugal

e Sjedinjene Drzave
e Danska

e Indonezija
e Vijetnam

e Spanjolska
e Malasya

e Tajland

e Francuska
e Rumunjska

e Meksiko
e Brasil
o [talija

e Ujedinjeno Kraljevstvo
e Argentina

e Slovacka

e Bocvana

e Malta

o Turska

e Kolumbija
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e Irska

o (Grcka

o Izrael

e QGruzija

e Svedska
e Indija

e Maroko
e Kanadu

o Svicarska

e Kostarika

e Saudijska Arabija
e Luksemburg

e Belgija

e Hrvatska

e Peru

Zivite 1i u Hrvatskoj, je li program nomad Visa utjecao na vasu odluku da dodete ovdje?

e Da
e Ne
e Donekle

Koliko tjedana ostanete u svakom gradu?

o razlikuje se

o 0-2

o 34

e 5-6

o 7-8

e O-10

o 11-12

o 13-14

o 15+wk
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Kakav oblik posla radite?

Vodim vlastitu tvrtku

Slobodnjak sam

zaposlenik sam na puno radno vrijeme
zaposlena sam u nepunom radnom vremenu
Imam drugu vrstu zanimanja

Ja sam aktivni radnik (npr. voza¢ Ubera)
Vecinu vremena ne radim

Koliko novca zaradujete u prosjeku svaki mjesec (nakon svih poreza)?

razlikuje se
<1lk
<2k
<3k
<4k
<5k
<6k
<7k
7k +USD

Koliko novca potroSite svaki mjesec u prosjeku?

razlikuje se
<500

<lk
<1,5k
<2k
<25k
<3k
<35k
3,5k +USD

Gdje placate poreze?

U matic¢noj drzavi
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e Ne placam poreze

e U zemljama u kojima sam proveo najviSe vremena te godine
e U zemljama u kojima sam proveo najvise vremena

e Pla¢am poreze na drugi nacin

Gdje spavate?

e Iznajmljujem stan ili ku¢u

o Koristim ugostiteljske usluge kao $to je Airbnb
e Zivim u suZivotu

e Spavam u hotelima

e Ostajem s prijateljima i obitelji

¢ Dijelim sobe u hostelima

e Vlasnik sam stana ili kuce

e U necijoj kuci

e Putujem kamp-kucicom ili sli¢no
e Spavam u Satoru

e Spavam u drugim skloniStima

Odakle radite?

e Radim iz svog smjestaja

e Radim iz suradnickih prostora

e Radim u kafi¢ima, restoranima i barovima
e Radim u lokalnom uredu svoje tvrtke

¢ Radim na otvorenom

e Radim s nekog drugog mjesta

Koliko vremena radite svaki tjedan u prosjeku?

e razlikuje se

e <10

e 10-19
e 20-29
e 30-39
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o 40-49

e 50-59
e 60-69
e 70+h

Kako pokrivate troskove lijecenja?

e [mam medunarodno zdravstveno osiguranje

e Imam samo lokalno zdravstveno osiguranje na rezidenciji

e Imam putno i lokalno zdravstveno osiguranje na rezidenciji
¢ Imam samo putno zdravstveno osiguranje

e Zivim bez zdravstvenog osiguranja i plaéam izvan dzepa

e Imam druga rjeSenja

Kako se pripremate za nenadane troskove?

e Imam ustedevinu
e Ne pripremam se
e Imam osiguranje
e Imam druga rjeSenja

Kada podnosite zahtjev za vizu?

e Podnesem zahtjev za vizu kada mi treba za produljenje boravka
e Ne trazim vizu i1 kre¢em dalje kada postane potrebno

e Podnesem zahtjev za vizu ¢im stignem u zemlju

e Imam druga rjeSenja

e Ne trazim vize i esto ostajem dulje nego Sto je dozvoljeno

Koje vrstu pametnog telefona imate?

e Android telefon
e Apple iPhone
e Druge vrste
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