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SAŽETAK 

 

Poduzetnici odnosno poslovni subjekti su prema Zakonu o računovodstvu dužni 

sastavljati financijske izvještaje poštujući pri tome standarde financijskog izvještavanja te 

načela temeljna načela urednog knjigovodstva. Analiza financijskih izvještaja je najbitniji dio 

cijelokupne analize jer temeljni financijski izvještaji daju potrebne informacije i pružaju nam 

realan uvid u poslovanje poduzeća. Kako bi poduzeće uspješno i stabilno poslovalo, te ostalo 

konkurentno na tržištu potrebno je neprestano pratiti financijski položaj poduzeća ne bi li se dobile 

informacije relevantne za upravljanje.   

 

Ključne riječi: financijska analiza, bilanca, račun dobiti i gubitka, financijski pokazatelji 
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1. UVOD 

 

U ovom završnom radu pisati ću o analizi financijskih izvještaja te provesti sam proces 

analize na primjeru odabranog poduzeća pomoću horizontalne i vertikalne analize, financijskih 

pokazatelja i Altmanovog sustava pokazatelja. Analiza je jedan od tri aspekta ispitivanja, 

analiza financijskih izvještaja je najbitniji dio cjelokupne analize poduzeća jer temeljni 

financijski izvještaji daju potrebne informacije i omogućuju uvid u realno stanje i poslovanje 

trgovačkog društva. Neki od izvještaja su statički (npr bilanca) jer prikazuju stanje tvrtke u 

točno određenom trenutku, dok drugi prikazuju ekonomske promjene tijekom promatranog 

razdoblja i stoga su dinamički. Sagledani zajedno, u njihovoj interakciji daju sliku zdravstvenog 

stanja nekog poduzeća. 

Predmet istraživanja za izradu analize u završnom radu koristi će se financijski izvještaji 

odabranog poduzeća, odnosno bilanca i račun dobiti i gubitka. 

U prvom dijelu seminarskog rada sažeti će se teorija o analizi financijskih izvještaja kao 

procesu, te glavnim ciljevima financijskog izvještavanja te  raščlaniti analitička sredstva  i 

tehnike pomoću kojih se podaci iz financijskih izvještaja pretvaraju u upotrebljive informacije. 

Drugi dio sadržati će teoriju o temeljnim financijskim izvještajima točnije bilanci, računu dobiti 

i gubitka, izvještaja o novčanom tijeku, izvještaju o promjenama kapitala i bilješkama uz 

financijske izvještaje. U nastavku definirat će se metode analize odnosno horizontalna analiza 

kao analitički postupak uspoređivanja, te vertikalna analiza kao analitički postupak 

raščlanjivanja i analiza pokazatelja financijskih izvještaja. I u zadnjem dijelu ću provesti 

analizu, te prikazati svaku od analiza i napisati njihovo značenje. 
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2. POJAM I ZNAČENJE ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

 

Analiza je jedan od tri aspekta ispitivanja. Dok se prva dva, kontrola i revizija, bave 

formalnim ili kritičkim metodama ispitivanja, analiza se koristi materijalnom metodom, 

tj. analitičkim ispitivanjem i prosuđivanjem boniteta poslovanja poduzeća. (Mahaček, 

Martinović, Mijoč, 2010.) 

 

Analiza financijskih izvještaja je najbitniji dio cjelokupne analize poslovanja poduzeća jer 

temeljni financijski izvještaji (bilanca, račun dobitka i gubitka, izvještaj o novčanom tijeku, 

izvještaj o promjenama kapitala i bilješke uz financijske izvještaje) daju potrebne informacije i 

omogućuju uvid u realno stanje i poslovanje trgovačkog društva. Uzevši u obzir podatke iz 

spomenutih izvještaja, moguće je izraditi niz pokazatelja na temelju kojih se može 

zaključiti posluje li trgovačko društvo dobro, odnosno je li likvidno, koliki je stupanj 

zaduženosti, je li poslovanje ekonomično, rentabilno, a u skladu s tim i profitabilno i sl. (Horvat 

Jurjec, 2011.) 

 

U tom kontekstu analiza financijskih izvještaja može se opisati kao proces primjene 

različitih analitičkih sredstava i tehnika pomoću kojih se podaci iz financijskih izvještaja 

pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za upravljanje. Uobičajena analitička sredstva 

i postupci koji se koriste u analizi financijskih izvještaja jesu: 

• komparativni financijski izvještaji koji omogućuju uočavanje promjena tijekom 

vremena (više obračunskih razdoblja), 

• uočavanje tendencija promjena pomoću serije indeksa, 

• strukturni financijski izvještaji, 

• analiza pomoću pokazatelja, 

• specijalizirane analize (predviđanje toka gotovine, analiza promjena u financijskom 

položaju, izvještaj o promjenama brutoprofita, analiza točke pokrića). (Gulin, 

Tušek, Žager, 2004.)  
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3. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI 

 

Financijski izvještaji proizvod su računovodstva, a namijenjeni su unutarnjim i vanjskim 

korisnicima. Pod pojmom financijski izvještaji prema Zakonu o računovodstvu temeljni 

financijski izvještaju su:  

• bilanca,  

• račun dobiti i gubitka,  

• izvještaj o novčanom tijeku,  

• izvještaj o promjenama kapitala.  

Osim toga, u kontekstu financijskih izvještaja uobičajeno se razmatraju i bilješke uz financijske 

izvještaje čija je temeljna zadaća detaljnije objašnjenje sadržaja financijskih izvještaja. Svi ti 

financijski izvještaji međusobno su povezani i upućeni jedni na druge. Neki su statičkog 

karaktera (bilanca) jer prikazuju situaciju u određenoj točki vremena, a drugi pokazuju 

promjene ekonomskih kategorija u određenom razdoblju te stoga imaju dinamički karakter 

(račun dobiti i gubitka). Promatrani zajedno govore o zdravstvenom stanju nekog poduzeća. 

(Gulin, Tušek, Žager, 2004.) 

 

Slika 1: Financijski izvještaji 

 

 

Izvor: Vašiček, V., Žager, L., Žager, K., Računovodstvo za neračunovođe, Zagreb, 2001., str. 

36 



4 

 

Riječ financijski u financijskim izvještajima označava događaje koji se mogu mjeriti 

novčanim iznosima. Ti izvještaji su povijesni što znači da prikazuju događaje koji su se 

dogodili, dok nas zanimaju i procjene onoga što će se dogoditi.  

 

Ciljevi financijskog izvještavanja jesu da: 

• Financijsko izvještavanje mora osigurati upotrebljive informacije sadašnjim i 

potencijalnim kreditorima i investitorima te ostalim korisnicima za donošenje 

racionalnih odluka o investiranju, kreditiranju i sl. informacija mora biti razumljiva 

svim korisnicima. 

• Financijsko izvještavanje mora osigurati informacije koje će pomoći sadašnjim i 

potencijalnim investitorima i kreditorima i ostalim korisnicima u procjenjivanju iznosa, 

vremena i neizvjesnosti budućih primitaka od dividendi, kamata, prodaje i sl. Dakle 

moraju osigurati informacije o novčanim tokovima. 

• Financijsko izvještavanje mora osigurati informacije o ekonomskim resursima 

poduzeća, funkciji tih resursa i načinu upotrebe, efektima transakcija i promjeni resursa, 

o potrebama za dodatnim resursima i sl. (Gulin, D., Tušek, B., Žager, L., 2004.) 

 

Računovodstvena informacija je orijentirana korisnicima i prema tome mora zadovoljiti njihova 

očekivanja tj. očekivanja različitih interesnih grupa. 
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3.1.  Izvještaj o financijskom položaju (bilanca) 

 

Pod financijskim položajem uobičajeno se podrazumijeva stanje i međuodnos imovine, 

kapitala i obveza određenog poduzeća. Prema Međunarodnom standardu financijskog 

izvještavanja elementi koji su u izravnom odnosu s mjerenjem financijskog položaja jesu 

sredstva, obveze i kapital. Ti su elementi sastavni dio izvještaja koji se zove bilanca. Prema 

tome bilanca je temeljni financijski izvještaj koji prikazuje financijski položaj poduzeća i koji 

služi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. Za uspješno proučavanje financijskog 

položaja potrebno je poznavati osnovne bilančne kategorije kao i problematiku njihova 

priznavanja i mjerenja. Stoga je upravo bilanca temeljni financijski izvještaj koji prikazuje 

financijski položaj poduzeća i služi kao podloga za ocjenjivanje sigurnosti poslovanja. (Žager, 

Žager, 1999.)  

 

Radi uspješnog proučavanja financijskog položaja, treba poznavati osnovne bilančne 

kategorije i problematiku njihova priznavanja i mjerenja. Bilanca predstavlja dvostruki prikaz 

imovine: jedanput prema pojavnom obliku i drugi put prema podrijetlu, odnosno vlasničkoj 

pripadnosti te imovine. Imovina poduzeća naziva se još i aktiva a izvori te imovine pasiva. 

Shodno navedenom bilanca predstavlja osnovnu podlogu za analizu financijskog položaja, 

utvrđivanja slabosti i nedostataka u poslovanju te za predviđanje budućeg poslovanja.  

 

3.1.1. Imovina 

 

Imovina predstavlja ekonomske resurse kojima se poduzeće koristi u ostvarivanju svoje 

djelatnosti. Resursi mogu biti različiti, no u bilanci se ne prikazuju svi resursi, već samo oni 

resursi koji u skladu sa računovodstvenim standardima zadovoljava određene uvjete. To su 

sljedeći uvjeti:  

• Resurs je u vlasništvu poduzeća 

• Ima mjerljivu vrijednost 

• Od resursa se može očekivati buduća ekonomska vrijednost 

 

 



6 

Imovina se sistematizira u dvije osnovne skupine:  

• Kratkotrajna imovina (tekuća ili obrtna imovina) 

• Dugotrajna imovina (stalna ili fiksna imovina) 

 

Slika 2: Oblici kratkotrajne imovine 

 

Izvor: Vašiček, V., Žager, L., Žager, K., Računovodstvo za neračunovođe, Zagreb, 2001., str. 

39 

 

Slika 3: Oblici dugotajne imovine 

 

Izvor: Vašiček, V., Žager, L., Žager, K., Računovodstvo za neračunovođe, Zagreb, 2001., str. 

40 
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3.1.2. Obveze i kapital 

 

Sva imovina kojom neko poduzeće raspolaže i koju kontrolira ima svoje porijeklo tj. izvore 

od kojih je pribavljena. Izvori imovine su fizičke i pravne osobe koje ulažu imovinu u poduzeće. 

To su prije svega vlasnici, dobavljači, banke i druge financijske institucije, građani i dr. O 

izvoru imovine ovisi i kvaliteta imovinskopravnih odnosa te se stoga izvori imovine 

klasificiraju, promatraju i prikazuju prema određenim kriterijima. Izvore imovine dijelimo 

prema vlasništvu na: 

• Vlastite izvore (kapital i glavnica) 

• Tuđe izvore (obveze) 

Prema roku dospijeća dijelimo na: 

• Kratkoročne izvore (kratkoročne obveze) 

• Dugoročni izvori (dugoročne obveze) 

• Trajne izvore 

 

U bilanci treba obratiti pozornost i na neizravno iskazane rizike zaduženosti koje treba znati 

prepoznati: jedan od takvih rizika je velika dostupnosta sredstava koja može nagovješćivati 

nadolazeću gospodarsku i financijsku krizu pa se tada treba posebno oprezno zaduživati 

(Buterin et al, 2018). Brojne posljedice prezaduženosti i bilančnih neravnoteža do izražaja su 

došle upravo u vrijeme predzadnje financijske krize, poznate pod imenom Velika recesija, 

(Buterin i Buterin, 2014). U tom vremenu bila se ugoržena čitava financijska tržište te je bila 

dovedena u pitanje i opstojnost jakih financijskih institucija, poput banaka I mirovinskih 

fondova (Olgić Draženović et al, 2018). Kod zaduživanja u stranoj valuti vrlo je bitno 

razmišljati o tečajnom riziku o čemu vrlo dobro svjedoči primjer iz 2010. kad je zbog mjera 

Europske centralne banke zamalo došlo do pariteta eura i dolara (Buterin et al, 2015). 

 

 

3.1.3. Oblik iskazivanja bilance 

 

O načinu sistematizacije osnovnih elemenata bilance, tj. o načinima sistematizacije 

imovine, kapitala i obveze ovisi i informativna snaga samog izvještaja. Bilančne sheme mogu 
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biti propisane zakonom ili samo preporučene nekom od računovodstvenih regulativa. Bilanca 

se sastoji od dva dijela, od aktive (imovine) i pasive (obveze i kapitala). U formalnom pogledu 

bilanca se može prezentirati u obliku: 

• Jednostranog izvještaja i 

• Dvostranog izvještaja. 

Ukoliko se poduzeća odluče za jednostrani izvještaj, tada se prvo upisuju pozicije aktive, a 

ispod toga pozicije aktive. Kod sistema dvostranog izvještavanja na lijevoj stani se prikazuju 

pozicije aktive, a na desnoj pasive. Takav način prezentiranja je pogodniji potrebama za analizu 

financijskih izvještaja zbog veće informativne snage. 

 

 

 

Slika 4: Prikaz bilance prema Zakonu o računovodstvu 

Izvor: Žager, L., Žager K., Analiza financijskih izvještaja, Zagreb, 1999., str.40 

 

3.1.4. Vrste bilanci 

 

Bilanca je temeljni financijski izvještaj koji daje pregled stanja imovine, obveza i kapitala 

na određeni dan. Zavisno od forme, vremena i razloga sastavljanja bilance razlikujemo nekoliko 

vrsta bilanci: 

• Početna bilanca 
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• Završna bilanca 

• Pokusna bilanca 

• Konsolidirana bilanca 

• Zbrojna bilanca 

• Diobena i fuzijska bilanca 

• Sanacijska bilanca 

• Likvidacijska bilanca 

 

 

 

3.2.  Račun dobiti i gubitka – izvještaj o uspješnosti poduzeća 

 

Uspješnost poslovanja uobičajeno se definira kao sposobnost ostvarenja određenih ciljeva. 

Ciljevi poslovanja mogu biti različiti, a to znači da i uspješnost poslovanja zavisi od 

postavljenih kriterija tj. definiranih ciljeva. Najčešći cilj je profitabilnost poslovanja. Je li to 

ostvareno i u kojoj mjeri vidi se iz izvještaja koji se zove račun dobiti i gubitka. Za razliku od 

bilance koja prikazuje financijski položaj u određenom vremenskom trenutku, račun dobiti i 

gubitka prikazuje aktivnosti poduzeća u određenom razdoblju. Osnovni elementi ovog 

izvještaja jesu prihodi, rashodi i razlika prihoda i rashoda kao dobit ili gubitak. Prema tome, 

račun dobiti i gubitka je financijski izvještaj koji prikazuje koliko je prihoda i rashoda ostvareno 

u određenom vremenu te koja je njihova razlika. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Prema Međunarodnim računovodstvenim standardima prihodi i rashodi se promatraju s 

obzirom na njihov utjecaj na povećanje ili smanjenje ekonomske koristi. To znači da prihodi 

predstavljaju povećanje ekonomske koristi u obračunskom razdoblju dok rashodi predstavljaju 

smanjenje ekonomske koristi.  

 

3.2.1. Prihodi 

 

Prihodi nastaju kao posljedica povećanja imovine ili smanjenja obveza i to onog dijela koji 

će kasnije imati utjecaja na promjene u visini kapitala. Najčešći prihodi vezani su uz realizaciju 
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poslovnih učinaka, tj. proizvoda ili usluga. Možemo reći da su prihodi prodajne vrijednosti 

poslovnih učinaka kao i svih drugi oblici naknada te drugi oblici povećanja imovine ili 

smanjenja obveze koji kao krajnji efekt donose povećanje financijskog rezultata.  Ovisno o 

tome nastaju li redovito u poslovanju ili se javljaju samo povremeno, prihodi se dijele na 

redovne i izvanredne. (Žager, Žager, 1999.)  

 

Redovni prihodi se ostvaruju prodajom proizvoda a mogu nastati i prodajom trgovačke robe 

ili pružanjem usluga, ovisno o tome koja je priroda poslovanja poslovnog subjekta. To su 

zapravo poslovni prihodi koji se pojavljuju skoro svakodnevno i u strukturi prihoda zauzimaju 

najveći dio. Financijski prihodi rezultat su plasiranja viška slobodno raspoloživog novca. Višak 

novca poduzeće može uložiti u dionice, obveznice i dr., ili ga može posuditi. U svakom slučaju 

stječe pravo na određenu naknadu kao što su dividende ili kamate.  

 

Izvanredni prihodi su oni prihodi koji se ne pojavljuju redovito, pa se stoga ne mogu 

planirati ni predvidjeti. Najčešće se javljaju prodajom dugotrajne imovine, prodajom sirovina 

otpisa obveza i sl. 

 

3.2.2. Rashodi 

 

Rashodi čine negativnu komponentu financijskog rezultata. Nastaju kao posljedica trošenja, 

odnosno smanjenja glavnice ili povećanja obveza. Vrijednost rashoda čine vrijednosti koje su 

morale biti utrošene u poslovnom procesu koje su neophodne u stvaranju poslovnih učinaka. U 

poslovanju poduzeća pojavljuju se redoviti i izvanredni rashodi.  

 

Poslovni rashodi nastaju kao posljedica obavljanja glavne djelatnosti poduzeća. Analogno 

poslovnim prihodima oni se pojavljuju redovno, a čine ih troškovi sadržani u prodanim 

proizvodima te ostali troškovi razdoblja, nabavna vrijednost robe i sl. Financijski rashodi ili 

rashodi financiranja nastaju uglavnom kao posljedica korištenja tuđeg novca. Iznos tih troškova 

označava uspješnost vođenja financijske politike poduzeća, a kao najčešći rashodi pojavljuju 

se kamate koje poduzeće mora dati kao naknadu za korištenje tuđih sredstava.  
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U izvanredne rashode ubrajaju se rashodi koji ne nastaju redovito u poslovanju, teško se 

predviđaju, ali ipak za posljedicu imaju smanjenje vrijednosti imovine ili povećanja obveze. 

 

3.2.3. Oblik iskazivanja računa dobiti i gubitka 

 

Sastavljanje izvještaja koje govori o uspješnosti poslovanja poduzeća zavisi o odredbama 

postojeće računovodstvene regulative. Oblik, odnosno shema računa dobiti i gubitka, isto kao i 

bilance, može biti: 

• Propisana zakonom, 

• Predložena uz znatnu slobodu u kreiranju forme računa dobiti i gubitka. 

Isto kao i bilanca, i račun dobiti i gubitka može se prikazati u obliku jednostranog ili dvostranog 

računa. Uobičajeno se u svijetu koristi jednostrani prikaz računa dobiti i gubitka jer takav oblik 

omogućuje segmentiranje prihoda i rashoda, odnosno iskazivanje rezultata prema vrstama 

aktivnosti. Tako se uobičajeno dobit/gubitak iskazuje posebno kao:  

• Dobit iz redovitog poslovanja 

• Dobit od financiranja 

• Dobit iz izvanrednih aktivnosti 

 

3.3.  Izvještaj o novčanom toku 

 

Izvještaj o novčanom toku sastavni je dio temeljnih financijskih izvještaja koji pokazuje 

izvore pribavljanja kao i način upotrebe novca. Kao što je poznato, novac je važna ekonomska 

kategorija i vrlo važan čimbenik u poslovanju svakog poduzeća. Izvještaj o novčanom toku je 

potrebno sastavljati jer govori o izvorima i upotrebi novca i omogućuje utvrđivanje viška 

raspoloživih ili čak nedostatnih sredstava. Upravo izvještaj o novčanom toku daje takve 

informacije i u interakciji s ostalim financijskim izvještajima daje pravu sliku stanja u 

poduzeću.  

 

Iz same definicije izvještaja o novčanom toku proizlazi da su osnovni elementi tog izvještaja 

primici i izdaci novca. Da bi se došlo do informacije da li je poduzeće sposobno stvarati novac 

iz redovnih, osnovnih aktivnosti i je li to dovoljno za normalnu aktivnost, primici i izdaci 
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selektiraju se i prikazuju kao dio poslovne, financijske ili investicijske aktivnosti. Radi 

razumijevanja izvještaja kao i samog načina sastavljanja potrebno je znati osnovne pojmove 

koji su vezani za izvještaj o novčanom toku, a oni su: 

• Novac koji obuhvaća novac u blagajni i na računima u banci 

• Novčani ekvivalenti su kratkotrajna, visokolikvidna ulaganja koja se vrlo brzo 

mogu konvertirati u novac i koja nisu pod većim utjecajem rizika promjena 

vrijednosti  

• Novčani tokovi jesu priljevi i odljevi novca i novčanih ekvivalenata  

• Poslovne aktivnosti su glavne aktivnosti koje stvaraju prihod poduzeća i druge 

aktivnosti koje određuju rezultat poduzeća, osim investicijskih i financijskih 

aktivnosti  

• Investicijske aktivnosti vezane su uz stjecanje i otuđivanje dugotrajne imovine i 

drugih ulaganja koje nisu uključene u novčane ekvivalente 

• Financijske aktivnosti jesu aktivnosti koje su vezane uz financiranje poslovanja i 

obuhvaćaju promjene uz visinu i strukturu kapitala i obveza. (Žager, Žager, 1999.) 

 

3.4.  Izvještaj o promjenama kapitala 

 

Izvještaj o promjenama kapitala čini sastavni dio temeljnih financijskih izvještaja. Treba 

pokazati promjene koje su se na glavnici (kapitalu) dogodile između dva obračunska razdoblja. 

Izvještaj o promjenama kapitala sadržava promjene:  

• uloženog kapitala,  

• zarađenog kapitala,  

• izravne promjene u kapitalu (mimo računa dobiti i gubitka). (NN, br. 86/15, točke: 1.38) 

 

Pozicije u Izvještaju o promjenama kapitala, a odnose se na uloženi i zarađeni kapital 

sadržane su u pasivi bilance u pozicijama kapitala a pozicije Izvještaja o promjenama kapitala 

koje izravno utječu na promjenu vrijednosti kapitala su:  

• revalorizacija dugotrajne nematerijalne imovine,  

• revalorizacija dugotrajne materijalne imovine,  

• rezerve fer vrijednosti financijske imovine raspoložive za prodaju,  
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• tekući i odgođeni porezi (dio),  

• učinkovita zaštita novčanog toka,  

• promjene računovodstvenih politika,  

• ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja,  

• tečajna razlika s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje i dr. (NN, br. 86/15, 

točke: 1.38-39) 

3.5.  Bilješke uz financijske izvještaje 

 

Pored 4 osnovna financijska izvještaja koji se prezentiraju u sklopu s godišnjeg izvještaja, 

postoji niz dodatnih iskaza. Bilješke uz financijske izvještaje su komplementarne sa bilancom, 

računom dobiti i gubitka i izvještajem o novčanom toku jer sadrže informacije koje dodatno 

pojašnjavaju vrijednost i prirodu nekih pozicija u tim izvještajima. 
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4. ZAKONODAVNA REGULATIVA FINANCIJSKOG 

IZVJEŠTAVANJA U REPUBLICI HRVATSKOJ 

 

Financijski izvještaji sastavljaju se primjenom standarda financijskog izvještavanja 

poštujući odrednice Zakona o računovodstvu. Važeći Zakon o računovodstvu razlikuje 

Hrvatske standarde financijskog izvještavanja ili HSFI-je te Međunardone standarde 

financijskog izvještavanja ili MSFI-je. Prema zakonu o računovodstvu poduzetnici koji su 

dužni prema zakonu sastavljati financijske izvještaje su:  

• Trgovačko društvo i trgovac pojedinac određeni propisima kojima se uređuju 

trgovačka društva, 

• Podružnica poduzetnika sa sjedištem u drugoj državi ili trećoj državi, Republici 

Hrvatskoj,  

• Svaka pravna i fizička osoba koja je obveznik poreza na dobit za svoju 

cjelokupnu djelatnost sukladno propisima kojima se uređuju porezi 

Poduzetnici u skladu sa Zakonom o računovodstvu se dijele na mikro, male, srednje i velike 

ovisno o pokazateljima utvrđenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj 

godini za koju se sastavljaju financijski izvještaji. Pokazatelji na temelju kojih se razvrstavaju 

poduzetnici su: iznos ukupne aktive, iznos prihoda i prosječan broj radnika tijekom poslovne 

godine. Sukladno Zakonu o računovodstvu godišnje financijske izvještaje poduzetnici trebaju 

predati Financijskoj agenciji do 30.travnja tekuće godine za prethodnu kalendarsku godinu. 

 

Tablica 1:Kriteriji za razvrstavanje poduzetnika prema Zakonu o računovodstvu 

Mikro poduzetnici -su oni koji ne prelaze granične pokazatelje u dva od tri sljedeća 

uvjeta:  

1. ukupna aktiva 2.600.000,00 kn 

2. prihod 5.200.000,00 kn 

3. prosječan broj radnika tijekom poslovne godine – 10 radnika 

Mali poduzetnici -su oni koji ne prelaze granične pokazatelje u dva od tri sljedeća 

uvjeta: 

1. ukupna aktiva 30.000.000,00 kn 

2. prihod 60.000.000,00 kn 
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3. prosječan broj radnika tijekom poslovne godine – 50 radnika 

Srednji poduzetnici  - su oni koji ne prelaze granične pokazatelje u dva od tri sljedeća 

uvjeta: 

1. ukupna aktiva 150.000.000,00 kn 

2. prihod 300.000.000,00 kn 

3. prosječan broj radnika tijekom poslovne godine – 250 radnika 

Veliki poduzetnici - Poduzetnici koji prelaze granične pokazatelje u najmanje dva od 

tri uvjeta; to su banke, štedne banke, stambene štedionice, 

institucije za elektronički novac, društva za osiguranje, društva za 

reosiguranje i dr. 

Izvor: Izrada autora prema Zakonu o računovodstvu ( NN 120/16, 116/18), 

https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-računovodstvu, 30.03.2020. 

 

4.1.  Hrvatski standardi financijskog izvještavanja 

 

Hrvatski standardi financijskog izvještavanja nastali su sukladno Zakonu o 

računovodstvu, a donosi ih Odbor za standarde financijskog izvještavanja. Hrvatskim 

standardima financijskog izvještavanja uređuje se tematika u vezi s financijskim izvještajima, 

u prvom redu, namijenjenih vanjskim korisnicima. Oni sadrže zahtjeve priznavanja, mjerenja, 

procjenjivanja, prezentiranja i objavljivanja transakcija i događaja važnih za financijske 

izvještaje opće namjene. Hrvatski standardi financijskog izvještavanja su namijenjeni za 

primjenu u financijskim izvještajima opće namjene poduzetnika koji ostvaruju dobit ili gubitak. 

Posebno su prilagođeni potrebama srednjih, malih i mikro poduzetnika koji prevladavaju u 

hrvatskom gospodarstvu. S tim u svezi Hrvatski standardi financijskog izvještavanja su 

jednostavni, malog su opsega te teoretski i stručno zadovoljavaju kriterije suvremenog 

financijskog računovodstva. Hrvatski standardi financijskog izvještavanja zadovoljavaju uvjete 

koje Europska unija postavlja glede sastavljanja, prezentiranja i objavljivanja financijskih 

izvještaja.  

 

U Hrvatskim standardima financijskog izvještavanja naznačene su temeljne koncepcije 

na kojima počiva sastavljanje i prezentiranje financijskih izvještaja. Svrha ovih standarda je: 
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• propisati osnovu za sastavljanje i prezentaciju financijskih izvještaja, 

• pomoć revizorima u formiranju mišljenja jesu li financijski izvještaji u skladu s 

Hrvatskim standardima financijskog izvještavanja, 

• pomoć korisnicima financijskih izvještaja pri tumačenju podataka i informacija koje su 

sadržane u financijskim izvještajima. Cilj Hrvatskih standarda financijskog 

izvještavanja je da financijski izvještaji temeljeni na ovim standardima pruže 

informacije o financijskom položaju, financijskoj uspješnosti i novčanim tokovima 

poduzetnika koje koriste, u prvom redu, vanjski korisnici u donošenju ekonomskih 

odluka. 

 

4.2.  Međunarodni standardi financijskog izvještavanja 

 

Međunarodni računovodstveni standardi (engl. International Accounting Standards 

IAS/IFRS; njem. International Accounting Standards IAS/IFRS) su skup pravila koja služe za 

standardizaciju pravila za prikazivanje rezultata i sadržaja godišnjih izvještaja. Oni se 

kontinuirano proširuju, a njihova svrha je omogućiti da se bilance, računi dobiti i gubitka i 

sadržaj godišnjih izvještaja mogu usporediti na međunarodnoj razini. Za pravila MRS-a 

odnedavno se koristi pojam MSFI (Međunarodni standardi financijskog izvještavanja). Prema 

Zakonu o računovodstvu obveznici primjene Međunarodnih standarda financijskog 

izvještavanja u Republici Hrvatskoj su veliki poduzetnici, te subjekti od javnog interesa.  

Međunarodni standardi financijskog izvještavanja obuhvaćaju (Narodne novine, 2009):  

• Međunarodne standarde financijskog izvještavanja,  

• Međunarodne računovodstvene standarde, te  

• Tumačenja odbora za tumačenje međunarodnog financijskog izvještavanja i bivšeg 

stalnog odbora za izvještavanje  
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5. METODE ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

 

U procesu analize financijskih izvještaja moguće je koristiti više različitih postupaka, koji 

su prije svega, utemeljeni na raščlanjivanju i uspoređivanju. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Slika 5:Klasifikacija temeljnih instrumenata i postupaka analize financijskih izvještaja 

 

 

 

Izvor: Žager, L., Žager K., Analiza financijskih izvještaja, Zagreb, 1999., str.158. 

 

5.1.  Komparativni financijski izvještaji i postupak horizontalne analize 

 

Komparativni financijski izvještaji koji služe kao podloga za provedbu horizontalne analize 

mogu se razmatrati u kontekstu uspoređivanja. Horizontalnom analizom nastoje se sagledati 

tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvještaja. Na osnovi 

sagledavanja tih promjena prosuđuje se koliko je uspješno i sigurno poslovanje promatranog 

poduzeća. (Žager, Žager, 1999.) 

TEMELJNI INSTRUMENTI I POSTUPCI 
ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

Komparativni 
financijski izvještaji

Postupak horizontalne 
analize

Strukturni financijski 
izvještaji

Postupak vertikalne 
analize

Pokazatelji financijske 
analize

Pojedinačni 
pokazatelji

Skupine pokazatelja

Sustavi pokazatelja

Zbrojni ili sintetički 
pokazatelji
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5.2.  Strukturni financijski izvještaji i postupak vertikalne analize 

 

Strukturni financijski izvještaji služe kao podloga za provedbu vertikalne analize, i mogu 

se promatrati u kontekstu raščlanjivanja. Vertikalna analiza omogućava uvid u strukturu 

financijskih izvještaja. Pod vertikalnom analizom podrazumijeva se najčešće uspoređivanje 

financijskih podataka u jednoj godini. Za to su potrebne podloge koje omogućuju uvid u 

strukturu bilance i račun dobiti i gubitka. (Žager, Žager, 1999.) 

 

5.3.  Pokazatelji analize financijskih izvještaja 

 

Pokazatelj je racionalan ili odnosni broj, što podrazumijeva da se jedna ekonomska veličina 

stavlja u odnos s drugom ekonomskom veličinom. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Financijski pokazatelji, s obzirom na vremensku dimenziju, u osnovi se mogu podijeliti na 

dvije skupine. Jedna skupina financijskih pokazatelja obuhvaća razmatranje poslovanja 

poduzeća unutar određenog vremenskog razmaka i temelji se na podaci iz računa dobiti i 

gubitka, a druga skupina financijskih pokazatelja odnosi se na točno određeni trenutak koji se 

podudara s trenutkom sastavljanja bilance i govori o financijskom položaju poduzeća u tom 

trenutku. Pokazatelje obično promatramo kao nosioce informacija koje su potrebne za 

upravljanje poslovanjem i razvojem poduzeća. (Gulin, Tušek, Žager, 2004.) 

 

Skupine financijskih pokazatelja: 

• Pokazatelji likvidnosti - mjere sposobnost poduzeća da podmiri svoje dospjele 

kratkoročne obveze 

• Pokazatelji zaduženosti – mjere koliko se poduzeće financira iz tuđih izvora sredstava 

• Pokazatelji aktivnosti – mjere kako efikasno poduzeće upotrebljava svoje resurse 

• Pokazatelji ekonomičnosti – mjere odnos prihoda i rashoda tj. pokazuju koliko se 

prihoda ostvari po jedinici rashoda 

• Pokazatelji profitabilnosti – mjere povrat uloženog kapitala, što se smatra najvišom 

upravljačkom djelotvornošću 
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• Pokazatelji investiranja – mjere uspješnost ulaganja u obične dionice. (Gulin, Tušek, 

Žager, 2004.) 

 

5.4.  Altmanov sustav pokazatelja Z-score 

 

Edward I. Altman proveo je prvo multivarijatno istraživanje odnosa financijskih pokazatelja 

i vjerojatnosti za stečaj, čijim je istraživanjima nastao model nazvan Altman Z-score. Z-score 

je sintetički pokazatelj koji predviđa stečaj poduzeća u roku od jedne ili dvije godine. Za potrebe 

istraživanja primijenjena su 22 pokazatelja koja su postupkom multivarijalne diskriminantne 

analize reducirana na 5 financijskih pokazatelja koja su najbolje odražavala financijsku 

situaciju u poduzeću. Na temelju navedenog postupka proizašla je sljedeća funkcija odnosno 

model: 

Z=1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5 

 

Tablica 2: Altman Z-score 

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik 

X1 radni kapital ukupna imovina 

X2 zadržana dobit ukupna imovina 

X3 dobit prije kamata i poreza ukupna imovina 

X4 tržišna vrijednost glavnice ukupne obveze 

X5 ukupni prihodi ukupna imovina 

Izvor: Sever et al., 2008., str. 270 

 

Opis pokazatelja u Altman Z-scoru:  

• Pokazatelj likvidnost X1 predstavlja udio radnog kapitala u ukupnoj imovini, 

istraživanja su pokazala da kod poduzeća koja posluju s operativnim gubicima pada 

udio kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini.  

• Pokazatelj X2, koji stavlja u odnos zadržanu dobit i ukupnu imovinu odabran je u model 

jer pokazuje udio reinvestiranih sredstava tijekom poslovne godine. 

• Pokazatelj X3 u modelu prikazuje profitabilnost poduzeća 
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• Pokazatelj X4 pokazuje koliko imovina poduzeća može izgubiti na vrijednosti prije nego 

što poduzeće postane insolventno 

• Pokazatelj X5 zapravo je pokazatelj aktivnosti poduzeća, odnosno radi se o koeficijentu 

obrta ukupne imovine. 
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6. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA NA PRIMJERU 

ODABRANOG PODUZEĆA 

 

6.1.  Horizontalna analiza financijskih izvještaja – komparativna 

bilanca 

 

Tablica 3:Komparativna bilanca-horizontalna analiza 

Oznake POZICIJA 2015 2016 Iznos 

povećanja/ 

smanjenja 

% 

povećanja/ 

smanjenja 

AKTIVA Iznos Iznos 

A Potraživanja za upisani a 

neuplaćeni kapital 

- - - - 

B Dugotrajna imovina 61.789.068 91.213.300 29.424.232 47.62 

C Kratkotrajna imovina 79.034.261 68.003.480 -11.030.781 -13,96 

D Plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja 

1.749.738 4.600 -1.745.138 -99,74 

UKUPNO AKTIVA 142.573.067 159.221.380 16.648.313 11,68 

PASIVA     

A Kapital i rezerve 124.163.458 135.310.383 111.469.925 8,98 

B Rezerviranja 1.317.240 1.618.758 301.518 22,89 

C Dugoročne obveze - - - - 

D Kratkoročne obveze 16.185.269 21.225.570 5.040.301 31,14 

E Odgođeno plaćanje troškova 

i prihod budućeg razdoblja 

907.100 1.066.669 159.569 17,59 

UKUPNO PASIVA 142.573.067 159.221.380 16.648.313 11,68 

Izvor: Obrađeni podaci iz Izvješća o stanju društva i financijskim izvješćima za poslovnu 2016. 

godinu, str. 12 

 

Prema provedenoj horizontalnoj analizi vidljivo je povećanje dugotrajne imovine iz 2015. 

u 2016. godinu u iznosu od 29. 424.232 kn odnosno za 47,62%, dok dugoročne obveze nisu 

prisutne u promatranim razdobljima. Kratkotrajna imovina društva smanjila se u iznosu od 

11.030.781 kn odnosno za 13,96% dok su se kratkoročne obveze povećale za 5.040.301 kn tj. 

31,14% te prema tim pokazateljima upitna je likvidnost društva. U provedenoj analizi najveće 
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smanjenje vidljivo je u plaćenim troškovima budućeg razdoblja koji su se smanjili za 1.745.137 

kn odnosno 99,74%. Ukupna imovina poduzeća se u 2016. godini povećala za 16.648.313kn tj. 

11,68%, i također došlo je do povećanja kapitala i rezervi za 8,98% te time vidimo da poduzeće 

posluje financijski stabilno odnosno da raspolažemo sa dugoročnih izvorima koji su veći od 

dugotrajne imovine. U zadnjoj kategoriji horizontalne analize odnosno odgođeno plaćanje 

troškova budućeg razdoblja došlo je do povećanja u iznosu od 159.569 kn tj. za 17,59%. 

 

6.2.  Horizontalni presjek bilance 

 

Tablica 4: Horizontalni presjek bilance 

2015. 

AKTIVA  IZNOS PASIVA IZNOS 

Dugotrajna imovina 61.789.068 Dugoročni izvori 125.480.698 

Prvi presjek: + 63.691.630 kn 

Kratkotrajna imovina 80.783.999 Kratkoročne obveze 17.092.369 

Drugi presjek: - 63.691.630 kn 

UKUPNO AKTIVA 142.573.067 UKUPNO PASIVA 142.573.067 

2016. 

AKTIVA  IZNOS PASIVA IZNOS 

Dugotrajna imovina 91.213.300 Dugoročni izvori 136.929.141 

Prvi presjek: + 45.715.841 

Kratkotrajna imovina 68.008.080 Kratkoročne obveze 22.292.239 

Drugi presjek: - 45.715.841 

UKUPNO AKTIVA 159.221.380 UKUPNO PASIVA 159.221.380 

Izvor: Obrađeni podaci iz Izvješća o stanju društva i financijskim izvješćima za poslovnu 2016. 

godinu, str. 12 

 

Horizontalni presjek bilance smo proveli kroz dvije godine. Promatrajući 2015. godinu prvi 

presjek prikazuje višak dugoročnih izvora u iznosu od 63.691.630 kn u odnosu na dugotrajnu 

imovinu. Te prema pravilu dugoročni izvori budu veći od dugotrajne imovine da bi se vidjelo 

da li poduzeće posluje financijski stabilno u 2015. godini to pravilo je zadovoljeno i prikazuje 

financijsku stabilnost poduzeća. Drugi presjek prikazuje manjak kratkoročnih izvora u iznosu 

od 63.691.630 kn u odnosu na kratkotrajnu imovinu, te prema pravilu da kratkotrajna imovina 
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mora biti veća od kratkoročnih izvora, ono je ispunjeno i prikazuje da društvo je likvidno. U 

2016. godini u prvom presjeku vidljiv je višak dugoročnih izvora u iznosu od 45.715.841 kn u 

odnosu na dugotrajnu imovinu, te vidljiva je financijska stabilnost društva. Drugi presjek 

prikazuje manjak kratkoročnih izvora u iznosu od 45.715.841 kn u odnosu na kratkotrajnu 

imovinu te prikazuje da je poduzeće likvidno.  

 

6.3.  Horizontalna analiza – komparativni RDG 

 

Tablica 5: Komparativni RDG-horizontalna analiza 

Oznake POZICIJA 2015 2016 Iznos 

povećanja/ 

smanjenja 

% povećanja/ 

smanjenja AKTIVA Iznos Iznos 

A Poslovni prihodi 292.566.415 301.630.840 9.064.425 3,10 

B Poslovni rashodi 275.802.470 287.085.130 11.282.660 4,09 

C Financijski prihodi 2.041.550 1.478.447 -563.103 -27,58 

D Financijski rashodi 16.560 13.721 -2.839 -17,14 

Ukupni prihod iz redovnog posl. 294.607.965 303.109.287 8.501.322 2,89 

Ukupni rashod iz redovnog posl. 275.819.030 287.098.851 11.279.821 4,09 

E Izvanredni prihodi - - - - 

F Izvanredni rashodi - - - - 

Ukupni prihod 294.607.965 303.109.287 8.501.322 2,89 

Ukupni rashod 275.819.030 287.098.851 11.279.821 4,09 

Dobit prije oporezivanja 18.788.935 16.010.436 -2.778.499 -4,79 

Porez na dobit 2.336.017 121.164 -2.214.853 -94,81 

G Dobit nakon oporezivanja 16.452.918 15.889.272 -563,646 -3,42 

Izvor: Obrađeni podaci iz Izvješća o stanju društva i financijskim izvješćima za poslovnu 2016. 

godinu, str. 16 

 

U provedenoj  horizontalnoj analizi računa dobiti i gubitka vidljivo je povećanje u 

manjim postocima u poslovnim prihodima i rashodima u iznosima 3,10% i 4,09%, dok se prema 

podacima iz 2015. i 2016. godine financijski prihodi i financijski rashodi smanjuju u većim 

postocima odnosno 27,58% i 17,14%. Ukupni prihodi su u 2016. godini povećali se za 

8.501.322 kn odnosno za 2,89% dok su se ukupni rashodi također povećali ali u iznosu od 
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11.279.821 kn tj. 4,09%. U društvu nisu postojali u promatranim razdobljima izvanredni prihodi 

ni rashodi. Dobit nakon oporezivanja u 2016. godini se smanjila za 563.646 kn odnosno 3,42%. 

 

 

6.4.  Vertikalna analiza – strukturna bilanca poduzeća 

 

Tablica 6:Struktutna bilanca poduzeća-vertikalna analiza 

Oznake POZICIJA 2015 %  2016 % 

AKTIVA Iznos Iznos 

A Potraživanja za upisani a 

neuplaćeni kapital 

- - - - 

B Dugotrajna imovina 61.789.068 43,34 91.213.300 57,29 

C Kratkotrajna imovina 79.034.261 55,43 68.003.480 42,71 

D Plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja 

1.749.738 1,23 4.600 0,00 

UKUPNO AKTIVA 142.573.067 100 159.221.380 100 

PASIVA     

A Kapital i rezerve 124.163.458 87,09 135.310.383 84,98 

B Rezerviranja 1.317.240 0,92 1.618.758 1,02 

C Dugoročne obveze - - - - 

D Kratkoročne obveze 16.185.269 11,35 21.225.570 13,33 

E Odgođeno plaćanje troškova 

i prihod budućeg razdoblja 

907.100 0,64 1.066.669 0,67 

UKUPNO PASIVA 142.573.067 100 159.221.380 100 

Izvor: Obrađeni podaci iz Izvješća o stanju društva i financijskim izvješćima za poslovnu 2016. 

godinu, str. 12 

 

Udio dugotrajne imovine u ukupnoj imovini iznosi 43,34% u 2015. godini, dok u 2016. 

godini iznosu 57,29% te je vidno povećanje dugotrajne imovine u ukupnoj imovini u 2016. 

Kratkotrajna imovina zauzima udio od 55,43% u 2015., te 42,71% u 2016. godini, dok 

kratkoročne obveze zauzimaju udio od 11,35 u 2015., te 13,33 u 2016. godini. Najmanji udio u 

ukupnoj imovini zauzimaju plaćeni troškovi budućeg razdoblja u aktivi i rezerviranja te 

odgođeno plaćanje troškova u pasivi oko 1%. Udio kapitala i rezervi u ukupnoj imovini iznosi 

87,09%, dok u 2016. iznosi 84,98%.  
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6.5.  Vertikalna analiza – strukturni RDG poduzeća 

 

Tablica 7:Strukturni RDG poduzeća-vertikalna analiza 

Oznake POZICIJA 2015 % 2016 % 

AKTIVA Iznos Iznos 

A Poslovni prihodi 292.566.415 99,31 301.630.840 99,51 

B Poslovni rashodi 275.802.470 93,62 287.085.130 94,71 

C Financijski prihodi 2.041.550 0,69 1.478.447 0,49 

Ukupni prihod iz redovnog posl. 294.607.965 100 303.109.287 100 

Ukupni rashod iz redovnog posl. 275.819.030 93,62 287.098.851 94,72 

E Izvanredni prihodi -  -  

F Izvanredni rashodi -  -  

Ukupni prihod 294.607.965 100 303.109.287 100 

Ukupni rashod 275.819.030 93,62 287.098.851 94,72 

Dobit prije oporezivanja 18.788.935 6,38 16.010.436 5,28 

Porez na dobit 2.336.017 0,79 121.164 0,04 

G Dobit nakon oporezivanja 16.452.918 5,58 15.889.272 5,24 

Izvor: Obrađeni podaci iz Izvješća o stanju društva i financijskim izvješćima za poslovnu 2016. 

godinu, str. 16 

 

Udio poslovnih prihoda se povećava u strukturi sa 99,31% na 99,51% u 2016. godini, a 

rashodi su se u strukturi povećali sa 93,62% na 94,71%. Udio dobiti nakon oporezivanja u 

ukupnim prihodima u 2015. godini zauzimao je 5,58% dok je u 2016. godini udio manji i iznosi 

5,24%. 

 

6.6.  Pokazatelji analize financijskih izvještaja 

 

• POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 

 

Pokazateljima likvidnosti mjeri se sposobnost društva kako podmiruje dospjele kratkoročne 

obveze. Pokazatelji likvidnosti izračunavaju se na temelju podataka iz bilance. Pokazuju ima li na 
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raspolaganju dovoljno novca i sredstava, koja se brzo mogu pretvoriti u novčani oblik kako bi se 

podmirila dugovanja prema njihovom dospijeću. Najčešći eksplicirani pokazatelji likvidnosti 

jesu koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti i koeficijent tekuće 

likvidnosti. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Tablica 8:Pokazatelji likvidnosti 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 

Koeficijent trenutne 

likvidnosti 

Kratkotrajna imovina/ 

kratkoročne obveze 

2 i veći 3,20 

Koeficijent trenutne 

likvidnosti 

Novac/ kratkoročne obveze <1 0,20 

Koeficijent ubrzane 

likvidnosti 

(kratkotrajna imovina-

zalihe)/kratkoročne obveze 

1 i veći 1,90 

Koeficijent financijske 

stabilnosti 

Dugotrajna imovina/ 

(kapital+dugoročne obveze) 

<1 0,67 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

• POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 

 

Pod pojmom zaduženosti podrazumijeva se korištenje tuđih sredstava za financiranje. 

Najčešći pokazatelj, koji se koristi za izračunavanje zaduženosti je koeficijent zaduženosti. 

Koeficijent zaduženosti pokazuje koliko je ukupne imovine financirano iz tuđih izvora. (Žager, 

Žager, 1999.) 

 

Tablica 9:Pokazatelji zaduženosti 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 

Koeficijent zaduženosti Ukupne obveze/ ukupna 

imovina 

<0,50  0,13 

Koeficijent vlastitog 

financiranja 

Kapital i rezerve/ ukupna 

imovina 

>0,50 0,85 

Koeficijent financiranja Ukupne obveze/ vlastiti 

kapital 

1 i veći 1,48 

Stupanj pokrića I. Vlastiti kapital/dugotrajna 

imovina 

 1,48 
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Stupanj pokrića II. Dugoročni izvori/ dugotrajna 

imovina  

>1 1,50 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

• POKAZATELJI AKTIVNOSTI 

 

Pokazatelji aktivnosti poznati su pod nazivom koeficijent obrtaja, a računaju se na temelju 

odnosa prometa i prosječnog stanja. Pokazatelji aktivnosti mjere koliko je trgovačko društvo 

aktivno, odnosno koliko učinkovito upotrebljava svoje resurse te kojom brzinom imovina 

cirkulira u poslovnom procesu. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Tablica 10:Pokazatelji aktivnosti 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 

Koeficijent obrtaja 

ukupne imovine 

Ukupni prihod/ukupna 

imovina 

 1,90 

Koeficijent obrtaja 

kratkotrajne imovine 

Ukupni prihod/ kratkotrajna 

imovina 

 4,46 

Koeficijent obrtaja 

potraživanja 

Prihod od prodaje/ 

potraživanja 

 15,87 

Trajanje naplate 

potraživanja 

365/koeficijent obrtaja 

potraživanja 

 23 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

• POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI 

 

Na temelju podataka o prihodima i rashodima,koji se pronalaze u računu dobiti i gubitka 

mogu se izračunati pokazatelji ekonomičnosti. Pokazateljima ekonomičnosti se utvrđuje 

stupanj ostvarenih prihoda po jedinici rashoda. Utvrđuje se ekonomičnost ukupnog poslovanja 

ili pojedine skupine prihoda i rashoda. Uspješno poslovanje znači kada navedeni pokazatelji 

nisu manji od 1. (Žager, Žager, 1999.) 

 

Tablica 11: Pokazatelji ekonomičnosti 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 
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Ekonomičnost ukupnog 

poslovanja 

Ukupni prihodi/ ukupni 

rashodi 

>1 1,06 

Ekonomičnost prodaje Prihod od prodaje/ rashod od 

prodaje 

>1 1,21 

Ekonomičnost 

financiranja 

Financijski prihodi/ 

financijski rashodi 

>1 107,75 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

• POKAZATELJI PROFITABILNOSTI 

 

Rezultat i cilj cjelokupnog poslovanja društva je profit. Efikasnost korištenja resursa 

društva i povrat uloženog kapitala utvrđuje se na temelju pokazatelja profitabilnosti. (Žager, 

Žager, 1999.) 

 

Tablica 12: Pokazatelji profitabilnosti 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 

Profitna marža Dobitak/prihod  0,05 

Rentabilnost imovine Neto dobit+tr.kamata/ 

imovina 

 0,10 

Rentabilnost kapitala Neto dobit/ vlastiti kapital  0,12 

ROA Neto dobit/imovina  0,10 

ROE Neto dobit/ vlastiti kapital  0,12 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

• POKAZATELJI INVESTIRANJA 

 

Pomoću pokazatelja investiranja mjeri se uspješnost ulaganja u dionice poduzeća. Osim 

podataka iz financijskih izvještaja, za izračunavanje tih pokazatelja potrebni su podaci i o 

dionicama, posebice o broju dionica i njihovoj tržišnoj vrijednosti. 

 

Tablica 13: Pokazatelji investiranja 

OPIS Način izračunavanja  Standardna veličina Trgovina Krk d.d. 

Dobit po dionici Neto dobit/broj dionica  195,02 
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Dividenda po dionici Dio neto dobiti za 

dividende/broj dionica 

 60 

Odnos isplate dividende Dividenda po dionici/ dobit 

po dionici 

 0,31 

Izvor: Obrada autora prema financijskim izvještajima odabranog poduzeća 

 

6.7.  Altmanov Z-score na primjeru 

 

Tablica 14: Izračun Altman Z-score 

Pokazatelj 2015. 2016. 

Vrijednost (u 

kn) 

Rezultat Vrijednost ( u 

kn) 

Rezultat 

X1=
𝑜𝑏𝑟𝑡𝑛𝑖 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝑢𝑘𝑢𝑝𝑛𝑎 𝑖𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎
 79.034.261/ 

142.573.067 

0,55 68.003.480/ 

159.221.380 

0,43 

X2=
𝑧𝑎𝑑𝑟ž𝑎𝑛𝑎 𝑑𝑜𝑏𝑖𝑡

𝑢𝑘𝑢𝑝𝑛𝑎 𝑖𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎
 33.503.674/ 

142.573.067 

0,23 37.735.343/ 

159.221.380 

0,24 

X3=
𝐷𝑜𝑏𝑖𝑡

𝑢𝑘𝑢𝑝𝑛𝑎 𝑖𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎
 18.788.935/ 

142.573.067 

0,13 16.010.436/ 

159.221.380 

0,10 

X4=

𝑇𝑟ž.𝑣𝑟𝑖𝑗.𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑖𝑡𝑜𝑔 
𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑎

𝑘𝑛𝑗𝑖𝑔.𝑣𝑟𝑖𝑗.𝑜𝑏𝑣𝑒𝑧𝑎
 

124.163.458/ 

16.185.269 

7,67 135.310.383/ 

21.225.570 

6,37 

X5=
𝑝𝑟𝑜𝑑𝑎𝑗𝑎

𝑢𝑘𝑢𝑝𝑛𝑎 𝑖𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎
 294.607.965/ 

142.573.067 

2,07 303.109.287/ 

159.221.380 

1,90 

Z 8,08 6,90 

Izvor: Izrada autora 

 

Na temelju provedenog izračuna  rezultat Z-scora je znatno veći od 3, poslovanje tvrtke je 

izvan svakog rizika od stečaja, posluje stabilno i uspješno. 
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6.8.  Osvrt na provedenu analizu financijskih izvještaja 

 

Na temelju provedene analize financijskih izvještaja na odabranom poduzeću odnosno 

horizontalne i vertikalne analize, pokazatelja i Altmanovog Z-scora zaključuje se da poduzeće 

u promatranim razdobljima posluje likvidno te je financijski stabilno. Iako  u provedenoj analizi 

bilance dolazi do zaključka da je upitna likvidnost poduzeća kroz presjek bilance  u 

promatranim razdobljima likvidnost nije upitna i da zadovoljava osnovno pravilo da 

kratkoročna imovina mora biti veća od kratkoročnih izvora. Poduzeće u promatranim 

razdobljima nema problema sa mogućnošću da ne podmiri svoje obveze te dobiveni koeficijenti 

su zadovoljavajući prema standardnim veličinama. Ukupna imovina poduzeća se u 2016. godini 

povećala za 11,68%, i također došlo je do povećanja kapitala i rezervi za te time sam može se 

zaključiti da poduzeće posluje financijski stabilno odnosno da raspolaže sa dugoročnih 

izvorima koji su veći od dugotrajne imovine.
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ZAKLJUČAK 

 

Analiza je jedan od tri aspekta ispitivanja. Dok se prva dva, kontrola i revizija, bave 

formalnim ili kritičkim metodama ispitivanja, analiza se koristi materijalnom metodom, 

tj. analitičkim ispitivanjem i prosuđivanjem boniteta poslovanja poduzeća. Analiza financijskih 

izvještaja je najbitniji dio cjelokupne analize poslovanja poduzeća jer temeljni financijski 

izvještaji daju potrebne informacije i omogućuju uvid u realno stanje i poslovanje trgovačkog 

društva. Temeljni financijski izvještaju kojima raspolažem prilikom izrade analize financijskih 

izvještaja su: bilanca, račun dobiti i gubitka, izvještaj o novčanom tijeku, izvještaj o 

promjenama kapitala, bilješke uz financijske izvještaje. Promatrano društvo je najveći 

maloprodajni i veleprodajni lanac na otoku Krku. U društvu djeluje 7 organizacijskih jedinica: 

maloprodaja – prehrana, maloprodaja i veleprodaja – željezara, agrarija i građevinski materijal, 

maloprodaja tekstila i parfumerija, benzinska pumpa, veleprodaja prehrambene robe – skladište 

Malinska, transport, zajedničke službe. Na temelju provedenih analiza vidljivo je da 

promatrano društvo posluje pozitivno tj. posluje s dobiti u promatranim razdobljima, te prema 

podacima iz bilance i pokazateljima likvidnosti i financijske stabilnosti prikazanim rezultatima 

izračunali smo da zadovoljava oba kriterija, te nema problema sa zaduživanjem.
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