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8 RYRP UDGX SULND]DQD MH $QDOL]D SRVORYDQMD Si
EL SRGX]HUH GREUR SRVORYDOR WUHED ELWL ILQDQFLM
SURPDWUDWL NUR] UD]QH ILQDQFLMVNH L]Y M HSXWDDM M LR D
NDOHQGDUVNX JRGLQX 6YDNL SRGX]JHWQLN NRML RWYDUI|
EL GR4ADR GR &WR YHiH GRELWL SRWUHEQR MH GD &WR YL
AWR EROML QD WU&LAWX 6WDQMISFR\RGXNHIMBREBEORORYR QD
GYD WHPHOMQD ILQDQFLMVND L]YMHAUD D WR VX ELODQF
RGOXpL UDGLWL DQDOL]H SRVORYDQMD QDMpHAGH UH \
SRVWXSDN YHUWUIRNDOGOR YDOWVNXSLQDPD ILQDQFLMVNH O
ILQDQFLMVNLK SRND]DWHOMD NRULVWH VH SRND]DWH
HNRQRPLPQRVWL SURILWDELOQRVWL L LQYHVWLUDQMD ¢
LPOREUH UH]XOWDWH NRMH SULND]XMX ILQDQFLMVNL L]YM
NXSFL LOL NRULVQLFL NRML NRULVWH XVOXJH SRGX]HUD E
SRQXGL 8SUDYR VH QD WDM QDpLQ VWDIMUIMS R YSMRWUHREND!
QDpLQ VDPD NYDOLWHWD GROD]L GR LJUD&DMD D NRULV
GRELW SRGX]HiX MH RVLJXUDQD

.OMXpQH ULMHpL KRUL]JRQWDOQD DQDOL]D YHUWLNTEL
ILQDQFLMVNL SRND]DWHOML $XWR&GNROD OLORWLUO G R R



1. UvOD

.DNR EL VH QDMEROMH YLGMHOR QD NRML QDpLQ RGUH:
njegove financijske pokazatelje. Analizom financijskih pokazatelja dolazi sefalmnacija

NRMH QDP SRND]XMX QD NRML QDpLQ RGUHYHQR SRGX]H
$QDOL]D SRVORYDQMD SRGX]HUD PR&H VH DQDOL]JLUDWL
SRVORYDQMD SRGX]HUD $XWRANROD OLORWLUO G R R ELWL
DQDOL]X ELODQFH L UDpXQD GRELWL L BPXEHLWRDLAWHQHR]
GDWL UH SUHJOHG SRVORYDQMD SRGX]JHuUD

SUHGPHW ]DYU&QRJ UDGD LVWUDaxXMH L DQDOL]JLUD EL\
DQDOL]H SRVORYDQMD RGDEUDQRJ SRGX]HUD

6YUKD L FLOM RYRJ UDGD MHVX SULND]DWL YUVWH DQD
pokazatelja.

8 RYRP ]DYU&GQRP UDGX NRUL&A&WHQR MH QHNROLNR Pl

metoda analize i sinteze te metoda deskripcije.

1.1. Struktura rada

2YDM ]DYUaQL ubG VDVWRML VH RG VHGDP PHYyXVREQR
WHPD UDGD 8 GUXJRP SRJODYOMX DQDOL]LUDQD MH ELOD
SRIJIODYOMH SUHGVWDYOMD DQDOL]H IL QdeQjt laivaNzieniK L]Y N
ILQDQFLMVNL SRND]DWHOML &HVWR SRJODYOMH SRVYHU
OLORWLUO G R R 6HGPR SRJODYOMH GRQRVL VYH YDaQH p
VH GRA4OR SLVDQMHP RYRJ ]JDYUAQRJ UDGD



2. BILANCA

7THPHOMQD RELOMHAMD ELODQFH SUHGRpPHQD VX X
9LQNRYLU .UDYDLFD 5LEDULUO $LGRQH

1. Pojam, struktura i vrste bilance

2. Imovina (aktiva)

3. Kapital i obveze (pasiva)

4. %LODQpDQD SURPMHQH QD LPRYLQL NDSLWDOX L REYH

%LODQFD VH VPDWUD MHGQRP RG WHPHOMHQLK ILC
UDpXQRYRGVWYD SRVWRMH UD]OLpLWD QDJDYyDQMD R SRG

iz talijanskog jezie L] GDYQH JRGLQH JGMH MH X SRGX]JHUX '$
bilanca pod nazivorhilancia.

%LODQFD MH ILQDQFLMVNL L]JYMH&A&WDM NRML SULND]
L]JYRUD QD WRpPpQR RGUHYHQL GDQ RGQRVQR GDQ ELODQFL
PLOQMHQLFDPD D QH PLAOMHQMX 2QD a/ i aktivvow BijmMl RG D
prikazuje se vrijednosno stanje imovine, dok se u pasivhom dijelu bilance prikazuje stanje
YODVQLpPpNRJ NDSLWDOD L REYH]D GXJRYD

.DNR ELODQFD SULND]XMH LPRYLQX GUX&aWYD V GYD U
YULMHGQRVQD MHGQDNRVW L]PHYyX DNWLYH L SDVLYH 7
UDYQRWHAD WH VH L]JUDADYD QD VOMHGHUL QDpLQ

AKTIVA = PASIVA
IMOVINA= KAPITAL + OBVEZE

8 DNWLYL VH SULND]XMH XNXSQD YULMHGQRVW LPRYL
VWDOQX L NUDWNRWUDMQX WHNXUX LPRYLQX $NWLYL

AKTIVA = DUGOTRAJNA IMOVINA + KRATKOTRAJNA IMOVINA

UpDVLYL VH SULND]XMH L]YRU VDPH LPRYLQH YODVQ
VOMHGHURP MHGQDGAERP

3$6,9% 9/%61,y., .$3,7%/ 2%9(=(



%LODQFD vVOXaL NDR JODYQL WHPHOM ]D RWYDUDQN
XWYUYyLYDQMH LPRYLQVNRJ VWDQMD L RPRJIJXUDYDQMH R
VLWXDFLMH SRGX]HuUD O9LQNRYLU .UDYDLFD 5LEDULU $L(

'UXawyYR NRMH QHSUHNLGQR REDYOMD VYRMX GMHOD
LVWRYUHPHQR SULND]XMH SRpHWQX ELODQFX WHNXUHJ U
LPRYLQX NDSLWDO L REYH]H WUHED SRWcstai§pWL L XQLMH

1HND RG QDM]QDpDMQLMLK YUVWD ELODQFD SUHPD
9LQNRYLU .UDYDLFD 5LEDULUO $LGRQH

1. 3BRpHWQD ELODQFD
2. =DNOMXpQD ELODQFD
Probna bilanca

6NUDUHQD ELODQFD
Konsolidirana bilanca

Zbrojna bilanca

Primopredajna bilanca

Fuzijska bilanca

© © N o g &~ w

Diobena bilanca
10. Sanacijska bilanga
11. 6WHpDMQD ELODQFD

12. Likvidacijska bilanca

2.1. Imovina

,PRYLQRP VH VPDWUDMX UHVXUVL LOL SUDYD NRML V
NRMLP GUXaAWYR UDVSRODaH WH VH SRPRiUX QMLK RpPpHN?
kasnije dati ekonomsku korist. Ovisno o tome koliko su potrebne detdipneacije, imovina
VH XRELpDMHQR RUJDQL]JLUD L L]YMHAWDMX VH SULND]X|
novca) i prema funkciji koja se obavlja u poslovnom procesu. Prema tome se imovina dijeli na
kratkotrajnu imovinu i dugotrajnu imovinu. U kratkdiDM QX LPRYLQX VSDGD WH

imovina, dok u dugotrajnu imovinu spada stalna ili fiksna imovina.



8 NUDWNRWUDMQX LPRYLQX VSDGD RQDM GLR LPRYLC
UDJGREOMX NUDUH RG MHGQH JRGLQH LOL uUH ELWL SRWUF

same kratkotrajne imovine vidljiva je na shemi 1.

'XIRWUDMQD LPRYLQD MH RQDM GLR LPRYLQH NRML U
ELWL SRWUR&GHQ X MHGQRP XRELPpDMHQRP SURL]JYRGQRF

vidljiva je na shemi 2.

Shemal.: Struktura dugotrajne imovine

é STRUKTURA KRATKOTRAJNE (TEKUCE) IMOVINE *

- F( D!

. . . v Y
M Zalihe @ Potrazivanja M Kratkotrajna Novac u banci i Aktivna vremenska
/ ]
M IQI @ financijska blagajni M razgranicenja
- sirovine i materijal - potrazivanja od kupaca imovina
na zalihi u zemlji | inczemstvu 2 S _ i cani
o . = novEani raéuni u unaprijed placani
@ _-Z:::em:h d\]elor\;a @ 7\?;';?&:2& a @ - udjeli (dionice) kod M bankama i Stedionicama i M Iroskoui
@ _yalihe sitnog inventara @ po p—— @ povezanih poduzetnika devizni ratuni cb(a:u'm prhodi
g im - poTaZIvang - dani zajmovi povezanim 4 - otvoreni akreditivi u WHW
uporabi sudjelujucin interesa - = . - unaprijed placeni
- _ . .. poduzetnicima W/ domacim bankama i s A
M - zalihe proizvodnje, @ - potraZivanja od drZave i M . B @ zavisni troskovi nabave
- - | - - sudjelujuéi interesi stranim valutama » N
nedovrSene proizvednje | drugih institucija ) B - jjed placeni
; . (udljeli) - kunske i devizne unapn|
poluproizvoda - polraZivanja za - \' troskovi koncesija
. . ) - - ulaganja u vrijednosne Vv blagajne h 5
- zalihe gotovih proizvoda predujmove za usluge T TR e troskovi kamata iz
M - zalihe trgovatke robe @ - potrazivanja iz @ dp p g d ! y @ M buduéeg razdoblja
- dani predujmovi za vanjskotrgovatkog - dan Zajm;“‘ e unaprijed placene
zalih i . 3 .
@ e I@ -ustzﬁ:izr:iﬁan - @ - viastite dionice i udjeli M fransize, h'gmac_lm
! - potraZivanja iz ulaganja nﬂ(mf!e, PI'M isl
@ @ @ uinvesticiske fondove @ unaprifed placene
- ostala financijska [V _— :;(::m]e _
imovina I TG
¥ v v M ocepmoia

,JYRU O9LQNRYLU .UDYDLFD $ S5LEDULU $WGHPRI®OM( GRQRAE
SRVORYQLK RGOXND S$HIOHXpLOLAWH X 5LMHFL



Shema2.: Struktura dugotrajne imovine

%STRUKTURA DUGOTRAJNE (STALNE) IMOVINE %
M Ner.nateti]alna @ Materijalna @ Financijska @ Dugotrajna
M imovina @ imovina @ imovina @ potrazivanja
T & W poiiama M,
M " M M - M -
¥ & ¥
¥ o % M
¥ > o ¥ ™
Y M . Y]
i M Y M
i M Y Y|
11 I I I
_

,JYRU O9LQNRYLU .UDYDLFD $ S5LEDULU $WEHPRI®OM( GRQRAE
SRVORYQLK RGOXND S#HIOHXpLOLAWH X 5LMHFL

2.2. Kapital i obveze

,PRYLQX NRMX GUXaAWYR LPD L VD HRMRKXKRVUDDAER MM B
VDPR GUX&WYR 'UXJLP ULMHpPLPD VYDND LPRYLQD LPD VY
LPRYLQH PRJX ELWL IL]JLPNH L SUDY Q IdriRjet REgd bii RIasmiciX O D &>
GXJLK GUXawyYyD EDQNH LOL QHNH GXJH ILQDQFLMVNH LQ"
RGUHYHQLK L]YRUD WDGD VH VWYDUD REYH]D SUHPD YOD)

.DNR EL VH d4WR aRHDQOQIQ\NFH MSMNINBRORADM GUXAWYD
SUHPD RGUHYHQLP NDWHJRULMDPD 2YLVQR R WRPH WNR
YODVQLN LOL QHND GUXJD IL]JLPND LOL SUDYQD RVRED |
vlastite izvore iW XyH L]JYRUH 9O0DVWLWL L]YRUL VH VDVWRMH RG
VDVWRMH RG REYH]D 7DNRYyHU LPRYLQD VH GLMHOL L
NUDWNRURPQL L]YRUL, dX URWRDBLRDIQGX REYRPQ HIiREYH]H |

(kapital ili glavnica).



3. 5$y81 '2%.,7, , *8%,7.$

8 GUXEWYX VH XVSMHaAQRVW SRVORYDQMD JOHGD QD
RVWYDUL VYRMH FLOMHYH 8VSMHaAQRVW SRVORYDQMD VD
MHVW NDNR VX GHILQLUDQL FLOMHYL D-HNEM® BG& XFADWFRH
SURILWDELOQRVW VDPRJ SRVORYDQMD 6DPD SURILWDEL
LIYMHAWDMX NRML VH JRYH UDpPpXQ GRELWL L JXELWND

.DGD VH XVSRUHyYyXMX ELODQFD L UDpXQ GRELWL L J.
%LODQFD MH ILQDQFLMVNL L]JYMH&AWDM NRML SULND]XM
YUHPHQVNRP WUHQXWNX GRN UDpXQ GRELWIljelakivk&St WND
GUXaWYD X RGUHYHQRP UD]J]GREOMX

5DpXQ GRELWL L JXELWND NXPXODWLYQL MH UDpPpXQI
SRGX]J]HUD X L]YMHAWDMQRP UD]JGREOMX 9XMHYLUO . 6
XVSRUHYyXMX VXSURWQH HNRQRPVNH NDWHJRULMH SULI
UDJOLND WR MHVW GD VH SULNDA&H UH]XOWDW SRVORYDQ
SULKRGL YHUL RG UDVKRGD X VXSURWQRP VOXpDMX NDG
gubitku.

2VQRYQL HOHPHQWL UDPpXQD GRELWL L JXELWND MH
2009.,120.):

1. Rashod,

2. Prihod,

3. Dobit/gubitka prije oporezivanja,
4. Porez nalobit,

5.

Dobit/ gubitak poslije oporezivanja.

%LWQR MH QDSRPHQXW NDNR X RYRP ILQDQFLMVNRP
YRGH GR UD]OLpLWH YUVWH GRELWL NDR aWR MH YLGOML



Tablical: 5D] O kategathe dobiti

Prihod

- Rashod od prodaje

= BRUTO DOBIT

- Rashodi uprave i prodaje

= OPERATIVNA DOBIT

- Rashodi financiranja

= DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

- Porez na dobit

= DOBIT POSLIJE OPOREZIVANJA

,JYRU O9LQNRYLUO .UDYDLFD $ S5LEDULU $WGHPRI®OM( GRQRAE
SRVORYQLK RGOXND &%$tHIQH XpLOLEWH X 5LMHFL

.DNYX OH VWUXNWXUX LPDWL UDpXQ GRELWL L JXELW
REUDPXQ ILQDQFLMVNRJ UH]XOWDWD SRVORYDQMD 3RVYV
SURGDQLK XpLQND L PHWRGD XNXSQLK WUR&GNRYD

.RG PHWRGH XNXSQLK WURANRYD SRWUHEQR MH GD V
UD]JOLND L]PHYyX SULKRGD L UDVKRGD REUDpPXQVNRJ UD]G
VWDQMD ]DOLKD QHGRYU&HQH SURL]JYRGQMH L rdiRWRYL!
REUDpPpXQVNRJ UD]JGREOMD

8NROLNR VH NRULVWL PHWRGD WURANRYD 8&iftr& D QLK
WDNR GD VH SULKRGLPD L] REUDpXQVNRJ UDJ]GREOMD XV

bilanciranim prihodima.

S3RVWRMH YL&H YUVWD GRELWL L JXELWND DOL VH R
UDJORJX IRUPL L SR VDPRP FLOMX VDVWDYOMDQMD .DC
VDVWDYOMHQ SUHPD YUHPHQX WDGD VH RQ GRGDWOQR GL

SUHPD YUHPHQX VDVWDYOMDQMD UDpPpXQ GRELWL L
VNUDUHQL SULPRSUHGDMQL OLNYLGDFLMVNL IX]JLMVNL
SRUH]QL 9XMHYLUO . 6WUDKLQMD 5



3.1. Prihodi

SULKRGL VX GHILQLUDQL NDR SRYHUDQMD HNRQRPVNL
X REOLNX SULOMHYD LOL SRYHUDQMD LPRYLQH RGQRVAQ
SRYHUDQMH NDSLWDOD RVLP SRYHUDQMD NDSEWBEEOD X Y
S5LEDULU $LGRQH 8 GUXaWwYX VH LPRYLQD SF
PQRJREURMQLK UD]JORJD 3ULKRGL NRML VH QDMpH&UH N
XpLQDND RGQRVQR SURL]JYRGD L XVOXJD OWRi#hBR UHUL
XVSMHaAaQRVWL SRVORYDQMD L NDR L VYL GUXJL REOLFL
LPRYLQH LOL VPDQMHQMD REYH]J]H NUDMQML UH]XOWDW
Prihodi se dijele na dvije skupine a to su redovni i izvémrg@rihodi te se sami izvanredni

prihodi dijele na poslovne i financijske prihode.

5SHGRYQL SULKRGL VWMHpPpX VH NUR] SURGDMRP WUJRY
VH GUXaWYR EDYL 'UXJLP ULMHpPLPD RYL SULKRGL VH SRM
SULKRGD 6DP SULKRG MHGQDN MH SURGDbava@iRgg&ULMHG Q

JLOQODQFLMVNL SULKRG VH RVWYDUXMH QD QDpLQ GD V¢
1RYDF NRML MH QD UDVSRODJDQMX MDYOMD VH X REOLNX
WH SULKRG NRML MH RVWYDUHQ R GaliisQ poezansl. FiNankijski O D J T
SULKRG LPD YHOLNX XORJX RNR RGUADYDQMD XVSMHA&QR)

visinu rezultata poslovanja.

U izvanredne prihode spadaju oni prihodi koje se ne mogu planirati niti predvidjeti. Oni
QDVWDMX NDGD VH QHSODQLUDQR VPDQMXMX REYH]H LOL
QD RVWYDUHQMH UH]XOWDWD SRVORYD @MlOragdakCigawoyeD 2 Y L
EL ]QDpDMQR SURPLMHQLOH SRVORYDQMH GUXawyYyD YHIl
XVSRUHYyLYDWL VD ELOR NRMLP WURANRYLPD L] UHGRYLW

3.2. Rashodi

5DVKRGL VX GHILQLUDQL NDR VPDQMHQMD HNRQRPVN
REOLNX RGOMHYD LOL LVFUSOMHQMD LPRYLQH RGQRVC
smanjenje kapitala (glavnice, osim smanjenja kapitala u vezi s raspodjelom rdspodije
VXGLRQLFLPD X NDSLWDOX 9LQNRYLO .UDYDLFD S5LEDUL



UDVKRGL |DSUDYR SUHGVWDYOMDMX QHJDWLYQL GLR ILQ
LPRYLQD LOL REYH]H SRYHUDYDMX LOL VPDQMXMX NDR UH
X SRGX]JHUX XWMHpX QD FMHORNXSHGQIRWRW UONMKK GHPH VIH
SXWHP RQLK YULMHGQRVWL NRML VX SRWUR&GHQH X VDPF
OMXGVNL UDG DODWL VWURMHYL LWG L ELWQH VX NDNR
URED SURGDMH RQL W prérzéddRi YelrobeRtMiA s¥ t8 kexeydrirB kao rashod

razdoblja.

SULOLNRP SURGDMH UREH UDVKRG UD]J]GREOMD VH VP
ta roba napraviaDOL LVWRGREQR WDM A WURADN3 MH ][DSUDYR LC
SURL]YRGQMH J]DYU&AL 8NROLNR WX VLWXDFLMX JOHGDPF
SURL]YHGHQD VD VYLP WURAGNRYLPD RGQRVQR LQWHVWLL
GRELWL NDGD MH SURGDPR 'RELW VH RVWYDUXMH DNR |
situacija tada se radi o gubitku. Rashodi se dijelevij@ dlavne skupine a to su: redovni i

izvanredni. Redovni rashodi se dijele ne poslovne i financijske rashode.

SRVORYQL UDVKRGL QDVWDMX NDR UH]XOWDW RVREQ
SULKRGLPD MDYOMDMX VH SHULRGLpPNL L VDVWRMH VH I
RVWDOLK WURAGNRYD UD]JGREOMD QDEDY QHowmbyurashdGQ RV W
RYLVL R YUVWL GMHODWQRVWL NRMRP VH GUXaWYR EDYL

JLODQFLMVNL UDVKRG QDVWDMH NDGD SRGX]HUH NR
XVSMHAQR RGUDADYD ILQDQFLMVNX SROLWLNX SRGX]JHUD
SODWLWL NDR QDNQDGX ]D NRUL&WHQ M Horekcijd vikjednd$tiG V W D

(smanjenja) financijskih plasmanai sl. .

, ]JYDQUHGQL UDVKRGL VX UDVKRGL NRML VH X SRVC
SUHGYLGMHWL DOL LSDN UH]XOWLUDMX VPDQMHQMHP °
1DMpH&uUL L]YDQUHGQL WUR&GNRYL RGQRVH VH Qdie UD]JOLYF
LVSUDYNH WUR&GNRYD L] SUHWKRGQLK JRGLQD



4. $1$/,=$ ),1$1&,-6.,+ ,=9-(a7%$-$

1IDMYDAQLML GLR VYHXNXSQH DQDOL]JH X SRGX]JHUX Mt
X NDOHQGDUVNRM JRGLQL SULEOLADYD YULMHPH ]D GRQR
WLPH VH SRMDpDYD LQWHUHYV ]D QMLKRYR®WDQLDO p RPNV RR
NDNR VH ILQDQFLMVNL L] YMHAWDML VDVWDYOMDMX VDPR
YLGMHWL NUHGLWQD VSRVREQRVW SRGX]JHUD 8NROLNR M
YLGMHWL NUHGLWQD VSRV R Br@iRdddjeWanPdrdoverie GaXpjtanjeCkaos D P I
awR VX NDNR MH SRGX]J]HUH SRVORYDOR X SUHWKRGQRP
X EXGXUHP SHULRGX"

'UXJLP ULMHpPLPD PRaAH VH UHUL GD DQDOL]D ILQDQFLI
MH RVQRYD |D GRQR&HQMH RGOXND X YH]L SRVORYDQMD
LQIRUPDFLMH NRMH VD]QDMHPR SUHNR D x2lovity pro@ény X VY H
SRVORYDQMD SRGX]HUD

7HPHOMQL LQVWUXPHQWL L SRVW XBIfLsD@B®emi]3 ILQD
L] QMH VH PR&H YLGMHWL NDNR VX WHPHOMQL LQVWUXP}
NRPSDUDWLYQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDM VWUXNWXUQL
DQDOL]JH 8 NRPSDUDWLYQRP ILQDQF LhbriZditBlfe arjatizéati & W D M
SRVWXSDN YHUWLNDOQH DQDOL]H VSDGD X VWUXNWXUQH
DQDOL]H VSDGD SRMH G In® pokazateld,RsNsbayDpokeizatdlia i i 8

sintetski pokazatelji.
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Shem&.: .ODVLILNDFLMD WHPHOMQLK LQVWUXPHQDWD L SRV\

 TEELNI NSTRUMENT POSTUFC:
 ANALZE FIVANCLUSKH 2VJEETA

Komparativni Strukturni Pokazatelj
fi'na_ncijs_llzi financijski — financijska
izvjestaji izvieXaji analize

Postupak
horizontalne
analize

PojedinaZnl -
Postupak |
vertikalne _P."M
analize '
Skuplne
pokazatelja

Sustavi
pokazatelja

Zbrajni il
sintetski
pokazatelji

Izvor: &ager, K.,aDJHU / $QDOL]D ILQIWrMWBLMVNLK L]YMH&WD

4.1. Horizontalna analiza

+RUL]JRQWDOQD DQDOL]D ILQDQFLMVNRJ L]YMH&UD MH
SRGDWNH WLMHNRP RGUHYHQRJ REUDPXQVNRJ UD]GREON
DQDOL]JLUDWL SRGDFL RG MHGHQRJ PMHYV H FzB potatRi® M H V I
L NDR DQDOL]D WUHQGD $QDOL]D WUHQGRYD MH WHKQ
REUDPpXQVNLP UD]J]GREOMLPD LVWLFDQMHP SURPMHQD X U
PHYyXVREQH XVSRUHGEH VWDYNL

Kako bi ova analiza blaWR NRULVQLMD SRWUHEQR MH GD SRV
LIYMHaUD NRML VX LVWH YUVWH 3RAHOMQR MH GD VH NRI
NRULVWL L YLAH MHU QD WDM QDpLQ uUH VDPD DQ@ROL]D E
LOQLFLMDOQR RGDEUDQD NDR UHIHUHQWQD JRGLQD 3RGLELC
bazne godine ili su napravljene apsolutne usporedbe. Usporedbe baznih godina nazivaju se

analizamébaznihgodina.
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l1HGRVWDFL NRULAWHQMH WH DQDOL]JH VX SURPMHQD
manipulaciji. Pod promjenom financijskih stavki smatra se nedostatak koji nastaje kada stavke
X ILQDQFLMVNLP L]JYMHAULPD QLVX WR pQriforinérle u sawiibh 'R W
LlyMHauoLPD SURPLMHQLOH NUR] YULMHPH WH SUHGVWDY(
PDQLSXODFLML VH NRULVWL NDGD VH AHOL SULND]DW ILQ
MHVWH 7D WHKQLND vddtkd Rrikidzat Wahjskind <aradnidinad-cilidm 8a se ih
SUHYDUH 8 WRP VOXpDMX SRGX]JHUH NRMH UDGL DQDOL]X
EDJQR UDJ]GREOMH L V QMLPH XVSRUHYXMH RVWDOD ILQDQ

prikazujebolji rezultat i s time namjerno mijenjaju svoj rast i profitabilnost kako im odgovara.

4.2. Vertikalna analiza

9HUWLNDOQD DQDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMH&UD RPF
L]IYMHaUD RGQRVQR SUHGRPDYD SRVWRWQL XGLR VYDNH
RGJRYDUDMXiuUL JEURM O9LQNRYLU .UDYDLFD 5LEDMWLE $LC
DQDOL]X MH DQDOL]D ]JDMHGQLpPNH YHOLPLQH WH MH MH

najjednostavnija.

SHUWLNDOQX DQDOL]X PRJXUH MH J]JDPLVOLWL NDR pL
SRGDWDND L RGUHYLYDQMH RGQRVD L]JPHYyX VYDNH VWD)
UD]J]OLpPpLWLK PHWULND WUR&GNRYD L GRELOD
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5. FINANCIJSKI POKAZATELJI

IDMSR]QDWLMD DQDOL]D NRMD VH NRULVWL SULOLNREF
SXWHP ILQDQFLMVNLK SRND]DWHOMD 3UHNR WH DQDOL]
samim time koje su njegove slabosti. Sami financijskih pokazatelji sle dig dvije skupine.
3UYD VNXSLQD MH JGMH VH ILQDQFLMVNLK SRND]|DWHOM
UDJ]GREOMD X SRGX]HUX 7R YUHPHQVNR UD]J]GREOMH QDM|
X WRM VNXSLQL VX SRGDFL L]ojlskiypihiHs@ \iMandijski RokazateljiL WL
SURXpDYDMX X WRPQR RGUHYHQRP WUHQXWNX NRML VH
ELODQFH WH SULND]XMH X WRP WUHQXWNX X NRMHP MH Il

'UXJLP ULMHpPLPD ]D ILQPRFHUNWNHGDRXD [ PRWHIRWH L QIR
LJUDJLWR ELWQH |]D UD]YRM L VDPR XSUDYOMDQMH SRGX]H
GR LQIRUPDFLMD R SRGX]HuUX NDNR EL VH GRQLMHOD RG
GRQRVL X SRGX]kht ¥rs®Roka¥aReljbH L UD

U skladu s tim zahtjevima razlikuje se nekoliko skupina financijskih pokazatelge(, cager,
1999,172.):

Pokazatelj likvidnosti,

Pokazatel | DG XAaHQRVWL

Pokazatelj aktivnosti,

SRNDIDWHOM HNRQRPLpPQRVWL
Pokazatelj profitabilnosti,

S e

Pokazatelj investiranja.

'REUR XSUDYOMDQMH SRVORYDQMD X SRGX]JHuUX VPD
NULWHULMD 3UYL NULWHULM MH VLIXUQRVW X NRMHJ VS|
D GUXJL NULWHULM MH NULWHULM XV S MH@EGG@RNMAYSL. NOL HIL
shemi4SULND]DQR MH NDNR VX SRYH]DQL SRND]DWHOM DQD
GREUR XSUDYOMDQMH SRVORYDQMD X SRGX]HUX

13



Shema4 3RYH]DQRVW SRND]DW H Oamgljiih@uitedija fbbrog Q L]YMHE&W
poslovanja

POKAZATELJI ANALIZE
FAINANCIISKIH IZVJESTAVA

[ l [ l 1 |

Pokazatelji
likvidnosti

aktimosti | ekonomitnosti| profitabilnosti

Izvor: &ager, K., ADJHU / $QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMH&WD

Na shemise vidi kako u pokazateljima sigurnosti poslovanja spadaju pokazatelji
]JDGXAHQRVWL L OLNYLGQRVWL 8 SRND]DWHOMH XVSMF
SRNDIDWHOML HNRQRPLPQRVWL SURILWDELOQRVWL L 1
pokazaW HOM NRML PR&H ELWL L SRND]DWHOM VLJXUQRVWL L

SRND]DWHOML NRML VX VH LJUDpXQDOL EH] RE]JLUD R
GRYROMQR VDPL ]D VHEH .DNR EL VH PRJOD GRQLMHWL
SRND]DWHOML SULND]JXMX GREUR LOL ORVdudpRor&iRiVSOR Y D (

VWDQGDUGQLPLDMOH UL INFRDJULAWHQH VWDQGDUGEEr, YHOLY
dager, 1999174.).

1. Planirani pokazatelj za period koji se analizira,
2. .UHWDQMH YHOLpPpLQH RGUHYHQRJ SRND]DWHOMD WLMHI
3. 9OHOLpPLQD WRJ SRND]|DWHOMD X istopdrup@ci,P SRGX]JHUX N
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4, 3BURVMHpQD YULMHGQRVW RGUHVHQRJ SRND]DWHOML
grupaciji.

5.1. Pokazatelj likvidnosti

SRND]DWHOM OLNYLGQRVWL VOXAaL NDNR EL VH L]PMH
NDNYD MH VSRVREQRVW SRGX]HUD GD SRGPLUL NUDWNR
‘koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tékh OLNYLG QR
L NRHILFLMHQW ILQDQFLMVNH VSRVREQRVWL 1DYHGHQL
bilance. U literaturi se uz pojam likvidnosti pojavljuje i pojam solventnosti, ukoliko su te dvije
VWYDUL GREUH WR GDMH MMIRXBQRVAR EURVOEY O R RN MV R
VDPR SRGX]J]HUH QHOLNYLGQR WDGD VH X SRGX]JHuUX SRVC
SRGX]J]HUH X NUL]JL MH XNROLNR QHPD VUHGVWDYD |D LVS
podmirivanje drugih obveza. RGX]J]HUH DNR QH VYODGD WH SRWHAaNR!

poslovanje.
1DpLQ QD NRML VH L]JUDpXQDYDMX R¥YL SRND]DWHOML SUL

Tablica2.: Pokazatelj likvidnosti

R. br. | Pokazatelji $QDOLWLpPNL SRVYV
1 koefl_cu(_-:'nt trenutne ORYDF NUDWNRU
likvidnosti
- (novac+
2 koeficijent ubrzane SRWUD&LYDQMD
likvidnosti
obveze
3 NRHILFLMHQV kratkotrajna
likvidnosti LPRYLQD NUDWNEH
4 koeficijent financijske dugotrajna imovina/(kapital+
stabilnosti GXJRURpPQH RE

Izvor; 9XNLPHYLU 0 )LQDQFLMH SRGEXHKI®DLpNID S QY LPIDUNBWLIQE

ULMHGQRVW NRHILFLMHQWD XEU]DQH OLNYLGQRVWL
REYH]H QH VPLMX ELWL YHUH RG XNXSQRJ JEURMD QRYFL

15



OLNYLGQRVWL YULMHGQRVW PRUD ELWL YHUD RG WR Ml
SXWD YHUD RG NUDWNRURpPQLK REYH]D .DNR EL VH RGUAD
radnog kapitala. Neto radni kapital prikazuje kolika je razllkhPHYy X NUDWNRWUDM C
LPRYLQH L NUDWNRURpPQLK WHNXULK REYH]D 'D EL QHW
NUDWNRWUDMQH LPRYLQH EXGH ILQDQFLUDQ L] GXJRURpC
stabilnosti mora biti manji od 1, zbogv RJD MHU VH LYyoré ¥dma WirpcpdtiK L]

kratkotrajna imovina.

52. 3BRND]DWHOM ]DGXaHQRVWL

3RND]DWHOM JDGX3HQRVWL VOXA4L NDNR EL SULND]DR
YODVWLWRJ ILQDQFLUDQMD X SRVORYDQMX SRGX]HUD
NRHILFLMHQW ]DGX&HQRVWL NRHILFLMHQWanjaOSWauLW R J
SRND]DWHOML UDGL VH SUHPD ELODQFL MHU QD WDM QD
]DGX4&HQRVW 2GQRVQR WL SRND]DWHOML SULND]XMX NR(
YODVWLWLK NDSLWD O prikazujd Kak¥y IMH VRIGKERAW D YH Y X W Xy H
YODVWLWRJ JODYQLFH NDSLWDOD 1DpLQ QD NRML VH L]L
3.
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Tablica3. SRND]DWHOM ]DGXaHQRVWL

R.br. Pokazatelji DOQDOLWLPNL SRV
1 KRHILFLMHQW ] ukupne obveze/ukupnu imovinu
2. koe?cuent_ vIa_stltog glavnica/ukupnu imovinu
inanciranja
3. koeficijent financiranja ukupne obveze/glavnica
4. SRNULUH WURaA dobit prije poreza i kamata/kamate
5, faktor [IDGX4aHQR  KNXSQH REYH]H DG
amortizaciju)
6. VWXSDQM SR glavnica/dugotrajna imovina
7. VWXSDQM SR (glavnica+GXJRURDPQH
obveze)/dugotrajna imovina

lzvor; 9XNLPHYLU O )LQDQFLMH SRGXHKI®DLpNDO S QY LFDU KB WULIQE

SRNULUH WURANRYD NDPDWD L IDNWRU ]J]DGXaHQRVW
]JDGXaHQRVW MHU VH SUHNR QDVWDORJ GXJD SUHGODa
DQDOL]JLUDMX L LIUDpXQDYDMX SUHNR ILQDQFuLiMiMMNL K LTY N
.DGD VH RGUHYXMH NDNR UH VH SRNULW WUR&GNRYH NDF
SRNULYHQH L]QRVRP RG EUXWR GRELWL 8NROLNR VX VH N
WDGD UH VDPD ]JDGXAHQRVW ELWL PDQMIMRDIP BNRAE LWL N/D
]JDGXaHQRVW ELWL YHUD 'RN MH NRG SRND]DWHOMD IDN\
]JDGXaHQRVWL PDQML ]QDpL GD SRGX]HUH LPD PDQMX ]DG.
potrebno vremena ( godina) kako bi se podmirile U REYH]H QD QDpLQ GD VH
SRYLVL VD DPRUWL]DFLMRP 7UHED X]J]HWL X RE]JLU GD VH
zaGUADQH GRELWL L VDPH DPRUWL]DFLMH QH PRJX SRGP
SRNULUD , L ,, SWUHRIRBEBRM®WVMALPD L] ILQDQFLMVNRJ L]Y
SRND]DWHOMLPD VH LVWUD&XMH L SUHGVWDYOMD QD NRM
RGQRVQR GD MH VDPD JODYQLFD XYHUDQD ]D GXJRURpPQH
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istaknuti da njegova vrijednostvijiek PRUD ELWL YHUD RG MHU MH SR]Q
LIYRUD ]J]ERJ RGUADYDQMD OLNYLGQRVWL PRUD ELWL LV
( &ager, &ager, 1999,178.).

5.3. Pokazatelji aktivnosti

SRND]DWHOML DNWLYQRVWL PMHUH HILNDVQRVW V N
NRMRP EU]JLQRP LPRYLQD FLUNXOLUD X SRVORYQRR. SURFF
ZERJ WRJD VH L SRND]DWHOM DNWLYQRVWL QD]JLYD MR&a L
]JD XNXSQX LPRYLQX SRWUD AL YQv§) pbkazhtel aki/odli Rewidljibd Q X L
ILQDQFLMVNLP L]YMH&ULPD NDR &a4WR VX UDPpXQ R GRELYV
LIUDpXQDYDMX RYL SRND]|BWHOML SULND]DQL VX WDEOLF]

Tablica4.: Pokazatelj aktivnosti

R. br. Pokazatelji $QDOLWLPNL Si
1 Koeficijent obrtaja ukupne imoving ukupni prihod/ukupnu imovinu
5 koeficijent obrtaja kratkotrajne ukupniprihod/kratkotrajnu

' imovine imovinu
3. NRHILFLMHQW REUV SULKRG RG SURGD
4 WUDMDQMH QDSOD) brojdana u g./koeficijent obrtaj
' danima SRWUDALYDQ

Izvor: 9XNLpHYLU O )LQDQFL Vherk&iRg® X HKIDL pNRID 8 BRLID =DJUHE
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54. SBRND]DWHOM HNRQRPLpPQRVWL

SRND]DWHOM HNRQRPLpQRVWL PMHUH RGQRV SULKRG
ostvari po jedinici rashodaé&ger, dager, 1999., 179.)lnformacije koje supotrebne za
LIUDpXQDYDQMH WLK SRND]DWHOMD LapLWDMX VH L] ILQD¢
QD NRML VH LJ]UDpXQDYDMX RYL 8RND]DWHOML SULND]DQL

Tablica5.: 3SRND]DWHOM HNRQRPLPpQRVWL

R.br. Pokazatelji $QDOLWLpPNL SH
1. HNRQRP L. PQRVY ukupni prihod/ukupni rashod
poslovanja

5 HNRQRPLpPQRVW prihodi od prodaje /rashodi

' (prodaje) prodaje
financijski prihod/ financijski

3. HNRQRPLPQRVW rashod
4 HNRQRPLPQRVW izvanredni prihod/izvanredni

' aktivnosti rashod

Izvor; 9XNLPpHYLU 0 )LQDQFLMH SRGEXHKI®DLpNID S QY LPDU N B WLIQE

SRND]DWHOM HNRQRPLPQRVWL XNXSQRJ SRVORYDQM

rashoda.

2VLP SRND]DWHOMD HNRQRPLpPQRVWL UDpPpXQD VH L S
VOLAL NDNR EL VH GXEOMH L GHWDOMQL M H FORER®RMMIeliL UD O R
NRML XWMHFDM LPD SDUFLMDOQD HNRQRPLPpQRVW QD VYH

5.5. Pokazatelj profitabilnosti

SRND]DWHOM SURILWDELOQRVWL GDMH LQIRUPDFLMH
]JDUDGH 2Q VOXaL NDNR EL RFLMHQLR VDdmdmpGslov&ijlDYH X
1DpLQ QD NRML VH LJUDpXQDYDMX RBL SRND]DWHOML SUL
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Tablica6.: Pokazatelj profitabilnosti

R.br. Pokazatelji $QDOLWLPNL SR
1 QHWR SURIL| neto dobit + kamate/ukupni prihoc
5 EUXWR SUR| (dobit prije porezivanja +

kamata)/ukupni prihod

neto rentabilnost

3. . ) neto dobit + kamata/ukupna imovir
imovine
4 bruto rentabilnost dobit prije porezivanja
' imovine +kamata/ukupna imovna

rentabilnost v . : .
5. kapitala (glavnica) neto dobit /vl. kapital (glavnica

lzvor: 9XNLpHYLU 0 SRE&QOEQEDMHROGHTHRDUPMIWNQMLID =DJUHE

BULOLNRP L]UDpXQDYDQMD PDU&H SURILWD NRULVWL
SURILWDELOQRVWL LPD GYLMH PDU&H SURILWD MHGQD I
SURILWD -HGLQD UD]JOLND L]JPHyX QMLK Mbiajsjune® DobitH X E
L NDPDWH GRN X EUXWR PDU&L SURILWD VH JEUDMDMX G
QDJLYQLNX VWRML XNXSQL SULKRG .DGD EL VH WH GYLMtE
SRUH]QR RSWHUHUHQMH Q Darki Rakazatelprigto Kib@toNdRtddindstH R V'
LPRYLQH VH GRELMH QD QDpLQ GD VH PDUAD SULKRGD SRI
WDM QDpLQ VH UHQWDELOQRVW MHGLQR PR&H SRYHUDYDYV
SRYHiUD PDU&HOWDIEMDQRVW YODVWLWRJ NDSLWDOD VH U

I gubitka. Sama rentabilnost se dijeli na neto rentabilnost i bruto rentabilnost.
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5.6. Pokazatelj investicije

SRND]DWHOM LQYHVWLFLMH VOXAaL NDNR EL VH YLGMt&
SRGX]HuUD .DNR EL VH WL SRND]DWHOML L]JUDpXQDOL X] S
SRGDFL R GLRQLFDPD NDR aWR VX YULMNBRRWW L]BDRXOQ

ovi pokazatelji prikazani sutablici 6.

Tablica7.: Pokazatelj investicije

Pokazatelji Brojnik Nazivnik

dionica po dobiti (EPS) neto dobit broj dionica

- L dio neto dobiti za o
dividenda po dionici (DPS) dividende broj dionica
odnos isplate dividendi dividenda po dionici | dobit po dionici
(DPR) (DPS) (EPS)
odnos isplate dividendi WUALaQD FLM dobitpo
(DPR) (PPS) dionici(EPS)

Odnos cijene i dobiti po : N WUAaL&aQD FL
dionici (P/E) dobit po dionei (EPS)| ;5 nicepps)

. . dividenda po diormi WUALaAQD FL
ukupna rentabilnostionice (DPS dionice(PPS)

lzvor; 9XNLPHYLU 0 )LQDQFLMH SRGXHKI®DLpNDO S QY LFDU KB WULIQE

Dobit po dionici i dividenda po dionici se prikazuje u valutnim jedinicama poput eura
ili dolara koji su se iskazali po samo jednoj dionici. Po pravilu koji je propisan dobit po dionici
MH YHUL RG GLYLGHQGH SR GLRQLFL JERDGWRDY MHNWR &IHN
GLYLGHQGH LVSODUXMX L] |DGUADQH GRELWL WHN RQGD
NRML VH PRa8H YLGMHWL XVSMHAQRVW LQYHVWLUDQMD MH
na ukupnu i dividendu rentabilnosbdice i oni pokazuju rentabilnost vlastitog kapitala. Kako
bi se prikazo vlastiti kapital bitno je da on nije prikazan kao knjigovodstvena vrijednost nego
NDR WUALd&QD YULMHGQRVW
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6. $1$/,=$ 326/29%$1-$ 32'8=(0$ $8724.2/( 0,/27,0
D.0.O.

6.1. 2VQRYQL SRGDFUMIROBYWW R &N RCL

B3RGX]HUH $XWR&NROD OLORWLUO MH RVQRYDQR OLSQ
MH GUXaWYR V RIJUDQLpPpHQRP RGJRMRIU @& Xpisdrid ksioH QD
$XWRANROD OLORWLUOU G RR 1MLKRYR VMHGLaAWH MH QD 6\
pODQD RG NRMLK VX GYLMH RVREH RYODaAWHQH ]D |DVWX:
bave je djelatnosbsposobljavanja za dobivang R]DpNLK GR]JYROD $XWRAaANRC
SUXADMX YLVRNX NYDOLWHWX XV O &pdrha¥ Rshb [GkaH PRATKOJiH - 1 N
je 2012. godine dodijelio im Povelju Grada Pazina. Ovo priznanje od Grada je priznanje za
QMLKRY WUXG X REXFL NDQGLGDWD |]D YR]DpH L XQDSUF
statistici HAK-D L]JPHyX DXWRAaANRORWEXIWR EBNROMH GRVWLJO|
SUROD]QRVWL QD YR]DpNLP LVSLWQD X 5HSXEOLFL +UYDW

Oni nude obuku vozila za A1,A2.A,B,BE,C,CE kategoriju. U Al kategoriju spadaju
motociklisti koji imaju radni obujam od 125ém. VQDJD PRWRUD LP MH QDMY
odnos snage i mase ne prelazi 0,1 Kw/Kg. Najranija dob prilikom upisa za ovu kategoriju je

15,5 godina, a polaganje je tek sa 16 godina.

$ NDWHJRULMD VX PRWRFLNOL pLMD MH VQDJD QDMY
ELWL YHUL RG .Z .J 1DMUDQLMD GRE ]D XSLV MH JF

punoljetan.

$ NDWHJRULMD VX PRWRFLNOL NRML LPDMX PDVX YHC
kategorije je 23,5 godina, dok je za polaganje potrebno imat 24 godine. Ukoliko se dogodi da
NDQGLGDW NRML LPD YR]DpNX GR]JYROX ]D $ pNlagatitad RULM

kategoriju A , tada je najranija dob za polaganje 20 godina.

% NDWHJRULMD MH NDWHJRULMD JGMH VSDGDMX PRW
NJ L NRMD VOX&H ]D SULMHYR] QDMYL&H RVDP RVRED 1DL
VD SULNOMXp QamemdR PIDO/P BPHUKMRG NJ 1DMUDQLMD GRE |

je 17,5 godina ali je za polaganje potrebno biti punoljetan.
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U BE kategorijuulazii NRPELQDFLMD YR]JLOD RG YXpPpQRJ YR]LC
SULNOMXpPpQRJ YR]LOD NRML PRaAH LPDW PDVX GR NJ &
YR]LOD NRML LPDMX PDVX YHuUX RG NJ 1DMUDQLMD GRE

je za polganje potrebno imat 21. godinu.

& NDWHJRULMH MH NRPELQDFLMD YR]JLOD WH VH VDV
SULNOMXpPpQR YR]JLOR NRMH PR&H LPDW PDVX GR NJ 1DWN
JRGLQD GRN MH ]D SRODJDQMH SRWUHEQR zZvéldD2& ovu JRGL
NDWHJRULMX VH GRELYD DNR NDQGLGDW LPD YHU YR]DpN:
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6.2. Horizontalna i vertikalna analiza bilance $XWRAaNROH OLORWLUO G R

U nastavku UH VH S U od3iiD M@rizontalnu i vertikalnu analizu bilancea
SRGX]HUH $XWRANROD OLORWLUO G R R

Tablica8.: Horizontalna analiza bilance

. L Prethodna godina N , RV SRYH Postotak
Naziv poziciie (2022.)9 7HNXGD JRGLQD ](Smanjenja) SRYHUDOMD V
AKTIVA 0,00%
$ 3275%$4,951-$ =$ 83,6
1(83/$0(1, .$3,7%/ -
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 79.934,43 63.395,46 - 16.538,97 -21%
. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.772,18 5.393,97 - 3.378,21 -39%
II. MATERIJALNA IMOVINA 71.162,25 58.001,49 - 13.160,76 -18%
Ill. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA
IMOVINA - - -
,9 3275%$4,9%1-% - - -
9 2'*2 (1$ 325(=1% ,029,[1% ;
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 47.891,30 33.003,14 -14.888,16 -31%
I. ZALIHE - -
,, 3275%$4,9%1-% 25.019,58 1.672,19 -23.347,39 -93%
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIISKA
IMOVINA - -
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 22.871,72 31.330,95 8.459,23 37%
' 3/$0(1, 752a4.29, %8'81{
RAZDOBLJA |
2%5%$y81%$7, 35,+2", 2.046,45 1.475,32 571,13 -28%
E) UKUPNO AKTIVA 129.872,18 97.873,92 -31.998,26 -25%
) ,=9%1%,/$1y1, =$3,6, -
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 12.282,70 22.773,56 10.490,86 85%
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2.654,46 19.193,43 0%
Il. KAPITALNE REZERVE - -
Ill. REZERVE IZ DOBITI - -
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE - -
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI |
OSTALO - -
9, =$'5a%$1% '2%,7 ,/, 35(
GUBITAK - -
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE
GODINE 9.628,24 20.119,10 10.490,86 109%
VIIl. MANJINSKI
1(.21752/,5%$-80, ,17(5 - -
B) REZERVIRANJA - -
& '8*252y1( 2%9(=( 49.861,30 25.494,47 -24.366,83 -49%
' .5$7.252y1( 2%9(=( 67.728,19 49.605,89 -18.122,30 -27%
( 2'*2 (12 3/$0%$1-( 7524.
| PRIHOD
%8'80(*$ 5$="2%/-$ = =
) 8.8312 + 3%$6,9% 129.872,19 97.873,92 -31.998,27 -25%
* ,=9$1%,/$1y1, =$3,6¢, - -

Izvor: ,]UDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILQDQ

24



Utablici7. SULND]DQD MH KRUL]JRQWDOQD DQDOL]D ELODQ
L 1D SUYX YLGOMLYR NDNR MH SRGX]J]HUH EROMH SRVC
U 2023. godini u odnosu na 202#dinu, dugotrajna imovina pada za 21% kao i kratkotrajna
LPRYLQD ]D SODUHQL WUR&GANRYL EXGXUHJ UD]JGREOMD
VH XVSRUHYXMH XNXSQD U yp6iti hiosDIRABT2Y1E eura@iak X2023.
JRGLQL L]QRVL GROD]IsP [ cddRu PDAS.Cybtkpsnanjikh 2 R
31.998,26 eurabdnosno | D 6WDYND NRMD MH X JRGLQL G
NUDWNRWUDMQR SRWUDALYDQMH ]D

Stavka kapital i rezerve u odnosu na 2022. godinu ona je u 2023. godini porasla za 85%
AWR L]QRVL HXUD 7HPHOMQL XSLVDQL NDSLWDO L
godini 2.654,46 eura.

1DMY HU lcij@dplaanti su G X J R&JdRe@ za 49% koja u 2023 godini iznosi
25.494,47 euraDobit poslovne godine u 202godini iznosi 9.628,24 eura, a u 2023. godini
LIQRVL HXUD a&WR pLQL SRUDVW ]D .UDWNRURD
27% i iznose 49.605,89 eura.DNR VPR KRUL]JRQWDOQX DQDOL]X UDG
PRUD SRVWRMDWL ELODQpPDQD UDYQRWHAD XNXSQD SDVL

Vertikalna analiza bilance prikazana je u tabicic OLGOMLYR MH NDNR SRG)
dugotrajne imovine u iznosu od 64,77% u odnosu na kratkotrajnu imovinu koja iznosi 33,72%.
IDMYHUL GLR GXJRWUDMQH LPRYLQH pLQL PDWHULMDOQD
L EODJDMQL pLQL Q\DWDYWHQIRMGLRRXY NQDWWR L]QRVL 30
WHNXUHJ UD]J]GREOMD L REUDPpXQD SULKRGD VX X RGQRV)
SDVLYL MH YLGOMLYR GD SR G Xlitdg KapltataRKejL i@r¥si 123QT¥Q F L U D
.UDWNRURPQH REYH]H MH VWDYND NRML LPD QDMYHUL XG
REYH]H VX EL @ddlinYuwHizndsu 088,29% .
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Tablica9.: Vertikalna analiza bilance

Naziv pozicile Prethodna godina (2024.) % THNXUD JRGLHQD %
AKTIVA
e f (7 853$/; 09($£L1 $;B 3 i $8/3 Y 0 0.00% 0 oo
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 79.934,43 61,55% 63.395,46 64,77%
. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.772,18 6,75% 5.393,97 5,51%
II. MATERIJALNA IMOVINA 71.162,25 54,79% 58.001,49 59,26%
1l DUGOTFT;:;I\g\IV;TNIXNANCIJSKA 0 0,00% 0 0,00%
,9 3275%$4,9%1-% 0 0,00% 0 0,00%
9 2'*2 (1% 325(=1% ,029,1% 0 0,00% 0 0,00%
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA 47.891,30 36,88% 33.003,14 33,72%
I. ZALIHE - -
,, 3275%$4,9%1-% 25.019,58 19,26% 1.672,19 1,71%
Il KRATKOTIT\R/IABJ\I;IQAFINANCIJSKA 0 0,00% ) 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 22.871,72 17,61% 31.330,95 32,01%
' 3/$0(1, 7524.29, %8'§
RAZDOBLJA | 2.046,45 1,58% 1.475,32 1,51%
2%5$y81$7, 35,+2",
E) UKUPNO AKTIVA 129.872,18 100,00% 97.873,92 100,00%
) ,=9$1%,/$1y1, =$3}6, -
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 12.282,70 9,46% 22.773,56 23,27%
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2,04% 2.654,46 2,71%
II. KAPITALNE REZERVE 0 0,00% 0 0,00%
Ill. REZERVE IZ DOBITI 0 0,00% 0 0,00%
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0,00% 0 0,00%
V. REZERV%I;??A\L/I;IJEDNOSTI | 0 0,00% 0 0,00%
=$'53 29
’ ;DRESE;E?\I?(;L?BITiIf o 0 0.00% 0 0.00%
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 0.628,24 7.41% 20.119,10 20,56%
GODINE
VIII. MANJINSKI
1(.21752/,5%$-80, ,17( 0 0,00% 0 0,00%
B) REZERVIRANJA 0 0,00% 0 0,00%
& '8*252y1( 2%9(=( 49.861,30 38,39% 25.494,47 26,05%
' .5$7.252y1( 2%9(=( 67.728,19 52,15% 49.605,89 50,68%
( 2'*2 (12 3/$0$1-(
752a4.29% , 35,+2° 0 0,00% 0 0,00%
%8'80(*$ 5$="2%/-$
) 8.8312 + 3%$6,99% 129.872,19 100,00% 97.873,92 100,00%
* ,=9%1%,/$1y1l, =$3|6, - -

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC
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63. +RULJRQWDOQD L YHUWLNDOQD ILQDQFLMVND DQD
$XWRANROH OLORWLU G R R

8 QDVWDYNX uH VH SULND]DWL L REMDVQLW KRUL]JRQ
JXELWND ]D SRGX]HUH $XWR&NROD OLORWLUO G R R

Tablical0 +RUL]JRQWDOQD DQDOL]D UDpXQD GRELWL L JXELW
. Postotak
Naziv pozicile Prethodna godina THNXUD JRG Q]gg RV. S.R SRYHUD
(2022) Smanjenja) .
(smanjenja)
|. POSLOVNI PRIHODI 301.221,18 165.548,96 -135.672,22 -45%
[l. POSLOWNI RASHODI 289.368,64 142.018,09 -147.350,55 -51%
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI 116,53 52,45 -64,08 -55%
IV. FINANCIJSKI RASHODI 1.022,50 1.220,87 198,37 19%
V. UDIO U DOBITI OD
'58a47%$9% 329(=%1, 0 0 0,00 0%
68'-(/8-80,0 ,17(5(6
V1. UDIO U DOBITI OD
0,
=$-("1,y.,+ 327+9%] 0 0 0.00 0%
VIIl. UDIO U GUBITKU OD
'5847%$9% 329(=%1, 0 0 0,00 0%
68'-(/8-80,0 ,17(5(6
VIIl. UDIO U GUBITKU OD
0,
=$-("1,y.,+ 327+99%] 0 0 0,00 0%
IX. UKUPNI PRIHODI 301.337,71 165.601,41 -135.736,30 -45%
X. UKUPNI RASHODI 290.391,14 143.238,96 -147.152,18 -51%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
0,
OPOREZIVANJA 10.946,57 22.362,45 11.415,88 104%
XIl. POREZ NA DOBIT 1.318,34 2.243,35 925,01 70%
XII. DOBIT ILI GUBITAK
0,
RAZDOBLIA 9.628,23 20.119,10 10.490,87 109%
,JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC

U tablici9. SULND]DQD MH KRUL]JRQWDOQD DQDOL]D UD}p:
Vidljivo je kako su poslovni prihodi pali za 45% te iznose 165.548,96 eura, a poslovni rashodi

su pali za 51%iznose 142.018,09 eura. Financijski prihodi u odnosu na.2fainu pali su
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za 55% a kod financijskilrashodadogodio se porast za 19%. U 2022. godini ukupni prihodi
iznose 301.337,71HXUD D X JRGLQL L]J]QRVH HXUD
Istovremeno ukupni rashodi su u 2022. godini bili 290.391,14 eura te su i oni u 2023. godini
pali za 51% i to iznosi 143.238,96 eura. Dobit u 20@&8astao za 109% u odnosu na
2022.godinu .

SHUWLNDOQD DQDOL]D UDpXQD GR EQLWUpri pdo&@E UW ND S
2023 godini iznodli 165.601,41. Ukupni prihodi se sastoje od poslovnih prihoda koji iznose
165.548,96 eura i p L €9,97% dok ostalih 0,03% su financijski prihodi koje iznose 52,45
HXUD 0HyXWgbditnixXikupni prihodi iznse AWR MH YLagbdpHJR X
Tada su poslovni prihodi iznosili 301,221,18 eura odnosno 99,96% ukupnih prihoda, a ostalih
0,04% su bili financijski prihodi. Dobit razdoblja2022 godini suiznosii 9.628,23eurai u
2023 JRGL QL ISR jeza 17N15%3a Wikbsi 20.119,10 eura.

Tablicall: 9OHUWLNDOQD DQDOL]D UDpXQD GRELWL L JXELWND

Naziv bozicie Prethodna godin THNXUD | %
pozcy (2022) % (2023)
I. POSLOVNI PRIHODI 301.221,18 | 99,06% | 16554896 | 99,97%
II. POSLOVNI RASHODI 280.368,64 | 09,65% | 142.01809 | 99,15%
lll. FINANCIJSKI PRIHODI 116,53 0,04% 52,45 0,03%
IV. FINANCIJSKI RASHODI 1.022,50 0,35% 1.220,87 0,85%
V. UDIO U DOBITI OD
'5847%$9% 329(=$1, 0
68'-(/8-80,0 ,17(5(6 o 0
V1. UDIO U DOBITI OD 0
=$-('1,y.,+ 327+9% 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD
'5847$9% 329(=$1, 0
68'-(/8-80,0 ,17(5(6 o 0
VIIl. UDIO U GUBITKU OD 0
=$-("1,y.,+ 327+9%] 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI 301.337,71 100% | 16560141 | 100%
X. UKUPNI RASHODI 290.391,14 100% | 14323896 | 100%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 10.946,57 363% | 2230245 | 13500
XIl. POREZ NA DOBIT 1.318,34 1204% | 224335 | 1003%
Xill. DOBIT ILl GUBITAK
RAZDOBLIA 9.628.23 320% | 20MOI0 |45 150,

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC
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6.4. Financijski pokazateli $XWR&NROH OLORWLUO G R R

2VLP KRUL]JRQWDOQH L YHUWLNDOQH DQDOL]H SRGX
SRVORYDQMD SUHNR ILQDQFLMVNLK SRND]DWHOMD .DNR
SRWUHEQR MH NRULVWLW ILQDQFLMVND BYIMHANDPPRUPDP&Q
SRND]DWHOMD NRULVWLOL VX VH SRGDFL NRML VX MDYQF

2023. godine.

6.4.1. Financijski pokazatelj likvidnosti

Tablical2.: Financijski pokazatelj likvidnosti

POKAZATELJ LIKVIDNOSTI 2022. 2023.
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,34 0,63
novac 22.871,72 31.330,95
NUDWNRURpPpQH R BEBY.F28H9 49.605,89
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,71 0,67
QRYDF NUDWN SR WUEAR0Y D QI3.003,14
kratk. obveze 67.728,19 49.605,89
.RHILFLMHW WHNXpH O,ZN YL|IGQRWWL
kratkotrajna imovina 47.891,30 33.003,14
NUDWNRURpPpQH R BEBY.F28H9 49.605,89
koeficijent financijske stabilnosti 1,29 1,31
dugotrajna imovina 79.934,43 63.395,46
NDSLWDO GXJRUR ph&.H4IDE Y H 18.268,03

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC

SUHNR OLNYLGQRVWL MH YLGOMLYR NROLNR MH VD
YUHPHQVNRP SHULRGX NUDWNRWUDMQX LPRYLQX SUHWYK
VH VPDWUD OLNYLGQLP XNROLNR PR&H QRYpDQmoRMEOLN LI
EH] SRWHaANRUD .RHILFLMHQW WUHQXWQH OLNYLGQRVWI
podmiri obveze koje ima. Kontrolna mjera za trenutnu likvidnost je dva. Vidljivo je kako u

JRGLQL RQ L]QRVL GRN X RO®3L]JQRVL QHAWR YL
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.RQWUROQD PMHUD ]D NRHILFLMHQW XEU]DQH OLNYLG
XEU]DQH OLNYLGQRVWL ]D JRGLQX GRN MB7.]D
9LGOMLYR MH GD L X MHGQRM L GUXJRM JRGLQL NRHILFLM
QHPD GRYROMQR XQRYpPpHQH LPRYLQH NDNR EL SRGPLULR

.RHILFLMHQW WHNXUH VWDELOQRVWL EL WUHEDR ELW
MH X RQD YHUD L L]QRVL 'RELYHQL NRHILFLMHQ
kontrolne mjere koja je dva GROD]JLPR GR ]J]DNOMXpPpND NDNR SRGX]HU
REYH]H RG NUDWNRWUDMQH LPRYLQH 8 WRP VOXpDMX |
podmiriti kratkotrajne obveze.

Kod koeficijent financijske stabilnosti kontrolna mjera mora biti manja od jedan.
8NROLNR MH PMHUD PDQMD RG MHGDQ WR ]QDpL GD SR
VWDELOQRVW VDPLP WLPH UDGQL NDSLWDO UD]JOLND L
REYH]H MH YHUOL .RHILFLMHQW ]D JRGLQX L]QRVL
LIQRVL VX YHUL 1QDpL GD SRGX]JHUH LPD YLAH GXJRWUDMC(
obveze.

6.41. )LQDQFLMVNL SRND]DWHOM ]DGXaHQRVWL
Tablical3 )LQDQFLMVNL SRND]DWHOM ]JDGXAaHQRVWL

32.$=8%7(/- =%$'8a(1267, 2022 2023.
.RHILFLMHQW |DGXaWORV WL 0,78
ukupne obveze 117.589,49 75.100,36
ukupna imovina 127.825,73 96.398,60
Koeficijent Mast. Financiranja 0,10 0,24
glavnica 12.282,70 22.773,56
ukupna imovina 127.825,73 96.398,60
Koeficijent Financiranja 9,57 3,30
ukupne obveze 117.589,49 75.100,36
glavnica 12.282,70 22.773,56

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC
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.RHILFLMHQW ]DGXAHQRVWL LPD NRQWUROXmahMHU X
zbog toga kako bi se osiguralo da ukupne obveze manje sudjeluju u imovini. Koeficijent
]JDGXaHQRVWL MH X JRGLQL L]JQRVL GRN MH RQ X
]JDGXaHQRVWL VH SRODNR VPDQMXMH uRRILRGMA D \E LROQV
iznosi je 0,10 dok jeonu 2023 RUDVWDR QD 7R QDP JRYRUWILL &AHD NR
SRpPHOR NRULVWLW JODYQLFX WR MHVW ILQDQFLMH L] YOI

godini bi izrazito visok u odnosua 2023godinu.

6.4.1. Financijski pokazatelj aktivnosti

Tablical4.: Financijski pokazatelji aktivnosti

POKAZATELJ AKTIVNOSTI 2022. 2023.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 2,36 1,72
ukupni prihod 301.337,71 165.601,41
ukupna imovina 127.825,73 96.398,60
Koeficijent obrtaja kratko. imovine 6,29 5,02
ukupni prihod 301.337,71 165.601,41
kratkotrajna imovina 47.891,30 33.003,14
.RHILFLMHQW REUWDMD2®RW U D& B¥@mQ M
prihod od prodaje 301.221,18 165.548,96
SRWUDALYDQ MD 25.019,58 1.672,19
7UDMDQMH QDSODW 30.32 3.69
danima
brojdana u godini 365 365
NRHILFLMHQW REUWDMBROS R W UDOY D Q

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC

U gornjoj tablici su prikazani financijski pokazatelji aktivnosti. Koeficijent obrtaja
XNXSQH LPRYLQH VOXAaL NDNR EL SRND]DR NROLNR SXWIL
RGUHYHQRP YUHPHQVNRP U D]GiRdef@iMnx obrtajau B022! §odimittioR V W Y D
u 2023 godini koeficijent obrtaja iznosi 1,72 ;] WRJD VH GD |DNOMXpLWL NDN
dovoljno svoju imovinu kako bi zaradio dodatne zarade. Kaeficijenta obrta kratkotrajne
LPRYLQH YLGOMLYR MH NbdwReddrteusoRidealidiPBl edra dokiaje u
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2023. godinputa5,02okrenulo. 7 DNRYHU MH YLGOMLYR NDRGE®LNH % FSERRIX
VH SRWUDAaQMD ]D EUaAX QDSODWX

641 )LQDQFLMVNL SRND]DWHOML HNRQRPLpPQRVWL

U tablid 14 prikazan su financijski SRND]DWHOML HNRQRPLPQRVW SRG
JRYRUH R RGQRVX L]PHYyX SULKRGD L WURAaN|JRYDpXRDORR DL
L JXELWND 6DPD HNRQRPLpQRVW MH EROMD XNROLNR MH

(NRQRPLPQRVW XNXSQRJ SRVORYDQMD L HNRQRPLPQ
NRHILFLMHQW YHiL RG MHGDQ L PR&H VH UHiL NDNR VX .
X JRGLQL SRUDVOH GRN VH MH VWDYND RNRQRPLHPWR"
]OQDpL GD SRGX]JHiUH QH RVWYDUXMH GRYROMQR ILQDQFLM'

Tablical5.: )LQDQFLMVNL SRND]DWHOM HNRQRPLPpQRVWL

POKAZATELJ

(.2120,y1267, 2022. 2023.
(NRQRPLpQRVW X 1,04 116
poslovanja
ukupni prihodi 301.337,71) 165.601,41
ukupni rashodi 290.391,14) 143.238,96
(NRQRPLPQRVW SRV 1,04 1,17
prihod od prodaje 301.221,18| 165.548,96
rashodi prodaje 289.368,64( 142.018,09
(NRQRPLPQRVW IL{ 0,11 0,04
financijski prihodi 116,53 52,45
financijski rashodi 1.022,50 | 1.220,87

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC
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6.4.1. Pokazateljprofitabilnosti

Tablical6.: Financijski pokazatelj profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI 2022. 2023.
1HWR SURILWQD [PDU ®D3 0,12
neto dobit + kamate 9.628,23 20.119,10

ukupni prihod 301.337,71 165.601,41
%UXWR SURILWQD PDWAD 0,14
(dobit prije por.+kamata) 10.946,57 22.362,45
ukupni prihod 301.337,71 165.601,41
Neto rentabilnost imovine 0,09 0,23
dobit prije por.+ kamate 10.946,57 22.362,45
ukupniimovina 127.825,73 96.398,60
ntabilnost . kapitala (glawnice) 0,78 0,88
neto dobit 9.628,23 20.119,10
vl. kapital (glavnca) 12.282,70 22.773,56

,]JYRU ,JUDGD DXWRULFH QD WHPHOMX MDYQH REMDYH ILC

1HWR PDU&D SURILWD SULND]XMH NRQDpPpQL XpLQDN
SRVWRWDN RVWDMH X YLGX GRELWL VD NRMRP VH PRaH V
0,12, a u2022 iznosi %UXWR QHWR PDUAD VDVWRML VH RG GR
XYHUDQD ]D NDPDWDPD WH V SULKRGLPD RG SURGDMH SR
SRGX]HUH XVSMH&aQR ]JDUDYyXMH 2Q MH X .godind(RIGN&d. L]QR
UHQWDELOQRVW LPRYLQH SULND]XMH VDPX VSRVREQRVW

RVWYDULWL GRELW 2QD X LIQRVL aAaWR MH YLAaH X
NDSLWDOD SULND]XMH QD P Dapitét OIRAHDM GR YWD @DQMHX O R &
3RYUDW X LIQRVL awR MH PUYLFX YHUL RG JR(
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6.5. Analiza provedene ankete

8 RYRP GLMHOX UDGD SULND]DWL X VDPRVWDOQR LV\
do.o., VWUDALYDQMH VDP UDGLOD SUHNR *RRJOH REUDVFD
PUHAD NDR 4WR VX )DFHER R Navioo d@stpgn® ddu1Bd.Pvikdj@ PO2¥. IO E L O
8lipnja 2024. godine. Anketa je sveukupno imala 16 pitanja koja su bila podijeljena na dva
dijela. U prvom dijelu ankete ispitivala su se pitabjg GHP RJU D |V Nispdarska, @ik X p M D
VH MH X GUXJRP GLMHOX DQNHWH LVSLWLYDOR NDNYR LV
ispunilo 70 ispitanika.

Prvo pitanjge prikazano na grafikonu 1 gdje su ispitanici trebali odredit gpideti je
SULVWXSLOR AHIQWRI bK QV SLWHORVYWRBRP GRN MH PXaNLK L
manjetojest LVSLWDQLND aWR LK pLQL

Grafikon1.: Spol

@ Musko
@ Zensko

Izvor: Obrada autiace

Drugo pitanje jegprikazano na grafikonu 2 gdje su ispitanici trebali odreditidab.a W R
MH YLGOMLYR QDMYL&H MH SULVWXSLOR LVSLWDQLND NR
stariji od 35 godina.
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Grafikon2.: Dob

45,7 %) 3(4,3 %)

1 (1,49(1,4 %)gat (1,4T(1,4P(1,41(1,413(1, 41(1 41(1,4 %

T2(2.9 %)
1°(1,4 %)

=29
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Izvor: obrada autora

7UHUH SLWDQMH MH EL O R tRépuikhtahdMa\grafiRomx@d T0vV SLW D
LVSLWDQLND LVSLWDQLND VH MH LIMDVQLOR GD VX ]D¢
VNXSLQRP X RYRP LVWUDALYDQMX 'UXJL SR UHGXUWXLVW X
po redu su nezaposlanW XGMHORYDOR LK MB SRWAMKGQRLYPRP PMHV W,
NRML pLQH

Grafikon 3.: Status

@ zaposlen/a
® nezaposlen/a
© student/ca
@ ucenik/ca

Izvor: obrada autora
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YyHWY UWR @8ikasabaQnd grafikehu 4 gdje su ispitanici trebali odredit mjesto
stanovana3UHPD VOMHGHUHP JUDILNRQX YL G20minaRoKkdlideN DN R

Grafikon4.: Mjesto stanovanja
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Balarini Gracisée Milotski breg Potpican Trviz
Buzet Katun Lindarski Pazin Sujevici Zarecje

Izvor: obrada podataka

U nastavku slijede rezultati pitanja koja su se odnosila na to kakvo iskustvo imaju
LVSLWDQLFL VD SRGX]JHUH $XWRa@NRORP OLORWLU G R R

Prvo pitanje jerikazano na grafikonu 5 i glas{oliko ste puta do sada koristili usluge
$XWRENROH OLORWLU G R R " 1IDMYHUX VNXSLQX LVSLWDQ
usluge i to je 61 osobaie pLQL 8 GUXJX VNXSLQX pLQH LVSLW|
VX NRULVWLOL GYD SXWD QMLKRYH XVOXJH L X WUHURM VI
XVOXJH WUL LOL YL&H SXWD

Grafikon5 .ROLNR VWH SXWD GR VDGD NRULVWLOL XVOXJH $

@ jednom
® dvaputa
triput i vise

Izvor: obrada podataka
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Drugo pitanje jeprikazano na grafikonu 6 i glasiiWR YDV MH SRWDNOR
$XWRANROX OLORWLUO G R R " ,VSLWDQLFL VX PRJOL ELU
preporuke roditelja/prijatelja, nalazi se blizu vas i ostalo gdje je ispitanik mogao navesti neki
GUXJL UD]JORJ ]JERJ [REINDRNU K XIHTIR IDIXWOWDWLPD LVSLW
RYX DXWRANROX ]JERJ SUHSRUXNH URGLWHOMD SULMDWHDC
UD]JORJ JERJ NRMHJ VX XSLV®AlhziRizX njihXWsR eNAashito MH GD
ispitanikato jest 7UHOL UDJ]ORJ MH FLMHQD WH VH MH SR W
odnosno 8,6%. Jedan ispitanik se je izjasnio kako su sve navedene opcije utjecale za upis u
DXWRaANROXIL LVSLWDQLN MH QDSLVDR NDNR MH DXWRA&N

Jedan i drugi odabir zajedno iznose 2,8%

Grafikon6.: aWR YDV MH SRWDNOR GD XSLAHWH $XWRANROX OL

@ Cijena

® preporuke roditelja/ prijatelja
nalazi se u blizini vas

® sve od navedenog

@ U blizini srednje $kole

Izvor: obrada podataka

7TUHUOH SprikdiadMed na grafikonu 7 i glasKkakvo ste imali iskustvo s
DGPLQLVWUDWLYQLP SRVORYLPD X $XWRANROL OLORWLU
RGIJRYRUD D WR VX MDNR ORa&AH OR&@H QHXWUDOQR GRE
imali vrlo dobro iskustvoda W B ILB&L LVSLWDQLND MH RGDEUDOR
AWR L]QRVL L LVSLWDQLND RGQRVQR VH MH L]M

administracijom.
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Grafikon7.: Kakvo ste imaliiskustvo D GPLQLVWUDWLYQLP SRVORYLPD X $

@ Jako loge

® Lose
Neutralno

@ Dobro

@ Vrlo dobro

Izvor: obrada podataka

yHWY UW PBrilkazanoDj& ma Hyrafikonu 8 i glasi:aKo bi ste ocijenili kvalitetu
WHRULMVNRJ GLMHOD QDVWDYH X $XWR&ANROL OLORWLG"
SHW 2FMHQD EURM MHGDQ MH ELOD OR&H GRN MH RFMHQ
nastavu teorijskog dijelasaddjQ RP SHW LVSLWDQLND MH RFMHQRP E

ocijenila sa ocjenom broj tri.

Grafikon8.: .DNR EL VWH RFLMHQLOL NYDOLWHWX WHRULMVNR.

60

91 (72,9 %)

40

20

16 (22,9 %)
0 (ol %) 0 (o‘ %)

Izvor: obrada podataka
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Peto pitanje j@rikazano na grafikonu Qiasi: Mislite li da se na predavanju teorijskog
GLMHOD QDVWDYH X $XWRANROL OLORWLUO G R R GRYROWMW
UDVNULAMX WH SR]QDYDQMX SURPHWQLK JQDNRYD" ,VSLW
ne. 68 ispitanikaséMH LIMDVQLOR GD VH QD SUHGDYDQMX WHRULNM
]DGDFL NDNR SUDYLOQR SRVWXSLWL X UDVNULaAaMX WH SR’
OHYyXWLP GYD LVSLWD QdeM®dprédavanjd tdofilddoy djdlaOnast&/® dovoljno
QH YMHAEDMX ]DGDFL NDNR SUDYLOQR SRVWXSLWL X UDV

iznosi 2,9%.

Grafikon9 OLVOLWH OL GD VH QD SUHGDYDQMX WHRUIEMVNRJ

® Da
® Ne

Izvor: obrada podataka

aHVWR 8 phrikaRe@dvhaigrafikonu 10iglasiHVX OL LQVWUXNWRUL X $
G RR ELOL GRYROMQR VWUSOMLYL L SULVWXSDpQL WLMH
za odabrat dva odgovora a to su da i ne. 94,3% odnosno 66 ispitanika se je izjasnilo kako su
instruktori bili dovoOMQR VWUSOMLYL L SULVWXSDpQL GRN MH
NDNR QLVX ELOL GRYROMQR VWUSOMLYL L SULVWXSDpQL
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Grafikon10 -HVX OL LQVWUXNWRUL X $XWR¥MWRGO ULFRWLSUG
WLMHNRP YDa4H REXNH"

@® DA
® NE

]

Izvor: obrada podataka

Sedmo pitanje j@rikazano na grafikonu 11 i glag{oliko ste zadovoljni opremom i
YR]JLORP NRMH VWH NRULVWLOL WLMHNRP REXNH X $XWRa
SHW SRQXYVHQLK RGJRYRUD NRML VX ELOL SRWSXQR QH
QHXWUDOQR GMHOR pippm@ RadovdaR/€. RI@AA@sib 28 iSpitanika se je
LIMDVQLOR GD MH SRWSXQR |[DGRYROMQR LVSLWDQLND
LVSLWDQLND NRML pLQH MW D@QH X UW B QNRH VRAWV W D O MK
zadovoljno i potpuno ne zadovoljno opremom i vozilom koju su koristili tijekom obuke,.

Grafikon 11.: Koliko ste zadovoljni opremom i vozilom koje ste koristili tijekom obuke u
$XWRANROH OLORWLU G R R "

Izvor: obrada podataka
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Osmo pitanje jeprikazano na grafikonu 12 i glasKoliko ste bili zadovoljni sa
GRVWXSQR&4UX WHUPLQD ]D SRKDYyDQMH YRAQMH X $XWRA&N
SHW SRQXYyHQLK RGJRYRUD NRML VX ELOL SRWSXQR QH
QHXWUDOQR GMH O R PaupdxRddudlfariay £ Q%D j@st R9 ispBaRiké izjasnilo
VH NDNR VX SRWSXQR |JDGRYROMQL LVSLWDQLND RGQR
MH QHXWUDOQR a4WR pLQL LVSLW DNPH. NGOM H QLR/FSILPADIRQ Q NIDJ [

potpuno ne zadovoljno je bilo 5,7%. odnosno 4 ispitanika.

Grafikon 12: .ROLNR VWH ELOL ]JDGRYROMQL VD GRVWXSQRAL
$XWRANROL OLORWLU G R R "

Izvor: obrada podataka

Deveto pitanjgrikazano je na grafikonu 13 i glagioliko ste bili motivirani tijekom
REXNH X $XWRE@NRO|LVSLWOWILEFEL VX ELUDOL L]JPHYyX SHW S|
vrlo ne motivirana/a, ne motiviran/a, neutralan/a , motiviran/a i vrlo motiviran/a. Vrlo
motivirano je bilo 38,6% odnosno 27 ispitanika, motivirano je bilo 38,6% to jest 27 ispitanika.
14 ispitaQLND VH MH LIMDVQLOR GD MH ELOR QHXWUDOQR aw|
MH ELOR aWR pLQH
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Grafikon13: .ROLNR VWH ELOL PRWLYLUDQL WLMANRP REXNH X

Izvor: obrada podataka

Deseto pitanje jeprikazano na grafikonu 14iglastROLNR VWH VLJXUQL X V
YMHAWLQH QDNRQ J[DYUAHWND REXNH X $XWRA&ANROL OLORYV

RGIJRYRUD SRWSXQR QHVLIXUDQ D GMHORPLPQR QHVLJI>
potpuno siguran/a. 39% odnosnoi8pitanika se je izjasnilo da su potpuno sigurni, 20 % to

MHVW LVSLWDQLND VH MH LIMDVQLOR GD VX GMHORPLD

LVSLWDQLND 'MHORPLpPDQ QH #phithxka@ RotMid nesiguRG @ ReV Q R
LIMDVQLOR GYD LVSLWDQLND aWR LK pLQL

Grafikon1l4 .ROLNR VWH VLJXUQL X VYRMH YR]DpNH YMH&WL(
OLORWLUO G R R

Izvor: obrada podataka
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Jedanaesto pitanjepeikazano na grafikonu15JODVL -HVX OL YDaD RPpHNL
QDNRQ ]DYUAHWND REXNH X $XWRANROL OLORWLUO G R R
RGDEUDW SHW RGJRYRUD D WR VX SRWSXQR QHLVSXQ
GMHORPLPQR LVSXQM Kia.CPola iSpRANIKRIEE) R i2jaiBlX GaVsu potpuno
LVSXQMHQD RpHNLYDQD GRN VH MH GUXJD SRORYLFD L]MEC
GD VX RpHNLYDQMD ELOD GMHORWHpPpQRXMASKX@MH @WR LK
GMHORPLpPpQR QHLVSXQMHQ MH ELR MHGDQ LVSLWDQLN NR

Grafikon1l5 -HVX OL YD&AD RpHNLYDQMD LVSXQMHQD QDNRQ
d.o.0.?

Izvor: obrada podataka

Dvanaesto pitanje jprikazano na grafikonu 16 i gladfoliko ste bili zadovoljno sa
RPMHURP SUXaDQMD XVOXJH L FLMHQH" ,VSLWDQLFLPD VX
]IDGRYROMDQ D GMHORPLPQR QH J]DGRYROMDQ D QHXWU
]JDGRYROMDQ D 9HIUL Gakrio kaks $u\VgddpQrioN&xloVotini Witelizhdsi 44,3%

RGQRVQR LVSLWDQLN WR MHVW LVSLWDQLND MH |
usluge i cijene. Neutralno je 21,4% odnosno 15 igpitaN D LVSLWDQLND MH ¢
]DGRYROMQR WH WR L]QRVL GRN MH MHGDQ LVSLWDQL

XVOXJH L FLMHQH X DXWR&NROL
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Grafikon16.: Koliko ste bili I DGRYROMQR VD RPMHURP SUXabQMD XVO

Izvor: obrada podataka
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7. =$./-8y8$.

%LODQFD MH WHPHOMQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDM NR
WRPQR RGUHYyHQL GDQ %LODQFD VH VDVWRML RG SDVLY
REYH]D WH DNWLYH NRMD SULND]XMH DWIWHEQREQR X WD
WH VH WD YULMHGQRVW QD]JLYD ELODQpPDQD UDYQRWHAD
LPRYLQX .UDWNRWUDMQD LPRYLQD MH RQD LPRYLQD NRM
LOL H ELWL LVNRULAWISQR X YRGRWKD RX FRVREBMQD LPRYL
iH VH SURGDWL X UD]JGREOMX GX&8HP RG JRGLQX GDQD LC
SURL]YRGQMH ,]YRU LPRYLQH NRMH LPD SRGX]HUH GLMHC
WXV L LIRRUQHP

5DpXQ GRELWL L JXELWND MH WHPHOMQL ILQDQFLMVN
NRML VX VH RVWYDULOL SXWHP SRVORYQLK SURPMHQD 8
GD EL VH QD QMLKRYRM UD]JOLFL YLGLR H PKEEHVRWNVYRWQ K
XNROLNR VX SULKRGL YHUL RG UDVKRGD LOL JXELWDN DN

$QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]JYMH&AWDMD NRULVWL LQIRU
RGOXND X SRVORYDQMX SRGX]J]HuUD 7HPHOMQL LQVWUXPH:
VH GLMHOH QD NRPSDUDWLYQL L VWUXNROWXUIQ R DIQFD G &~ INV
8 NRPSDUDWLYQH ILQDQFLMVNH L]YMH&A&WDMH VSDGD KR
SRYLMHVQL SRGDFL WLMHNRP REUDpPXQVNRJ UDJ]GREOMD
LIYMHauD LVWH YUVWH X DGRV NDWONDROJL L Y B W AWNUDXNMIDV X 8 R G DQ
VOXaL GD EL VH LaApLWDOL SRMHGLQL VWXSFL ILQDQFLMV1
GD EL VH QD NUDMX RGUHGLOL WURA&GNRYL

$QDOL]D NRMD VH NRULVWL WLMHNRP DQDOL]JLUDQMD
SRND]DWHOMD 3UHNR WH DQDOL]H PR&AH VH YLGMHWL X
VODERVWL 6DPL ILQDQFLMVNL SRND]DWH®MRUPRPDXFLYWR PNDR
SULMHNR SRWUHEQH ]D UD]YRM L XSUDYOMDQMH SRGX]HU

SULOLNRP KRUL]JRQWDOQH DQDOL]H ELODQFH SRGX]F
NDNR VX EROMH SRVORYDOL X JRGLQL QHJR X JI
SRMDYOMXMH NRG GXJRURpPQLK REYH]D ]D REMWHULLO &
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JXELWND SRVORYQH JRGLQH ]D .RG YHUWLNDOQH DQD
LPD GXJRWUDMQD LPRYLQD NRMD L]QRVL GRN VX X S

8 KRULIRQWDOQRM DQDOL]L UDNDXNOP NGHR DALY H WX B L
JRGLQL NRG ILQDQFLMVNLK SULKRGD L WR ]D D QDMYF
UD]J]GREOMD |D .RG YHUWLNDOQH DQDOL]H UDpXQD G
JRGLQL X RGQRVX QD ILQDRGFILOW SRWDWWREBL GRELW LOL
QD GRELW D VPDQMLR VH ILQDQFLMVNL SULKRG SRVORY

SULOLNRP SURYRYHQMD DQNHWH R WRPH NDNR VX L\
OLORWLUOU G R R GROD]LP GR |IDNOMXpND NDNR MH YHOLND
]QDQMH NRMH MH SRWUHEQR ]D GRELYDQMAD NRyBIfUN HP REERH Y
]JDNOMXpLWL NDNR VX SROD]QLFL $XWR&aANROH OLORWLU G
WHRULMVNRJ L SUDNWLpPQRJ GLMHOD
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