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1. UVOD  

 

�.�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���Y�L�G�M�H�O�R���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H�����Q�D�M�E�R�O�M�H���M�H���S�R�J�O�H�G�D�W�L��

njegove financijske pokazatelje. Analizom financijskih pokazatelja dolazi se do informacija 

�N�R�M�H�� �Q�D�P�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�X�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �P�Q�R�J�R�� �Q�D�þ�L�Q�D���� �8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �D�Q�D�O�L�]�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���$�X�W�R�ã�N�R�O�D���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����E�L�W�L���ü�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���N�U�R�]���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X��

�D�Q�D�O�L�]�X���E�L�O�D�Q�F�H���L���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����W�H���N�U�R�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �6�Y�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H��

�G�D�W�L���ü�H���S�U�H�J�O�H�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

 

�3�U�H�G�P�H�W���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���L�V�W�U�D�å�X�M�H���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���E�L�W�Q�H���V�W�D�Y�N�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P��

�D�Q�D�O�L�]�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�D�E�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�6�Y�U�K�D���L���F�L�O�M���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H�V�X���S�U�L�N�D�]�D�W�L���Y�U�V�W�H���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���Y�U�V�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

pokazatelja.  

�8�� �R�Y�R�P�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�P�� �U�D�G�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�� �M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�H�W�R�G�D���� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� ���D�Q�N�H�W�D������

metoda analize i sinteze te metoda deskripcije.  

 

1.1. Struktura rada  

�2�Y�D�M���]�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���V�H�G�D�P���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����8���X�Y�R�G�X���M�H���L�V�N�D�]�D�Q�D��

�W�H�P�D���U�D�G�D�����8���G�U�X�J�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���M�H���E�L�O�D�Q�F�D�����D���X���W�U�H�ü�H�P���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����ý�H�W�Y�U�W�R��

�S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �G�R�N�� �V�X�� �X�� �S�H�W�R�P�� �Soglavlju analizirani 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���� �â�H�V�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �$�X�W�R�ã�N�R�O�D��

�0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����6�H�G�P�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�R�Q�R�V�L���V�Y�H���Y�D�å�Q�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���W�H���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���G�R���N�R�M�L�K��

�V�H���G�R�ã�O�R���S�L�V�D�Q�M�H�P���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D�� 
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2. BILANCA  

 �7�H�P�H�O�M�Q�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�D�� �V�X�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X���� �L�� �W�R�� �N�U�R�]�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H��

���9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D�����5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H���������������������������� 

1. Pojam, struktura i vrste bilance, 

2. Imovina (aktiva), 

3. Kapital i obveze (pasiva),  

4. �%�L�O�D�Q�þ�D�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���L�P�R�Y�L�Q�L�����N�D�S�L�W�D�O�X���L���R�E�Y�H�]�D�P�D. 

 �%�L�O�D�Q�F�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �8�� �V�D�P�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���Q�D�J�D�ÿ�D�Q�M�D���R���S�R�G�U�L�M�H�W�O�X���V�D�P�H���U�L�M�H�þ�L���E�L�O�D�Q�F�D�����6�P�D�W�U�D���V�H���G�D���S�R�W�M�H�þ�H��

iz  talijanskog  jezika �L�]���G�D�Y�Q�H���������������J�R�G�L�Q�H���J�G�M�H���M�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���'�$�1�7�,���L�]���)�L�U�H�Q�F�H���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�D��

bilanca pod nazivom bilancia.  

�%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �Q�M�H�]�L�Q�L�K��

�L�]�Y�R�U�D���Q�D���W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D�Q���E�L�O�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����7�R���M�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���S�U�H�P�D��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�����D���Q�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�������2�Q�D�����V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���D�N�W�L�Y�Q�R�J���L���S�D�V�L�Y�Q�R�J���G�L�M�H�Oa.  U aktivnom dijelu 

prikazuje se vrijednosno stanje imovine, dok se u pasivnom dijelu bilance prikazuje stanje 

�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���L���R�E�Y�H�]�D�����G�X�J�R�Y�D������ 

�.�D�N�R���E�L�O�D�Q�F�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�P�R�Y�L�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�D���V���G�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D���M�H�G�Q�D�N�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���D�N�W�L�Y�H���L���S�D�V�L�Y�H���� �� �7�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D���M�H�G�Q�D�N�R�V�W���V�H���Q�D�]�L�Y�D���E�L�O�D�Q�þ�D�Q�D��

�U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���W�H���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q���� 

AKTIVA = PASIVA  

IMOVINA= KAPITAL + OBVEZE  

�8���D�N�W�L�Y�L���V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�N�X�S�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�D�����,�P�R�Y�L�Q�D���V�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X��

�����V�W�D�O�Q�X�����L���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X�������W�H�N�X�ü�X�����L�P�R�Y�L�Q�X�����$�N�W�L�Y�D���V�H���P�R�å�H���L�]�U�D�]�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���M�H�G�Q�D�G�å�E�R�P���� 

AKTIVA = DUGOTRAJNA IMOVINA + KRATKOTRAJNA IMOVINA  

U p�D�V�L�Y�L���V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�Y�R�U���V�D�P�H���L�P�R�Y�L�Q�H�������Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���L���R�E�Y�H�]�H�������2�Q�D���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�R�P���M�H�G�Q�D�G�å�E�R�P���� 

�3�$�6�,�9�$��� ���9�/�$�6�1�,�ý�.�,���.�$�3�,�7�$�/�������2�%�9�(�=�( 
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�%�L�O�D�Q�F�D�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �W�H�P�H�O�M�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D���� �=�D�G�D�ü�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �M�H��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���������9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D�����5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H���������������������������� 

�'�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D���V�Y�R�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����]�D�N�O�M�X�þ�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D���S�U�R�ã�O�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D��

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�þ�H�W�Q�X���E�L�O�D�Q�F�X���W�H�N�X�ü�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����'�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���M�H���W�H�N���R�V�Q�R�Y�D�Q�D���V�Y�R�M�X��

�L�P�R�Y�L�Q�X�����N�D�S�L�W�D�O���L���R�E�Y�H�]�H���W�U�H�E�D���S�R�W�S�L�V�D�W�L���L���X�Q�L�M�H�W�L���X���S�R�þ�H�W�Q�X���E�L�O�D�Q�F�X�������S�R�þ�H�W�Qo stanje). 

 �1�H�N�D�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �E�L�O�D�Q�F�D�� �S�U�H�P�D�� �U�D�]�O�R�J�X�� �L�� �F�L�O�M�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�D��

���9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D�����5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H���������������������������� 

1. �3�R�þ�H�W�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D, 

2. �=�D�N�O�M�X�þ�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D, 

3. Probna bilanca, 

4. �6�N�U�D�ü�H�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D, 

5. Konsolidirana bilanca, 

6. Zbrojna bilanca, 

7. Primopredajna bilanca, 

8. Fuzijska bilanca, 

9. Diobena bilanca, 

10. Sanacijska bilanca, 

11. �6�W�H�þ�D�M�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D, 

12. Likvidacijska bilanca. 

 

2.1. Imovina 

�,�P�R�Y�L�Q�R�P���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���U�H�V�X�U�V�L���L�O�L���S�U�D�Y�D���N�R�M�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�ã�O�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���L�O�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�N�R�M�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���� �W�H�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �Q�M�L�K�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H��

kasnije dati ekonomsku korist. Ovisno o tome koliko su  potrebne detaljne informacije, imovina 

�V�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�M�D�Y�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� ���V�W�Y�D�U�L���� �S�U�D�Y�D�� �L�O�L��

novca) i prema funkciji koja se obavlja u poslovnom procesu. Prema tome se imovina dijeli na 

kratkotrajnu imovinu i dugotrajnu imovinu. U kratkot�U�D�M�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �V�S�D�G�D�� �W�H�N�X�ü�D�� �L�O�L�� �R�E�U�W�Q�D��

imovina, dok u dugotrajnu imovinu spada stalna ili fiksna imovina.  
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�8���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���V�S�D�G�D���R�Q�D�M���G�L�R���L�P�R�Y�L�Q�H���]�D���N�R�M�X���V�H���V�P�D�W�U�D���G�D���ü�H���E�L�W�L���S�U�R�G�D�Q���X��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�U�D�ü�H���R�G���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���L�O�L���ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�R�ã�H�Q���X���U�H�G�R�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����6�W�U�X�N�W�X�U�X��

same kratkotrajne imovine vidljiva je na shemi 1.  

�'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���M�H���R�Q�D�M���G�L�R���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�L���ü�H���R�V�W�D�W�L���L�V�W�L���G�X�å�H���R�G���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L���Q�H�ü�H��

�E�L�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�H�Q�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �F�L�N�O�X�V�X���� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

vidljiva je na shemi 2.  

Shema 1.: Struktura dugotrajne imovine 

 

�,�]�Y�R�U���� �9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �$������ �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �(������ �������������� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R- �W�H�P�H�O�M�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���5�L�M�H�F�L������str.109. 
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Shema 2.: Struktura dugotrajne imovine 

 

�,�]�Y�R�U���� �9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �$������ �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �(������ �������������� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R- �W�H�P�H�O�M�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���5�L�M�H�F�L������str.108. 

 

2.2. Kapital i obveze  

�,�P�R�Y�L�Q�X���N�R�M�X���G�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���L���V�D���N�R�M�R�P���U�D�V�S�R�O�D�å�H���L�P�D���V�Y�R�M�H���Q�D�þ�L�Qe �L���S�X�W���N�D�N�R���M�H���G�R�ã�Oa u 

�V�D�P�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���V�Y�D�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���L�P�D���V�Y�R�M���L�]�Y�R�U���R�G���N�X�G�D���M�H���Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�D�����,�]�Y�R�U���W�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H���P�R�J�X���E�L�W�L���I�L�]�L�þ�N�H���L���S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H���N�R�M�H���X�O�D�å�X���X���G�U�X�ã�W�Y�R�����7�R���Q�D primjer mogu biti vlasnici 

�G�X�J�L�K���G�U�X�ã�W�Y�D�����E�D�Q�N�H���L�O�L���Q�H�N�H���G�X�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L�W�G�����.�D�G�D���V�H���L�P�R�Y�L�Q�D���Q�D�E�D�Y�O�M�D���R���W�R�þ�Q�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���W�D�G�D���V�H���V�W�Y�D�U�D���R�E�Y�H�]�D���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �ã�W�R�� �U�H�D�O�Q�L�M�H�� �S�U�L�N�D�]a�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �L�]�Y�R�U�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �G�L�M�H�O�H�� �V�H��

�S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�R�P�H�� �W�N�R�� �X�O�D�å�H�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �W�R�� �V�D�P��

�Y�O�D�V�Q�L�N�� �L�O�L�� �Q�H�N�D�� �G�U�X�J�D�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �L�O�L�� �S�U�D�Y�Q�D�� �R�V�R�E�D���� �L�]�Y�R�U�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�H�� �G�L�M�H�O�L�� �S�U�H�P�D�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �Q�D��

vlastite izvore i �W�X�ÿ�H���L�]�Y�R�U�H�����9�O�D�V�W�L�W�L���L�]�Y�R�U�L���V�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G���N�D�S�L�W�D�O�D���L�O�L���J�O�D�Y�Q�L�F�H�����G�R�N���V�H���W�X�ÿ�L���L�]�Y�R�U�L��

�V�D�V�W�R�M�H�� �R�G�� �R�E�Y�H�]�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �V�H�� �G�L�M�H�O�L�� �L�� �S�U�H�P�D�� �U�R�N�X�� �G�R�V�S�L�M�H�ü�D�� �W�H�� �X�� �Q�M�L�K�� �V�S�D�G�D�M�X����

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� ���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H��, d�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� ���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �L�� �W�U�D�M�Qi izvori 

(kapital ili glavnica).  
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3. �5�$�ý�8�1���'�2�%�,�7�,���,���*�8�%�,�7�.�$�� 

�8���G�U�X�ã�W�Y�X���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���J�O�H�G�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�O�L�N�R���M�H���V�D�P�R���G�U�X�ã�W�Y�R���V�S�R�V�R�E�Q�R���G�D��

�R�V�W�Y�D�U�L���V�Y�R�M�H���F�L�O�M�H�Y�H�����8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�D�P�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���R�Y�L�V�L���N�D�N�R���V�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���W�R��

�M�H�V�W�� �� �N�D�N�R�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K�� �L�� �Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �N�R�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �M�H��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���V�D�P�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �6�D�P�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���N�R�M�L���V�H���]�R�Y�H���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�� 

�.�D�G�D�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �E�L�O�D�Q�F�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�D����

�%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X�����G�R�N���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���S�U�L�N�Dzuje aktivnost 

�G�U�X�ã�W�Y�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���� 

�5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�L�� �M�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� ���9�X�M�H�Y�L�ü���� �.������ �6�W�U�D�K�L�Q�M�D���� �5������������������������������ �8�� �Q�M�H�P�X�� �V�H��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�X�S�U�R�W�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� ���� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�O�D�� �Q�M�L�K�R�Ya 

�U�D�]�O�L�N�D�����W�R���M�H�V�W���G�D���V�H���S�U�L�N�D�å�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���G�R�E�L�W���X�N�R�O�L�N�R���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L��

�S�U�L�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G���U�D�V�K�R�G�D�����X���V�X�S�U�R�W�Q�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���V�X���U�D�V�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G���S�U�L�K�R�G�D���W�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�R���R��

gubitku.  

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �M�H�V�X�� ���9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H����

2009.,120.): 

1. Rashod, 

2. Prihod, 

3. Dobit/gubitka prije oporezivanja, 

4. Porez na dobit, 

5. Dobit/ gubitak poslije oporezivanja. 

�%�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W���N�D�N�R���X���R�Y�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���N�D�N�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���U�D�V�K�R�G�D��

�Y�R�G�H���G�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���G�R�E�L�W�L���N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���V�O�L�F�L���E�U�R�M����. 
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Tablica 1.: �5�D�]�O�L�þ�L�W�H��kategorije dobiti 

  Prihod 

- Rashod od prodaje  

= BRUTO DOBIT  
- Rashodi uprave i prodaje  
= OPERATIVNA DOBIT  
- Rashodi financiranja 
= DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA  
- Porez na dobit  
= DOBIT POSLIJE  OPOREZIVANJA  

 

�,�]�Y�R�U���� �9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �$������ �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �(������ �������������� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R- �W�H�P�H�O�M�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���5�L�M�H�F�L������str.120. 

�.�D�N�Y�X���ü�H���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�P�D�W�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���R�Y�L�V�L���R���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D��

�R�E�U�D�þ�X�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �P�H�W�R�G�H���� �D�� �W�R�� �V�X���� �P�H�W�R�G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�U�R�G�D�Q�L�K���X�þ�L�Q�N�D���L���P�H�W�R�G�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

�.�R�G���P�H�W�R�G�H���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���W�D�N�R���G�D���V�H��

�U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L�V�S�U�D�Y�L���]�D���U�D�]�O�L�N�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X��

�V�W�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �V�D�P�R�P�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �L�� �Nraju 

�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���� 

�8�N�R�O�L�N�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L���P�H�W�R�G�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�G�D�Q�L�K���X�þ�L�Q�N�D���W�D�G�D���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D definira 

�W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�]�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�� �X��

bilanciranim prihodima. 

�3�R�V�W�R�M�H���Y�L�ã�H���Y�U�V�W�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����D�O�L���V�H���R�Q�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���S�R���V�D�G�U�å�D�M�X�����Y�U�H�P�H�Q�X����

�U�D�]�O�R�J�X���� �I�R�U�P�L�� �L�� �S�R�� �V�D�P�R�P�� �F�L�O�M�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �M�H�� �U�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���S�U�H�P�D���Y�U�H�P�H�Q�X���W�D�G�D���V�H���R�Q�����G�R�G�D�W�Q�R���G�L�M�H�O�L���Q�D���S�O�D�Q�V�N�L���L�O�L���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L.   

�3�U�H�P�D�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �U�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L���� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L���� �S�U�R�E�Q�L����

�V�N�U�D�ü�H�Q�L���� �S�U�L�P�R�S�U�H�G�D�M�Q�L���� �O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�V�N�L���� �I�X�]�L�M�V�N�L���� �V�D�Q�D�F�L�M�V�N�L���� �V�W�H�þ�D�M�Q�L���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���� �]�E�U�R�M�Q�L�� �L��

�S�R�U�H�]�Q�L�����9�X�M�H�Y�L�ü�����.�������6�W�U�D�K�L�Q�M�D�����5�������������������������������� 
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3.1. Prihodi  

�3�U�L�K�R�G�L���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���N�D�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���N�R�U�L�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D��

�X�� �R�E�O�L�N�X�� �S�U�L�O�M�H�Y�D�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D���� �ã�W�R�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �R�V�L�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �X�Q�R�V�L�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�Uavaica, 

�5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �������������������������� �� �8�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �V�H�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�O�L�� �R�E�Y�H�]�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �L�]��

�P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D���� �3�U�L�K�R�G�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�]�D�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�X�þ�L�Q�D�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �� �0�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H��vrijednosti 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�D�R�� �L�� �V�Y�L�� �G�U�X�J�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�U�L�P�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �L�� �G�U�X�J�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�H���� �N�U�D�M�Q�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L����

Prihodi se dijele na dvije skupine a to su redovni i izvanredni prihodi te se sami izvanredni 

prihodi dijele na poslovne i financijske prihode.  

�5�H�G�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���V�W�M�H�þ�X���V�H���N�U�R�]���S�U�R�G�D�M�R�P���W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���U�R�E�H���L�O�L���X�V�O�X�J�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���þ�L�P�H��

�V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���E�D�Y�L�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���R�Y�L���S�U�L�K�R�G�L���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���L���þ�L�Q�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���V�Y�L�K��

�S�U�L�K�R�G�D�����6�D�P���S�U�L�K�R�G���M�H�G�Q�D�N���M�H���S�U�R�G�D�M�Q�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�X�å�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����G�Rbara ili usluga. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�O�D�V�L�U�D���Y�L�ã�D�N���Q�R�Y�F�D���N�R�M�L���M�H���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X����

�1�R�Y�D�F���N�R�M�L���M�H���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���M�D�Y�O�M�D���V�H���X���R�E�O�L�N�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���N�D�P�D�W�D�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���V�W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D����

�W�H���S�U�L�K�R�G���N�R�M�L���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�Ma nisu povezana. Financijski 

�S�U�L�K�R�G���L�P�D���Y�H�O�L�N�X���X�O�R�J�X���R�N�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���W�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D��

visinu rezultata poslovanja.  

U izvanredne prihode spadaju oni prihodi koje se ne mogu planirati niti predvidjeti. Oni 

�Q�D�V�W�D�M�X���N�D�G�D���V�H���Q�H�S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�X���R�E�Y�H�]�H���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�D�P�D���L�P�R�Y�L�Q�D���S�U�L���þ�H�P�X���P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L��

�Q�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����2�Y�L���S�U�L�K�R�G�L���Q�H���G�R�O�D�]�H���L�]���G�R�J�D�ÿaja ili transakcija koje 

�E�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D�����Y�H�ü���G�R�O�D�]�H���L�]���Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L���Q�H���P�R�J�X���V�H��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���V�D���E�L�O�R���N�R�M�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���L�]���U�H�G�R�Y�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D���� 

 

3.2. Rashodi  

 �5�D�V�K�R�G�L���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���N�D�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���N�R�U�L�V�W�L���N�U�R�]���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���X��

�R�E�O�L�N�X�� �R�G�O�M�H�Y�D�� �L�O�L�� �L�V�F�U�S�O�M�H�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D���� �ã�W�R�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D��

smanjenje kapitala (glavnice, osim smanjenja kapitala u vezi s raspodjelom raspodijelim 

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� ���9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �������������������������� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D��
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�U�D�V�K�R�G�L���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L���G�L�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �2�Q���Q�D�V�W�D�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H��

�L�P�R�Y�L�Q�D���L�O�L���R�E�Y�H�]�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���L�O�L���V�P�D�Q�M�X�M�X���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���W�U�R�ã�H�Q�M�D�����=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���S�U�L�K�R�G�D�����U�D�V�K�R�G�L��

�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �U�D�V�K�R�G�D�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H��

�S�X�W�H�P�� �R�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�U�R�ã�H�Q�H�� �X�� �V�D�P�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H����

�O�M�X�G�V�N�L���U�D�G�����D�O�D�W�L�����V�W�U�R�M�H�Y�L���L�W�G�����L���E�L�W�Q�H���V�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���X�þ�L�Q�D�N�����8���W�U�H�Q�X�W�N�X���N�D�G�D���V�H��

�U�R�E�D���S�U�R�G�D�M�H�����R�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���Q�D�V�W�Dli u proizvodnji te robe, tada se to kategorizira kao rashod 

razdoblja.  

�3�U�L�O�L�N�R�P���S�U�R�G�D�M�H���U�R�E�H�����U�D�V�K�R�G���U�D�]�G�R�E�O�M�D���V�H���V�P�D�W�U�D���R�Q�D�M���W�U�R�ã�D�N���N�R�M�L���M�H���Q�D�V�W�D�R���N�D�N�R���E�L���V�H��

ta roba napravila, �D�O�L���L�V�W�R�G�R�E�Q�R���W�D�M���Ä���W�U�R�ã�D�N�³���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���N�R�M�X���P�L���X�O�D�å�H�P�R���G�D���V�H���S�U�R�F�H�V��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�Y�U�ã�L���� �8�N�R�O�L�N�R�� �W�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �J�O�H�G�D�P�R�� �V�D�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �W�D�G�D�� �M�H�� �W�D�� �U�R�E�D�� �N�R�M�D�� �M�H��

�S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�L�P�D���� �]�D�S�U�D�Y�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�R�M�X�� �ü�H�P�R��mi 

�G�R�E�L�W�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �S�U�R�G�D�P�R���� �'�R�E�L�W�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �D�N�R�� �M�H�� �S�U�L�K�R�G�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �U�D�V�K�R�G�D���� �D�� �D�N�R�� �M�H�� �R�E�U�Q�X�W�D��

situacija tada se radi o gubitku. Rashodi se dijele na dvije glavne skupine a to su: redovni i 

izvanredni. Redovni rashodi se dijele ne poslovne i financijske rashode.  

�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�O�L�þ�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��

�S�U�L�K�R�G�L�P�D���� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�� �L�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L��

�R�V�W�D�O�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Q�D�E�D�Y�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H���L�W�G�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�V�Oovnog rashoda 

�R�Y�L�V�L���R���Y�U�V�W�L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�R�P���V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���E�D�Y�L���L���P�H�W�R�G�D�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�D�V�K�R�G�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �W�X�ÿ�L�� �Q�R�Y�D�F���� �� �9�L�V�L�Q�D�� �R�Y�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�G�U�D�å�D�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�O�L�W�L�N�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���N�D�P�D�W�H���N�R�M�H���W�Y�U�W�N�D���P�R�U�D��

�S�O�D�W�L�W�L���N�D�R���Q�D�N�Q�D�G�X���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�X�ÿ�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���W�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H����korekcije vrijednosti 

(smanjenja) financijskih plasmana i sl. .  

�,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �U�L�M�H�W�N�R�� �L�� �W�H�ã�N�R�� �L�K�� �M�H��

�S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���� �D�O�L�� �L�S�D�N�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �R�E�Y�H�]�H����

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �N�D�]�Q�H���� �ã�Wete i 

�L�V�S�U�D�Y�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D�� 
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4. �$�1�$�/�,�=�$���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$�� 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���G�L�R���V�Y�H�X�N�X�S�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����.�D�G�D���V�H��

�X���N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���Y�U�L�M�H�P�H���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���V�D�P�L�P��

�W�L�P�H���V�H���S�R�M�D�þ�D�Y�D���L�Q�W�H�U�H�V���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P�����.�R�U�L�V�Q�L�F�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���þ�H�V�W�R���J�R�Y�R�U�H��

�N�D�N�R���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�D�P�R���U�D�G�L���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�R�W�U�H�E�D���W�H���G�D���V�H���L�]���Q�M�L�K���Q�H���P�R�å�H��

�Y�L�G�M�H�W�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �G�R�E�U�R���P�R�å�H�� �V�H�� �L�W�H�N�D�N�R��

�Y�L�G�M�H�W�L���N�U�H�G�L�W�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�D�P�D��analiza daje nam odgovore na pitanja kao 

�ã�W�R���V�X�����N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�X���E�X�G�X�ü�H�P���S�H�U�L�R�G�X�" 

�'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�R�U�L�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�D��

�M�H���R�V�Q�R�Y�D���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���X���Y�H�]�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X�����S�R�G�X�]�H�ü�X�������7�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���G�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�D�]�Q�D�M�H�P�R���S�U�H�N�R���D�Q�D�O�L�]�H���Q�L�V�X���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�H���L�����Q�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X cjelovitu procjenu 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�7�H�P�H�O�M�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �L�� �S�R�V�W�X�S�F�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��vidljivi su na shemi 3,  

�L�]�� �Q�M�H���V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �L�� �S�R�V�W�X�S�F�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����

�N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�D�Q�D�O�L�]�H���� �8�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �V�S�D�G�D�� �S�R�V�W�X�S�D�N horizontalne analize, ali 

�S�R�V�W�X�S�D�N���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���V�S�D�G�D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�������8���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�D�Q�D�O�L�]�H�� �V�S�D�G�D���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���� �V�N�X�Sine pokazatelja, sustavi pokazatelja i zbrojni ili 

sintetski pokazatelji.  
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Shema 3.: �.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���L���S�R�V�W�X�S�D�N�D���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

Izvor: �äager, K., �ä�D�J�H�U�����/�������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����str.158.  

 

4.1. Horizontalna analiza  

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�H�N�R���N�R�M�H���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���S�R�Y�L�M�H�V�Q�H��

�S�R�G�D�W�N�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �8�� �W�R�P�� �� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �P�R�å�H�� �V�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�G�D�F�L���R�G�����M�H�G�H�Q�R�J���P�M�H�V�H�F�D�����W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�D���L�O�L���J�R�G�L�Q�H�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�Lza poznata je 

�L�� �N�D�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �W�U�H�Q�G�D���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �M�H�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �]�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���L�V�W�L�F�D�Q�M�H�P���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���S�U�L�O�L�N�R�P��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���X�V�S�R�U�H�G�E�H���V�W�D�Y�N�L������ 

Kako bi ova analiza bila �ã�W�R���N�R�U�L�V�Q�L�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���S�R�V�W�R�M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�L���V�X���L�V�W�H���Y�U�V�W�H�����3�R�å�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H���W�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���X���D�Q�D�O�L�]�L���D�O�L���P�R�å�H���V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�� �L�� �Y�L�ã�H�� �M�H�U�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �ü�H�� �V�D�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �E�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���� �� �%�D�]�Q�D�� �J�R�G�L�Qa je 

�L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�� �R�G�D�E�U�D�Q�D�� �N�D�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�D�� �J�R�G�L�Q�D���� �3�R�G�D�F�L�� �]�D�� �G�U�X�J�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�� �V�X�� �N�D�R�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

bazne godine ili su napravljene apsolutne usporedbe. Usporedbe baznih godina nazivaju se 

analizama baznih godina. 
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 �1�H�G�R�V�W�D�F�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�H���D�Q�D�O�L�]�H���V�X���S�U�R�P�M�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�W�D�Y�N�L���L���W�H�K�Q�L�N�D���N�R�M�D���M�H���V�N�O�R�Q�D��

manipulaciji.  Pod promjenom financijskih stavki smatra se nedostatak koji nastaje kada stavke 

�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���Q�L�V�X���W�R�þ�Q�H���L�O�L���L�V�W�H�����'�R���W�R�J�D���P�R�å�H���G�R�ü�L���M�H�U���V�X se informacije u samim 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�H���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�P�H���W�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����7�H�K�Q�L�N�D���N�R�M�D���M�H���V�N�O�R�Q�D��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���N�D�G�D���V�H���å�H�O�L���S�U�L�N�D�]�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���E�R�O�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���]�D�S�U�D�Y�R��

�M�H�V�W�H�����7�D���W�H�K�Q�L�N�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���N�D�G�D���V�H���å�H�O�L���Sodatke prikazat vanjskim suradnicima s ciljem da se ih 

�S�U�H�Y�D�U�H�����8���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���U�D�G�L���D�Q�D�O�L�]�X���P�R�å�H���X�]�H�W�L���Y�U�O�R���O�R�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���N�D�R��

�E�D�]�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���L���V���Q�M�L�P�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���R�V�W�D�O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�Y�D�N�D���X�V�S�R�U�H�G�E�D��

prikazuje bolji rezultat i s time namjerno mijenjaju svoj rast i profitabilnost kako im odgovara.  

 

4.2. Vertikalna analiza  

�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �X�Y�L�G�� �X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�� �S�R�V�W�R�W�Q�L�� �X�G�L�R�� �V�Y�D�N�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �]�E�U�R�M�� ���9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D���� �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H���� �������������������������� �� �'�U�X�J�L�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �Rvu 

�D�Q�D�O�L�]�X�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �W�H�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�K�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �M�H�U�� �M�H��

najjednostavnija.  

�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �]�D�P�L�V�O�L�W�L�� �N�D�R�� �þ�L�W�D�Q�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �V�W�X�S�D�F�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Y�D�N�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�O�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�H�W�U�L�N�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���G�R�E�L�O�D���� 
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5. FINANCIJSKI POKAZATELJI  

�1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�D���D�Q�D�O�L�]�D���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D��

�S�X�W�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �3�U�H�N�R�� �W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�H�� �N�D�N�Y�R�� �M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �L��

samim time koje su njegove slabosti. Sami financijskih pokazatelji se dijele na dvije skupine. 

�3�U�Y�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J��

�U�D�]�G�R�E�O�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����7�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���W�U�D�M�H���R�N�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L���J�O�D�Y�Q�L���W�H�P�H�O�M��

�X�� �W�R�M�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �V�X�� �S�R�G�D�F�L�� �L�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �G�R�E�L�W�L���� �8�� �G�U�X�Joj skupini se financijski pokazatelji 

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�� �X�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�U�D�� �S�R�G�X�G�D�U�D�W�L�� �V�� �W�U�H�Q�X�W�N�R�P�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�E�L�O�D�Q�F�H���W�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���X���W�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���X���N�R�M�H�P���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���� 

�'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���P�R�å�H���V�H �U�H�ü�L���G�D���V�X���Q�R�V�L�R�F�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���M�H�U���V�X��

�L�]�U�D�]�L�W�R���E�L�W�Q�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���L���V�D�P�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�D�P�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�H���U�D�þ�X�Q�D�M�X���G�D���E�L���V�H���G�R�ã�O�R��

�G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�G�O�X�N�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �N�R�M�L�� �W�L�S�� �R�G�O�X�N�D�� �V�H��

�G�R�Q�R�V�L���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�V�W�R�M�H���L���U�Dzne vrste pokazatelja.  

U skladu s tim zahtjevima razlikuje se nekoliko skupina financijskih pokazatelja (�äager, �äager, 

1999.,172.): 

1. Pokazatelj likvidnosti,  

2. Pokazatelj �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L, 

3. Pokazatelj aktivnosti,  

4. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� 

5. Pokazatelj profitabilnosti,  

6. Pokazatelj investiranja.   

 

�'�R�E�U�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D�� �G�Y�D��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����3�U�Y�L���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���N�R�M�H�J���V�S�D�G�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W����

�D���G�U�X�J�L���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���N�U�L�W�H�U�L�M���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L�O�L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���R�Q���V�H���V�D�V�W�R�M�L���V�D�P�R��od profitabilnosti. Na 

shemi 4 �S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���N�D�N�R���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D��

�G�R�E�U�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���� 
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Shema 4�������3�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L��temeljnih kriterija dobrog 

poslovanja 

 

Izvor: �äager, K., �ä�D�J�H�U�����/�������������������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����V�W�U���������� 

 

Na shemi se vidi kako u pokazateljima sigurnosti poslovanja spadaju pokazatelji 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �8�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�S�D�G�D�M�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�L��

pokaza�W�H�O�M���N�R�M�L���P�R�å�H���E�L�W�L���L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���N�R�M�L���V�X���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���R���N�R�M�L�P���V�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���U�D�G�L�����R�Q�L���Q�H���J�R�Y�R�U�H��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�D�P�L�� �]�D�� �V�H�E�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�D�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �O�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �G�R�E�U�R�� �L�O�L�� �O�R�V�H�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Qo usporediti s 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �W�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �M�H�V�X�� ���äager, 

�äager, 1999.,174.): 

1. Planirani pokazatelj za period koji se analizira, 

2. �.�U�H�W�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���X���L�V�W�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�� 

3. �9�H�O�L�þ�L�Q�D���W�R�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X���V�O�L�þ�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���N�R�M�H���S�U�L�S�D�G�D��istoj grupaciji, 
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4. �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �L�V�W�R�M��

grupaciji.  

 

5.1. Pokazatelj likvidnosti  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���V�O�X�å�L���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�P�M�H�U�L�O�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�N�D�N�Y�D�� �M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �S�R�G�P�L�U�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�X��

:koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent teku�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��

�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]��

bilance. U literaturi se uz pojam likvidnosti pojavljuje i pojam solventnosti, ukoliko su te dvije 

�V�W�Y�D�U�L���G�R�E�U�H���W�R���G�D�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���]�D���G�R�E�U�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8�N�R�O�L�N�R���M�H��

�V�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�O�L�N�Y�L�G�Q�R�� �W�D�G�D�� �V�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�D�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �1�D�M�E�R�O�M�L�� �]�Q�D�N�� �G�D�� �M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �N�U�L�]�L�� �M�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�H�P�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �L�V�S�O�D�W�X�� �S�O�D�ü�D���� �Q�D�E�D�Y�X�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �W�H��

podmirivanje drugih obveza. P�R�G�X�]�H�ü�H�� �D�N�R�� �Q�H�� �V�Y�O�D�G�D�� �W�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �R�Q�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

poslovanje.  

�1�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���R�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L 2. 

Tablica 2.: Pokazatelj likvidnosti 

R. br. Pokazatelji  �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N�� 

1 
koeficijent trenutne 

likvidnosti  �Q�R�Y�D�F���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�� 

2 
koeficijent ubrzane 

likvidnosti  

(novac+ 
�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

obveze  

3 
�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H��

likvidnosti  
kratkotrajna 

�L�P�R�Y�L�Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�� 

4 
koeficijent financijske 

stabilnosti  
dugotrajna imovina/(kapital+ 

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���� 

 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U���������� 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���P�R�U�D���E�L�W�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���������R�G�Q�R�V�Q�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

�R�E�Y�H�]�H�� �Q�H�� �V�P�L�M�X�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�H�� �R�G�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �]�E�U�R�M�D�� �Q�R�Y�F�D�� �L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �.�R�G�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �W�H�N�X�ü�H��
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�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���P�R�U�D���E�L�W�L���Y�H�ü�D���R�G���������W�R���M�H�V�W���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���P�R�U�D���E�L�W�L���Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�D��

�S�X�W�D���Y�H�ü�D���R�G���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���R�G�U�å�D�Y�D�O�D���W�H�N�X�ü�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���E�L�W�Q�D���M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���Q�H�W�R��

radnog kapitala. Neto radni kapital prikazuje kolika je razlika �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� ���W�H�N�X�ü�H����

�L�P�R�Y�L�Q�H���L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�����W�H�N�X�ü�L�K�����R�E�Y�H�]�D�����'�D���E�L���Q�H�W�R���U�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���S�R�V�W�R�M�D�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���G�L�R��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���E�X�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q���L�]���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

stabilnosti mora biti manji od 1, zbog �W�R�J�D�� �M�H�U�� �V�H�� �L�]�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]vora treba financirati 

kratkotrajna imovina.  

 

5.2. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�O�X�å�L���N�D�N�R���E�L���S�U�L�N�D�]�D�R���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���L���X�G�M�H�O�D���X�M�H�O�D��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�V�X����

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�Lranja. Svi ovi 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �U�D�G�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �E�L�O�D�Q�F�L�� �M�H�U�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �V�D�P�D�� �V�W�D�W�L�þ�N�D��

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���� �2�G�Q�R�V�Q�R���W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���N�R�O�L�N�R���V�H���M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O�R���L�]��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D����i prikazuje kaka�Y�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�X�ÿ�H�J���R�E�Y�H�]�H���� �L��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J���J�O�D�Y�Q�L�F�H�����N�D�S�L�W�D�O�D�����1�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���R�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L 

3.  
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Tablica 3.: �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

R.br. Pokazatelji  �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N�� 

1. k�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L ukupne obveze/ukupnu imovinu 

2. 
koeficijent vlastitog 

financiranja glavnica/ukupnu imovinu 

3. koeficijent financiranja ukupne obveze/glavnica 

4. �S�R�N�U�L�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D dobit prije poreza i kamata/kamate 

5. faktor �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�H���R�E�Y�H�]�H�������]�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W�� 
amortizaciju) 

6. �V�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�� glavnica/dugotrajna imovina 

7. �V�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�,�� (glavnica+ �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��
obveze)/dugotrajna imovina 

 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U�������� 

�3�R�N�U�L�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �I�D�N�W�R�U�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �X�S�R�]�R�U�D�Y�D�M�X�� �Q�D��

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���� �M�H�U�� �V�H�� �S�U�H�N�R�� �Q�D�V�W�D�O�R�J�� �G�X�J�D�� �S�U�H�G�O�D�å�X�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �R�Q�� �S�R�G�P�L�U�L�W�L���� �2�Q�L�� �V�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���S�U�H�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���U�D�þ�X�Q���R���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�Nu i bilanci. 

�.�D�G�D�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�N�U�L�W�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�D�P�D�W�D���� �W�D�G�D�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �N�D�P�D�W�H��

�S�R�N�U�L�Y�H�Q�H���L�]�Q�R�V�R�P���R�G���E�U�X�W�R���G�R�E�L�W�L�����8�N�R�O�L�N�R���V�X���V�H���N�D�P�D�W�H���S�R�N�U�L�O�H���Y�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�R�P���R�G���E�U�X�W�R���G�R�E�L�W�L��

�W�D�G�D�� �ü�H�� �V�D�P�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�� �E�L�W�L�� �P�D�Q�M�D���� �D�� �D�N�R�� �V�X�� �N�D�P�D�W�H�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�H�� �P�D�Q�M�R�P�� �G�R�E�L�W�L�� �W�D�G�D�� �ü�H��

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�D���� �'�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �I�D�N�W�R�U�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �R�E�U�Q�X�W�R���� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �I�D�N�W�R�U��

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���P�D�Q�M�L���]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���P�D�Q�M�X���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���L���R�E�U�Q�X�W�R�����2�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���M�H��

potrebno vremena ( godina) kako bi se podmirile ukup�Q�H���R�E�Y�H�]�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H�����]�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W��

�S�R�Y�L�V�L���V�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�P�����7�U�H�E�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���G�D���V�H���R�Y�G�M�H���U�D�G�L���R���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�X���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���M�H�U���V�H���L�]��

za�G�U�å�D�Q�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �V�D�P�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�P�L�U�L�W�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�W�X�S�Q�M�D��

�S�R�N�U�L�ü�D�� �,���� �L�� �,�,���� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�M�X���S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �E�L�O�D�Q�F�H���� �8�� �R�Y�L�P��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���V�H���L�V�W�U�D�å�X�M�H���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���ü�H���V�H���S�R�N�U�L�W�L���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���J�O�D�Y�Q�L�F�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���M�H���V�D�P�D���J�O�D�Y�Q�L�F�D���X�Y�H�ü�D�Q�D���]�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����.�R�G���V�W�X�S�Q�M�D���S�R�N�U�L�ü�D���,�,�����P�R�å�H���V�H��
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istaknuti da njegova vrijednost uvijek �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�D�� �R�G�� ���� �M�H�U�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�R�� �G�D�� �G�L�R�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��

�L�]�Y�R�U�D�����]�E�R�J���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����P�R�U�D���E�L�W�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��

(�äager, �äager, 1999,178.). 

 

5.3. Pokazatelji aktivnosti  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �V�� �N�R�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �W�H��

�N�R�M�R�P���E�U�]�L�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�D���F�L�U�N�X�O�L�U�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X�����9�X�M�H�Y�L�ü�����.�������6�W�U�D�K�L�Q�M�D�����5������������������������.). 

Z�E�R�J���W�R�J�D���V�H���L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D�]�L�Y�D���M�R�ã���L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���W�H���V�H���R�Q���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D��

�]�D���X�N�X�S�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X����Ovaj pokazatelj aktivnosti temelji na 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�D�þ�X�Q�� �R�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �L�� �E�L�O�D�Q�F�D���� �1�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���R�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���W�D�E�O�L�F�L 4. 

 

Tablica 4.: Pokazatelj aktivnosti 

R. br. Pokazatelji �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N 

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine ukupni prihod/ukupnu imovinu 

2. koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 

ukupni prihod/kratkotrajnu 
imovinu 

3. �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �S�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

4. �W�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����X��
danima 

broj dana u g./koeficijent obrtaja 
�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q��marketing �± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U�������� 
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5.4. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���P�M�H�U�H���R�G�Q�R�V���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���L���S�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���V�H���S�U�L�K�R�G�D��

ostvari po jedinici rashoda (�äager, �äager, 1999., 179.). Informacije koje su potrebne za 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���L�ã�þ�L�W�D�M�X���V�H���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�X�����1�D�þ�L�Q��

�Q�D���N�R�M�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���R�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L 4. 

Tablica 5.: �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

R.br. Pokazatelji  �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N�� 

1. 
�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J��

poslovanja  ukupni prihod/ukupni rashod  

2. �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
(prodaje)  

prihodi od prodaje /rashodi 
prodaje 

3. �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� 
financijski prihod/ financijski 

rashod  

4. 
�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�K��

aktivnosti  
izvanredni prihod/izvanredni 

rashod  
 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U�������� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�K��

rashoda.  

�2�V�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �V�H�� �L�� �S�D�U�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �2�Q��

�V�O�L�å�L���N�D�N�R���E�L���V�H���G�X�E�O�M�H���L���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�R���L���Y�L�G�M�H�O�R���N�D�N�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�X�M�H��i �P�R�å�H��se vidjeti 

�N�R�M�L���X�W�M�H�F�D�M���L�P�D���S�D�U�F�L�M�D�O�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���Q�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�X���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

 

5.5. Pokazatelj profitabilnosti  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���G�D�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���X�V�S�M�H�K�X���N�R�M�H���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���X���Y�H�]�L��

�]�D�U�D�G�H�����2�Q���V�O�X�å�L���N�D�N�R���E�L���R�F�L�M�H�Q�L�R���V�D�P���U�D�G���X�S�U�D�Y�H���X���Y�H�]�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X��samom poslovanju. 

�1�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���R�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L 5.  
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Tablica 6.: Pokazatelj profitabilnosti 

R.br. Pokazatelji  �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N�� 

1. �Q�H�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D�� neto dobit + kamate/ukupni prihod  

2. �E�U�X�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D (dobit prije porezivanja + 
kamata)/ukupni prihod 

3. neto rentabilnost 
imovine  

neto dobit + kamata/ukupna imovina 

4. bruto rentabilnost 
imovine 

dobit prije porezivanja 
+kamata/ukupna imovna 

5. rentabilnost vl. 
kapitala (glavnica) 

neto dobit /vl. kapital (glavnica 

 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U�������� 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �P�D�U�å�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�� �R�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�X���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�� �G�Y�L�M�H�� �P�D�U�å�H�� �S�U�R�I�L�W�D���� �M�H�G�Q�D�� �M�H�� �Q�H�W�R�� �P�D�U�å�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �D�� �G�U�X�J�D�� �M�H�� �E�U�X�W�R�� �P�D�U�å�H��

�S�U�R�I�L�W�D�����-�H�G�L�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�M�L�K���M�H���W�D���G�D���V�H���X���E�U�R�M�Q�L�N�X���Q�H�W�R���P�D�U�å�H���S�U�R�I�L�W�D����zbrajaju neto dobit 

�L�� �N�D�P�D�W�H���� �G�R�N�� �X�� �E�U�X�W�R�� �P�D�U�å�L�� �S�U�R�I�L�W�D�� �V�H�� �]�E�U�D�M�D�M�X�� �G�R�E�L�W�� �S�U�L�M�H�� �S�R�U�H�]�D�� �L�� �N�D�P�D�W�H�� �W�H�� �R�E�L�M�H�� �P�D�U�å�H�� �X��

�Q�D�]�L�Y�Q�L�N�X���V�W�R�M�L���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�����.�D�G�D���E�L���V�H���W�H���G�Y�L�M�H���P�D�U�å�H���X�V�S�R�U�H�G�L�O�H���W�D�G�D���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D���N�R�O�L�N�R���M�H��

�S�R�U�H�]�Q�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���Q�D���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G���N�R�M�L���M�H���R�V�Wvaren. Pokazatelj neto ili bruto rentabilnosti 

�L�P�R�Y�L�Q�H���V�H���G�R�E�L�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���P�D�U�å�D���S�U�L�K�R�G�D���S�R�P�Q�R�å�L���V�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����1�D��

�W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���M�H�G�L�Q�R���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D���L�O�L���G�D���V�H��

�S�R�Y�H�ü�D���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D�����5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�W�D�Y�N�D�P�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L��

i gubitka. Sama rentabilnost se dijeli na neto rentabilnost i bruto rentabilnost.  
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5.6. Pokazatelj investicije  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���V�O�X�å�L���N�D�N�R���E�L���V�H���Y�L�G�M�H�O�R���N�R�O�L�N�R���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�O�D�å�H���X���V�D�P�H���G�L�R�Q�L�F�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L���X�]���S�R�G�D�W�N�H���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���S�R�W�U�H�E�Q�L���V�X���L��

�S�R�G�D�F�L���R���G�L�R�Q�L�F�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���E�U�R�M���V�D�P�L�K���G�L�R�Q�L�F�D�����1�D�þ�L�Q���Q�D �N�R�M�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X��

ovi pokazatelji prikazani su u tablici 6. 

Tablica 7.: Pokazatelj investicije 

Pokazatelji  Brojnik  Nazivnik  
dionica po dobiti (EPS) neto dobit  broj dionica 

dividenda po dionici (DPS) 
dio neto dobiti za 
dividende  broj dionica  

odnos isplate dividendi 
(DPR) 

dividenda po dionici 
(DPS)  

dobit po dionici 
(EPS) 

odnos isplate dividendi 
(DPR) 

�W�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D���G�L�R�Q�L�F�H  
(PPS)  

dobit po 
dionici(EPS)  

Odnos cijene i dobiti po 
dionici (P/E) dobit po dionici ( EPS) 

�W�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D��
dionice(PPS) 

ukupna rentabilnost dionice  dividenda po dionici 
(DPS  

�W�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D��
dionice(PPS) 

 

Izvor: �9�X�N�L�þ�H�Y�L�ü�����0�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����*�R�O�G�H�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U�������� 

Dobit po dionici i dividenda po dionici se prikazuje u valutnim jedinicama poput eura 

ili dolara koji su se iskazali po samo jednoj dionici. Po pravilu koji je propisan dobit po dionici 

�M�H�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �S�R�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �M�H�U�� �V�H�� �M�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �V�D�P�H�� �G�R�E�L�W�L �]�D�G�U�å�D�Y���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H����

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���L�V�S�O�D�ü�X�M�X���L�]���]�D�G�U�å�D�Q�H���G�R�E�L�W�L�����W�H�N���R�Q�G�D���G�R�O�D�]�L���G�R���R�E�U�Q�X�W�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����1�D�M�E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D��

�N�R�M�L���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���M�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���G�L�R�Q�L�F�H�����5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���G�L�R�Q�L�F�H���V�H���G�L�M�H�O�L��

na ukupnu i dividendu rentabilnost dionice i oni pokazuju rentabilnost vlastitog kapitala. Kako 

bi se prikazo vlastiti kapital bitno je da on nije prikazan kao knjigovodstvena vrijednost nego 

�N�D�R���W�U�å�L�ã�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W������ 
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6. �$�1�$�/�,�=�$���3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���3�2�'�8�=�(�û�$���$�8�7�2�â�.�2�/�(���0�,�/�2�7�,�û��

D.O.O. 

 

6.1. �2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L���R���D�X�W�R�ã�N�R�O�L��M�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�� 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�D���0�L�O�R�W�L�ü���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������O�L�S�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�����3�U�D�Y�Q�L���R�E�O�L�N���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �W�H�� �M�H�� �Q�D�� �7�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P��sudu u Pazinu upisano kao 

�$�X�W�R�ã�N�R�O�D���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����1�M�L�K�R�Y�R���V�M�H�G�L�ã�W�H���M�H���Q�D���6�W�D�U�R�P���3�D�]�L�Q�X���������X���3�D�]�L�Q�X�����3�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���þ�H�W�L�U�L��

�þ�O�D�Q�D���R�G���N�R�M�L�K���V�X���G�Y�L�M�H���R�V�R�E�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H���]�D���]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H�����3�U�H�W�H�å�L�W�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���N�R�M�R�P���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H��

bave je djelatnost osposobljavanja za dobivanje �Y�R�]�D�þ�N�L�K�� �G�R�]�Y�R�O�D���� �$�X�W�R�ã�N�R�O�D�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�D�� �M�H�U��

�S�U�X�å�D�M�X���Y�L�V�R�N�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���X�V�O�X�J�H���Y�R�]�D�þ�N�H���R�E�X�N�H�����1�M�L�K�R�Y���U�D�G���M�H���S�Uepoznao i sam Grad Pazin koji 

je 2012. godine dodijelio im Povelju Grada Pazina. Ovo priznanje od Grada je priznanje za 

�Q�M�L�K�R�Y�� �W�U�X�G�� �X�� �R�E�X�F�L�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�D�� �]�D�� �Y�R�]�D�þ�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �X�� �3�D�]�L�Q�X���� �3�U�H�P�D��

statistici HAK-�D�����L�]�P�H�ÿ�X�����������D�X�W�R�ã�N�R�O�H�����$�X�W�R�ã�N�R�O�D �0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����M�H���G�R�V�W�L�J�O�D�������P�M�H�V�W�R���V�D����������

�S�U�R�O�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�R�]�D�þ�N�L�P���L�V�S�L�W�Q�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� 

Oni nude obuku vozila za A1,A2.A,B,BE,C,CE kategoriju. U A1 kategoriju spadaju 

motociklisti koji imaju radni obujam od 125 cm3 �L�� �V�Q�D�J�D�� �P�R�W�R�U�D�� �L�P�� �M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� ���� �.�Z�� �W�H���V�D�P��

odnos snage i mase ne prelazi 0,1 Kw/Kg. Najranija dob prilikom upisa za ovu kategoriju je 

15,5 godina, a polaganje je tek sa 16 godina.  

�$�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���V�X���P�R�W�R�F�L�N�O�L���þ�L�M�D���M�H���V�Q�D�J�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���������.�Z���L���R�P�M�H�U���V�Q�D�J�H���L���P�D�V�H���Q�H���V�P�L�M�H��

�E�L�W�L���Y�H�ü�L���R�G�����������.�Z���.�J�����1�D�M�U�D�Q�L�M�D���G�R�E���]�D���X�S�L�V���M�H�������������J�R�G�L�Q�D���D�O�L���M�H���]�D���S�R�O�D�J�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���E�L�W�L��

punoljetan.  

�$���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���V�X���P�R�W�R�F�L�N�O�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���P�D�V�X���Y�H�ü�X���R�G���������.�Z�����1�D�M�U�D�Q�L�M�D���G�R�E���]�D���X�S�L�V���R�Y�H��

kategorije je 23,5 godina, dok je za polaganje potrebno imat 24 godine. Ukoliko se dogodi da 

�N�D�Q�G�L�G�D�W���N�R�M�L���L�P�D���Y�R�]�D�þ�N�X���G�R�]�Y�R�O�X���]�D���$�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H�����L���å�H�O�L polagati za 

kategoriju A , tada je najranija dob za polaganje 20 godina.  

�%���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���M�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���J�G�M�H���V�S�D�G�D�M�X���P�R�W�R�U�Q�D���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�D���Q�H�P�D�M�X���P�D�V�X���Y�H�ü�X���R�G������������

�N�J���L���N�R�M�D���V�O�X�å�H���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�V�D�P���R�V�R�E�D�����1�D�U�D�Y�Q�R���W�D���P�R�W�R�U�Q�D���Y�R�]�L�O�D���P�R�J�X���E�L�W�L���]�D�M�H�G�Q�R���L��

�V�D���S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�L�P���Y�R�]�L�O�L�P�D���N�R�Ma nemaju �P�D�V�X���Y�H�ü�X���R�G�������N�J�����1�D�M�U�D�Q�L�M�D���G�R�E���]�D���X�S�L�V���R�Y�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H��

je 17,5 godina ali je za polaganje potrebno biti punoljetan.  



23 
 

U BE kategoriju ulazi i �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �R�G�� �Y�X�þ�Q�R�J�� �Y�R�]�L�O�D�� �%�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �L�� �V�D�P�R�J��

�S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�R�J���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�L���P�R�å�H���L�P�D�W���P�D�V�X���G�R�������������N�J�����&���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���M�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���J�G�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�H��

�Y�R�]�L�O�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���P�D�V�X���Y�H�ü�X���R�G�����������N�J�����1�D�M�U�D�Q�L�M�D���G�R�E���]�D���X�S�L�V���R�Y�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���M�H�������������J�R�G�L�Q�D���D�O�L��

je za polaganje potrebno imat 21. godinu.  

�&�(���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���M�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���Y�R�]�L�O�D���W�H���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Y�X�þ�Q�R�J���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�L���M�H���&���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���L��

�S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�R���Y�R�]�L�O�R���N�R�M�H���P�R�å�H���L�P�D�W���P�D�V�X���G�R���������N�J�����1�D�M�U�D�Q�L�M�D���G�R�E���]�D���X�S�L�V���R�Y�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���M�H������������

�J�R�G�L�Q�D�� �G�R�N�� �M�H�� �]�D�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�P�D�W�� �������� �J�R�G�L�Q�X���� �1�D�S�R�P�H�Q�D���� �Y�R�]�D�þ�N�D�� �G�Rzvola za ovu 

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���V�H���G�R�E�L�Y�D���D�N�R���N�D�Q�G�L�G�D�W���L�P�D���Y�H�ü���Y�R�]�D�þ�N�X���G�R�]�Y�R�O�X���]�D���&���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�� 
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6.2. Horizontalna i vertikalna analiza bilance �$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���� 

U nastavku �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L i objasnit horizontalnu i vertikalnu analizu bilance  za 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�D���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���� 

Tablica 8.: Horizontalna analiza bilance  

 

Izvor: �,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

  

Naziv pozicije 
Prethodna godina 

(2022.)
�7�H�N�X�ü�D���J�R�G�L�Q�D��������������

�,�]�Q�R�V���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
(smanjenja)

Postotak 
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D����

AKTIVA 0,00%
�$�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$���=�$���8�3�,�6�$�1�,���$��

�1�(�8�3�/�$�û�(�1�,���.�$�3�,�7�$�/�� -

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 79.934,43 63.395,46 16.538,97 -                    -21%

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.772,18 5.393,97 3.378,21 -                      -39%

II. MATERIJALNA IMOVINA 71.162,25 58.001,49 13.160,76 -                    -18%

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA - - -

�,�9�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�� - - -

�9�����2�'�*�2���(�1�$���3�2�5�(�=�1�$���,�0�2�9�,�1�$�� -

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 47.891,30 33.003,14 -14.888,16 -31%

I. ZALIHE - -

�,�,�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�� 25.019,58 1.672,19 -23.347,39 -93%
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 

IMOVINA - -

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 22.871,72 31.330,95 8.459,23 37%
�'�����3�/�$�û�(�1�,���7�5�2�â�.�2�9�,���%�8�'�8�û�(�*��

RAZDOBLJA I
�2�%�5�$�ý�8�1�$�7�,���3�5�,�+�2�'�,�� 2.046,45 1.475,32 -571,13 -28%

E) UKUPNO AKTIVA 129.872,18 97.873,92 -31.998,26 -25%

�)�����,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�,�� -

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE 12.282,70 22.773,56 10.490,86 85%

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2.654,46 19.193,43                     0%

II. KAPITALNE REZERVE - -

III. REZERVE IZ DOBITI - -

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE - -

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI I 
OSTALO - -

�9�,�����=�$�'�5�ä�$�1�$���'�2�%�,�7���,�/�,���3�5�(�1�(�6�(�1�,��
GUBITAK - -

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 
GODINE 9.628,24 20.119,10 10.490,86 109%

VIII. MANJINSKI 
���1�(�.�2�1�7�5�2�/�,�5�$�-�8�û�,�����,�1�7�(�5�(�6�� - -

B) REZERVIRANJA - -

�&�����'�8�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(�� 49.861,30 25.494,47 -24.366,83 -49%

�'�����.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(�� 67.728,19 49.605,89 -18.122,30 -27%
�(�����2�'�*�2���(�1�2���3�/�$�û�$�1�-�(���7�5�2�â�.�2�9�$��

I PRIHOD
�%�8�'�8�û�(�*�$���5�$�=�'�2�%�/�-�$�� - -

�)�����8�.�8�3�1�2���±���3�$�6�,�9�$�� 129.872,19 97.873,92 -31.998,27 -25%

�*�����,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�,�� - -
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U tablici 7.  �S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���E�L�O�D�Q�F�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�H���V�X���V�H��������������

�L���������������1�D���S�U�Y�X���Y�L�G�O�M�L�Y�R���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�R�O�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L����

U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, dugotrajna imovina pada za 21% kao i kratkotrajna 

�L�P�R�Y�L�Q�D���]�D���������������S�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�U�L�K�R�G�L���M�H���S�D�O�R���]�D�������������.�D�G�D��

�V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���X�N�X�S�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D���D�N�W�L�Y�H���� �R�Q�D���X����������. godini iznosi 129.872,18 eura dok u 2023. 

�J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������� �G�R�O�D�]�L�P�R�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R��se je ona u 2023. godini smanjila za 

31.998,26 eura odnosno �]�D�� ���������� �6�W�D�Y�N�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D�� �Q�D�J�O�L�� �S�D�G�� �M�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���]�D������������ 

 Stavka kapital i rezerve u odnosu na 2022. godinu ona je u 2023. godini porasla za 85% 

�ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�����������������������H�X�U�D�����7�H�P�H�O�M�Q�L���X�S�L�V�D�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���L�]�Q�R�V�L���L�V�W�R���L���X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�R���L���X��������������

godini  2.654,46 eura.  

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �S�D�G�� �X cijeloj bilanci su �G�X�J�R�U�R�þ�Qe obveze za 49% koja u 2023 godini iznosi 

25.494,47 eura. Dobit poslovne godine u 2022. godini iznosi 9.628,24 eura, a u 2023. godini 

�L�]�Q�R�V�L�����������������������H�X�U�D���ã�W�R���þ�L�Q�L���S�R�U�D�V�W���]�D���������������.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���V�X���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�D�O�H���]�D��

27% i  iznose 49.605,89 eura���� �.�D�N�R�� �V�P�R�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �U�D�G�L�O�L�� �Q�D�� �E�L�O�D�Q�F�L���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��

�P�R�U�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���E�L�O�D�Q�þ�D�Q�D���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�����X�N�X�S�Q�D���S�D�V�L�Y�D���L�P�D���L�V�W�L���S�D�G���N�D�R���L���X�N�X�S�Q�D���D�N�W�L�Y�D���]�D������������ 

Vertikalna analiza bilance prikazana je u tablici 8�����9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���Y�L�ã�H��

dugotrajne imovine u iznosu od 64,77% u odnosu na kratkotrajnu imovinu koja iznosi 33,72%. 

�1�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���þ�L�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������D���Q�R�Y�D�F���X���E�D�Q�F�L��

�L���E�O�D�J�D�M�Q�L���þ�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�����������������3�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�X�ü�H�J���L��

�W�H�N�X�ü�H�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �V�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �S�D�O�L�� �W�H�� �L�]�Q�R�V�H�� �������������� �8��

�S�D�V�L�Y�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �Y�O�Dstitog kapitala koji iznosi 23,27%. 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���M�H���V�W�D�Y�N�D���N�R�M�L���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���S�D�V�L�Y�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������'�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

�R�E�Y�H�]�H���V�X���E�L�O�H���Y�H�ü�H����������.godini u iznosu od 38,29% . 
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Tablica 9.: Vertikalna analiza bilance 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D  

  

Naziv pozicije Prethodna godina (2022.) % �7�H�N�X�ü�D���J�R�G�L�Q�D��������������%

AKTIVA

�$�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$���=�$���8�3�,�6�$�1�,���$��
�1�(�8�3�/�$�û�(�1�,���.�$�3�,�7�$�/��

0 0,00% 0 0,00%

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 79.934,43 61,55% 63.395,46 64,77%

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.772,18 6,75% 5.393,97 5,51%

II. MATERIJALNA IMOVINA 71.162,25 54,79% 58.001,49 59,26%

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA 

0 0,00% 0 0,00%

�,�9�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�� 0 0,00% 0 0,00%

�9�����2�'�*�2���(�1�$���3�2�5�(�=�1�$���,�0�2�9�,�1�$�� 0 0,00% 0 0,00%

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 47.891,30 36,88% 33.003,14 33,72%

I. ZALIHE - -

�,�,�����3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�� 25.019,58 19,26% 1.672,19 1,71%

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA 

0 0,00% - 0,00%

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 22.871,72 17,61% 31.330,95 32,01%

�'�����3�/�$�û�(�1�,���7�5�2�â�.�2�9�,���%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA I

�2�%�5�$�ý�8�1�$�7�,���3�5�,�+�2�'�,��
2.046,45 1,58% 1.475,32 1,51%

E) UKUPNO AKTIVA 129.872,18 100,00% 97.873,92 100,00%

�)�����,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�,�� -

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE 12.282,70 9,46% 22.773,56 23,27%

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2,04% 2.654,46 2,71%

II. KAPITALNE REZERVE 0 0,00% 0 0,00%

III. REZERVE IZ DOBITI 0 0,00% 0 0,00%

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0,00% 0 0,00%

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI I 
OSTALO 

0 0,00% 0 0,00%

�9�,�����=�$�'�5�ä�$�1�$���'�2�%�,�7���,�/�,��
PRENESENI GUBITAK 

0 0,00% 0 0,00%

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 
GODINE 

9.628,24 7,41% 20.119,10 20,56%

VIII. MANJINSKI 
���1�(�.�2�1�7�5�2�/�,�5�$�-�8�û�,�����,�1�7�(�5�(�6��

0 0,00% 0 0,00%

B) REZERVIRANJA 0 0,00% 0 0,00%

�&�����'�8�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(�� 49.861,30 38,39% 25.494,47 26,05%

�'�����.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�(�� 67.728,19 52,15% 49.605,89 50,68%

�(�����2�'�*�2���(�1�2���3�/�$�û�$�1�-�(��
�7�5�2�â�.�2�9�$���,���3�5�,�+�2�'

�%�8�'�8�û�(�*�$���5�$�=�'�2�%�/�-�$��
0 0,00% 0 0,00%

�)�����8�.�8�3�1�2���±���3�$�6�,�9�$�� 129.872,19 100,00% 97.873,92 100,00%

�*�����,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�,�� - -
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6.3. �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��

�$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�� 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �L�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X�� �L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�J�X�E�L�W�N�D���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�D���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�� 

Tablica 10�������+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

 U tablici 9. �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H����

Vidljivo je kako su poslovni prihodi pali za 45% te iznose 165.548,96 eura, a poslovni rashodi 

su pali za 51% i iznose 142.018,09 eura. Financijski prihodi u odnosu na 2022. godinu pali su 

Naziv pozicije 
Prethodna godina 

(2022)
�7�H�N�X�ü�D���J�R�G�L�Q�D��������������

�,�]�Q�R�V���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
(smanjenja)

Postotak 
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
(smanjenja) 

I. POSLOVNI PRIHODI 301.221,18 165.548,96 -135.672,22 -45%

II. POSLOVNI RASHODI 289.368,64 142.018,09 -147.350,55 -51%

III. FINANCIJSKI PRIHODI 116,53 52,45 -64,08 -55%

IV. FINANCIJSKI RASHODI 1.022,50 1.220,87 198,37 19%

V. UDIO U DOBITI OD 
�'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+

�6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0��
0 0 0,00 0%

VI. UDIO U DOBITI OD 
�=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$��

0 0 0,00 0%

VII. UDIO U GUBITKU OD 
�'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+

�6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0��
0 0 0,00 0%

VIII. UDIO U GUBITKU OD 
�=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$��

0 0 0,00 0%

IX. UKUPNI PRIHODI 301.337,71 165.601,41 -135.736,30 -45%

X. UKUPNI RASHODI 290.391,14 143.238,96 -147.152,18 -51%

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

10.946,57 22.362,45 11.415,88 104%

XII. POREZ NA DOBIT 1.318,34 2.243,35 925,01 70%

XIII. DOBIT ILI GUBITAK 
RAZDOBLJA 

9.628,23 20.119,10 10.490,87 109%
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za 55%, a kod financijskih rashoda dogodio se porast za 19%. U 2022. godini ukupni prihodi 

iznose 301.337,71 �H�X�U�D���� �D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�H�� ���������������������� �H�X�U�D�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �S�D�G�� �R�G�� ����������

Istovremeno ukupni rashodi su u 2022. godini bili 290.391,14 eura te su i oni u 2023. godini 

pali za 51% i to iznosi 143.238,96 eura. Dobit u 2023. porastao za 109% u odnosu na 

2022.godinu .  

 �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���W�D�E�O�L�F�L��10. Ukupni prihodi u 

2023. godini iznosili  165.601,41. Ukupni prihodi se sastoje od poslovnih prihoda koji iznose 

165.548,96 eura te ih �þ�L�Qi 99,97% dok ostalih 0,03% su financijski prihodi koje iznose 52,45 

�H�X�U�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P���X����������. godini ukupni prihodi iznose �����������������������ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X����������. godini. 

Tada su poslovni prihodi iznosili  301,221,18 eura odnosno 99,96% ukupnih prihoda, a ostalih 

0,04% su bili financijski prihodi. Dobit razdoblja u 2022. godini su iznosili  9.628,23 eura i u 

2023. �J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�Dlo se je za 12,15% �ã�W�R iznosi 20.119,10 eura. 

Tablica 11.: �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D��  

Naziv pozicije 
Prethodna godina 

(2022) %
�7�H�N�X�ü�D���J�R�G�L�Q�D��

(2023)
%

I. POSLOVNI PRIHODI 301.221,18 99,96% 165.548,96 99,97%

II. POSLOVNI RASHODI 289.368,64 99,65% 142.018,09 99,15%

III. FINANCIJSKI PRIHODI 116,53 0,04% 52,45 0,03%

IV. FINANCIJSKI RASHODI 1.022,50 0,35% 1.220,87 0,85%

V. UDIO U DOBITI OD 
�'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+

�6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0��
0

0

0
VI. UDIO U DOBITI OD 

�=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$�� 0
0

0

VII. UDIO U GUBITKU OD 
�'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+

�6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0��
0

0

0
VIII. UDIO U GUBITKU OD 
�=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$�� 0

0
0

IX. UKUPNI PRIHODI 301.337,71 100% 165.601,41 100%

X. UKUPNI RASHODI 290.391,14 100% 143.238,96 100%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 

OPOREZIVANJA 
10.946,57

3,63%
22.362,45

13,50%

XII. POREZ NA DOBIT 1.318,34 12,04% 2.243,35 10,03%
XIII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA 
9.628,23

3,20%
20.119,10

12,15%
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6.4. Financijski pokazatelji �$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�� 

�2�V�L�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�X�� �S�U�L�N�D�]�D�W�� �D�Q�D�O�L�]�X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�U�H�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���E�L�O�D�Q�F�L���L���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�� �3�U�L�O�L�N�R�P���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���N�R�U�L�V�W�L�O�L���V�X���V�H���S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�X���M�D�Y�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�L���Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�L���)�L�Q�H���W�H���S�R�G�D�F�L���L�]�Y�X�þ�H�Q�L���L�]��

2023. godine.  

 

6.4.1. Financijski pokazatelj likvidnosti  

Tablica 12.: Financijski pokazatelj likvidnosti 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

 �3�U�H�N�R�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �V�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�� �ã�W�R�� �N�U�D�ü�H�P��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���S�U�H�W�Y�R�U�L�W���X���Q�R�Y�D�F�L���W�R���X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�L���W�U�R�ã�D�N�����3�R�G�X�]�H�ü�H��

�V�H���V�P�D�W�U�D���O�L�N�Y�L�G�Q�L�P���X�N�R�O�L�N�R���P�R�å�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L���R�E�O�L�N���L�P�R�Y�L�Q�H���S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L���X���Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�L���R�E�O�L�N���Lmovine 

�E�H�]�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�� �G�D��

podmiri obveze koje ima. Kontrolna mjera za trenutnu likvidnost je dva. Vidljivo je kako u 

�������������J�R�G�L�Q�L���R�Q���L�]�Q�R�V�L���������������G�R�N���X�������������R�Q���L�]�Q�R�V�L���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G�Q�R�V�Q�R����,63.  

POKAZATELJ LIKVIDNOSTI 2022. 2023.

Koeficijent trenutne likvidnosti 0,34 0,63

novac 22.871,72 31.330,95

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H��67.728,19 49.605,89

Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,71 0,67

�Q�R�Y�D�F���N�U�D�W�N�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�D47.891,30 33.003,14

kratk. obveze 67.728,19 49.605,89

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��0,71 0,67

kratkotrajna imovina 47.891,30 33.003,14

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H��67.728,19 49.605,89

koeficijent financijske stabilnosti 1,29 1,31

dugotrajna imovina 79.934,43 63.395,46

���N�D�S�L�W�D�O�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H����62.144,00 48.268,03
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�.�R�Q�W�U�R�O�Q�D���P�M�H�U�D���]�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���M�H���M�H�G�Q�D�N�D�������L�O�L���Y�H�ü�D���R�G���������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��

�X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���������������G�R�N���M�H���]�D�������������J�R�G�L�Q�X���R�Q���S�D�R���P�D�O�R���Q�L�å�H���L���W�R���Q�D 0,67. 

�9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���L���X���M�H�G�Q�R�M���L���G�U�X�J�R�M���J�R�G�L�Q�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���L�]�Q�R�V�L���P�D�Q�M�H���R�G���M�H�G�D�Q���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���X�Q�R�Y�þ�H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���S�R�G�P�L�U�L�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���� 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���R�N�R���G�Y�D�����8���������������J�R�G�L�Q�L���R�Q�D���L�]�Q�R�V�L�������������G�R�N��

�M�H�� �X�� ������������ �R�Q�D�� �Y�H�ü�D�� �L�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �'�R�E�L�Y�H�Q�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�� �]�D�� �R�E�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�X�� �G�R�V�W�D�� �Q�L�å�L�� �R�G��

kontrolne mjere koja je dva i �G�R�O�D�]�L�P�R�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Y�L�ã�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K��

�R�E�Y�H�]�H�� �R�G�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �8�� �W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Q�� �V�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �Q�H�� �P�R�å�H��

podmiriti kratkotrajne obveze.  

Kod koeficijent financijske stabilnosti kontrolna mjera mora biti manja od jedan. 

�8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �P�M�H�U�D�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� �M�H�G�D�Q�� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�� �L�� �L�P�D�� �Y�H�ü�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X��

�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �U�D�G�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� ���U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K��

�R�E�Y�H�]�H�����M�H���Y�H�ü�L�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���L�]�Q�R�V�L���������������G�R�N���]�D�������������J�R�G�L�Q�X���M�H���������������'�R�E�L�Y�H�Q�L��

�L�]�Q�R�V�L���V�X���Y�H�ü�L���]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���Y�L�ã�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�D�S�L�W�D�O���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

obveze.  

 

6.4.1. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� 

Tablica 13�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

  

�3�2�.�$�=�$�7�(�/�-���=�$�'�8�ä�(�1�2�6�7�,�� 2022. 2023.

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L��0,92 0,78

ukupne obveze 117.589,49 75.100,36

ukupna imovina 127.825,73 96.398,60

Koeficijent vlast. Financiranja 0,10 0,24

glavnica 12.282,70 22.773,56

ukupna imovina 127.825,73 96.398,60

Koeficijent Financiranja 9,57 3,30

ukupne obveze 117.589,49 75.100,36

glavnica 12.282,70 22.773,56
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 �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �P�M�H�U�X�� �������� �L�O�L�� �P�D�Q�M�X���� �.�R�Q�W�U�R�O�Q�D�� �P�M�H�U�D�� �M�H��manja 

zbog toga kako bi se osiguralo da ukupne obveze manje sudjeluju u imovini. Koeficijent 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���M�H���X�������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�������������G�R�N���M�H���R�Q���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�D�R���Q�D���������������6�D�P�L�P���W�L�P�H���S�D�G��

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�H���S�R�O�D�N�R���V�P�D�Q�M�X�M�H�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H u 2022. �J�R�G�L�Q�L���E�L�R���Q�L�å�L���L��

iznosi je 0,10 dok je on u 2023. �S�R�U�D�V�W�D�R���Q�D���������������7�R���Q�D�P���J�R�Y�R�U�L���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���X����������. �Y�L�ã�H��

�S�R�þ�H�O�R���N�R�U�L�V�W�L�W���J�O�D�Y�Q�L�F�X���W�R���M�H�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���L�]�Y�R�U�D�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H���X����������. 

godini bi izrazito visok u odnosu na 2023. godinu.    

 

6.4.1. Financijski pokazatelj aktivnosti  

Tablica 14.: Financijski pokazatelji aktivnosti 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

U gornjoj tablici su prikazani financijski pokazatelji aktivnosti. Koeficijent obrtaja 

�X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�O�X�å�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�N�D�]�D�R�� �N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D�� �V�H�� �R�N�U�H�Q�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �X�� �W�R�þ�Q�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���������������H�X�U�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Qi koeficijent obrtaja u 2022. godini dok 

u 2023. godini koeficijent obrtaja iznosi 1,72�����,�]���W�R�J�D���V�H���G�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���R�N�U�H�ü�H��

dovoljno svoju imovinu kako bi zaradio dodatne zarade. Kod koeficijenta obrta kratkotrajne 

�L�P�R�Y�L�Q�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���X����������. godini jedan euro okrenulo. 6,29 eura dok ga je u 

POKAZATELJ AKTIVNOSTI 2022. 2023.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 2,36 1,72

ukupni prihod 301.337,71 165.601,41

ukupna imovina 127.825,73 96.398,60

Koeficijent obrtaja kratko. imovine 6,29 5,02

ukupni prihod 301.337,71 165.601,41

kratkotrajna imovina 47.891,30 33.003,14

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��12,04 99,00

prihod od prodaje 301.221,18 165.548,96

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��25.019,58 1.672,19

�7�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X��
danima 

30,32 3,69

broj dana u godini 365 365

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��12,04 99,00
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2023. godini puta 5,02 okrenulo. �7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���N�D�N�R���M�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�H �������������J�R�G�L�Q�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D��

�V�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���E�U�å�X���Q�D�S�O�D�W�X���� 

 

6.4.1. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� 

U tablici 14 prikazani su financijski �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���Q�D�P��

�J�R�Y�R�U�H���R���R�G�Q�R�V�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���V�H���V�Y�L���S�R�G�D�F�L���X�]�L�P�D�M�X��i�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L��

�L���J�X�E�L�W�N�D�����6�D�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���M�H���E�R�O�M�D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Y�H�ü�D���� 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�E�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�P�D�M�X��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�H�ü�L���R�G���M�H�G�D�Q�����L���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���N�D�N�R���V�X���S�U�L�K�R�G�L���E�R�O�M�L���R�G���U�D�V�K�R�G�D�����2�Y�H���G�Y�L�M�H���V�W�D�Y�N�H���V�X��

�X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�U�D�V�O�H���G�R�N���V�H���M�H���V�W�D�Y�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���V�P�D�Q�M�L�O�D���L���L�]�Q�R�V�L���������������â�W�R��

�]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�L�K�R�G�D���G�D���E�L���S�R�N�U�L�O�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���U�D�V�K�R�G�H���� 

Tablica 15.: �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

POKAZATELJ 
�(�.�2�1�2�0�,�ý�1�2�6�7�,�� 

2022. 2023. 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J��
poslovanja  

1,04 1,16 

ukupni prihodi  301.337,71 165.601,41 

ukupni rashodi  290.391,14 143.238,96 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�������S�U�R�G�D�M�D���� 1,04 1,17 

prihod od prodaje 301.221,18 165.548,96 

rashodi prodaje  289.368,64 142.018,09 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� 0,11 0,04 

financijski prihodi  116,53 52,45 

financijski rashodi  1.022,50 1.220,87 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 
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6.4.1. Pokazatelj profitabilnosti  

Tablica 16.: Financijski pokazatelj profitabilnosti 

 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�E�M�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

�1�H�W�R�� �P�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�L��

�S�R�V�W�R�W�D�N���R�V�W�D�M�H���X���Y�L�G�X���G�R�E�L�W�L���V�D���N�R�M�R�P���V�H���P�R�å�H���V�O�R�E�R�G�Q�R���U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L�����2�Q�D���X�������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L��

0,12, a u 2022 iznosi �����������%�U�X�W�R�� �Q�H�W�R�� �P�D�U�å�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �G�R�E�L�W�L�� �S�U�L�M�H�� �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H��

�X�Y�H�ü�D�Q�D���]�D���N�D�P�D�W�D�P�D���W�H���V���S�U�L�K�R�G�L�P�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����â�W�R���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�H�ü�L�����R�]�Q�D�þ�D�Y�D���G�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���]�D�U�D�ÿ�X�M�H�����2�Q���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�������������G�R�N���M�H���X����������. godini 0,14 Neto 

�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�D�P�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �V�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �N�R�M�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�R�å�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�R�E�L�W�����2�Q�D���X�������������L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�����������������5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�N�D�S�L�W�D�O�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�P�D���N�R�O�L�N�L���M�H���S�R�Y�U�D�W���Q�D���X�O�R�å�H�Q�L���Napital�����3�R�å�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���ã�W�R���Y�H�ü�L����

�3�R�Y�U�D�W���X���������������L�]�Q�R�V�L�������������ã�W�R���M�H���P�U�Y�L�F�X���Y�H�ü�L���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���J�G�M�H���M�H���S�R�Y�U�D�W���������� 

  

 

  

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI 2022. 2023.

�1�H�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D��0,03 0,12

neto dobit + kamate 9.628,23 20.119,10

ukupni prihod 301.337,71 165.601,41

�%�U�X�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D��0,04 0,14

(dobit prije por.+kamata) 10.946,57 22.362,45

ukupni prihod 301.337,71 165.601,41

Neto rentabilnost imovine 0,09 0,23

dobit prije por.+ kamate 10.946,57 22.362,45

ukupni imovina 127.825,73 96.398,60

Rentabilnost vl. kapitala (glavnice) 0,78 0,88

neto dobit 9.628,23 20.119,10

vl. kapital (glavnca) 12.282,70 22.773,56
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6.5. Analiza provedene ankete  

�8���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���S�U�L�N�D�]�D�W�L���ü�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü��

d.o.o. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�D�P���U�D�G�L�O�D���S�U�H�N�R���*�R�R�J�O�H���R�E�U�D�V�F�D�����$�Q�N�H�W�D���V�H���M�H���S�U�R�Y�R�G�L�O�D���S�U�H�N�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�P�U�H�å�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���)�D�F�H�E�R�R�N���L�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P���� �2�Q�D���M�H���E�L�O�D javno dostupna od 14. svibnja 2024. do 

8.lipnja 2024. godine. Anketa je sveukupno imala 16 pitanja koja su bila podijeljena na dva 

dijela. U prvom dijelu ankete ispitivala su se pitanja �L�]���G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D ispitanika, dok 

�V�H���M�H���X���G�U�X�J�R�P���G�L�M�H�O�X���D�Q�N�H�W�H���L�V�S�L�W�L�Y�D�O�R���N�D�N�Y�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���L�P�D���V�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����$�Q�N�H�W�X���M�H��

ispunilo 70 ispitanika.  

Prvo pitanje je prikazano na grafikonu 1 gdje su ispitanici trebali odredit spol. Anketi je 

�S�U�L�V�W�X�S�L�O�R���������å�H�Q�V�N�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R �L�K���þ�L�Q�L�������������S�R�V�W�R�P�����G�R�N���M�H���P�X�ã�N�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���E�L�O�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

manje to jest �������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���L�K���þ�L�Q�L������������. 

 Grafikon 1.: Spol 

 

Izvor: Obrada autorice 

 

Drugo pitanje je prikazano na grafikonu 2 gdje su ispitanici trebali odredit dob.Kao �ã�W�R��

�M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���S�U�L�V�W�X�S�L�O�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���L�P�D�O�L���������L���������J�R�G�L�Q�H�����D���P�D�Q�M�L�K���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X��

stariji od 35 godina.  
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Grafikon 2.: Dob 

 

Izvor: obrada autora  

 �7�U�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H���M�H�� �E�L�O�R�� �R�G�U�H�G�L�W���V�W�D�W�X�V�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D i to je prikazano na grafikonu 3. Od 70 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���W�H���W�R���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���L�K���þ�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�R�P��

�V�N�X�S�L�Q�R�P���X���R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����'�U�X�J�L���S�R���U�H�G�X���V�X���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L�K���M�H���E�L�O�R���������R�G�Q�R�V�Q�R�������������7�U�H�ü�L��

po redu su nezaposleni i �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���L�K���M�H�������ã�W�R���L�K���þ�L�Q�L����������.N�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�R�P���P�M�H�V�W�X���V�X�������X�þ�H�Q�L�N�D��

�N�R�M�L���þ�L�Q�H�������������� 

Grafikon 3.: Status 

 

Izvor: obrada autora  
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�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �M�H prikazano na grafikonu 4 gdje su ispitanici trebali odredit mjesto 

stanovanja. �3�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���J�U�D�I�L�N�R�Q�X���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�M�L�K���G�R�O�D�]i iz  Pazina i okolice. 

Grafikon 4.: Mjesto stanovanja 

 

Izvor: obrada podataka  

 

U nastavku slijede rezultati pitanja koja su se odnosila na to kakvo iskustvo imaju 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�R�P���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���� 

Prvo pitanje je prikazano na grafikonu 5 i glasi: Koliko ste puta do sada koristili usluge 

�$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���"���1�D�M�Y�H�ü�X���V�N�X�S�L�Q�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���þ�L�Q�H���R�Q�L���N�R�M�L���V�X���V�D�P�R���M�H�G�D�Q�S�X�W���N�R�U�L�V�W�L�O�L��

usluge i to je 61 osoba te ih �þ�L�Q�L�����������������8���G�U�X�J�X���V�N�X�S�L�Q�X���þ�L�Q�H�������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�Q�R�V�Q�R�������������N�R�M�L��

�V�X���N�R�U�L�V�W�L�O�L���G�Y�D���S�X�W�D���Q�M�L�K�R�Y�H���X�V�O�X�J�H���L���X���W�U�H�ü�R�M���V�N�X�S�L�Q�L���M�H�������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���þ�L�Q�H�������������N�R�M�L���V�X���N�R�U�L�V�W�L�O�L��

�X�V�O�X�J�H���W�U�L���L�O�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D���� 

Grafikon 5�������.�R�O�L�N�R���V�W�H���S�X�W�D���G�R���V�D�G�D���N�R�U�L�V�W�L�O�L���X�V�O�X�J�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���" 

 

Izvor: obrada podataka   
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Drugo pitanje je prikazano na grafikonu 6 i glasi: �â�W�R�� �Y�D�V�� �M�H�� �S�R�W�D�N�O�R�� �G�D�� �X�S�L�ã�H�W�H��

�$�X�W�R�ã�N�R�O�X�� �0�L�O�R�W�L�ü�� �G���R���R���"�� �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �P�R�J�O�L�� �E�L�U�D�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�G�D�E�L�U�D�� �D�� �W�R�� �V�X���� �F�L�M�H�Q�D����

preporuke roditelja/prijatelja, nalazi se blizu vas i ostalo gdje je ispitanik mogao navesti neki 

�G�U�X�J�L�� �U�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �X�S�L�V�D�R�� �D�X�W�R�ã�N�R�O�X���� �3�U�H�P�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�S�L�V�L�Y�D�O�L��

�R�Y�X���D�X�W�R�ã�N�R�O�X���]�E�R�J���S�U�H�S�R�U�X�N�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���S�U�L�M�D�W�H�O�M�D���L���W�R���þ�D�N���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�����������������'�U�X�J�L��

�U�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �X�S�L�V�D�O�L�� �R�Y�X�� �D�X�W�R�ã�N�R�O�X�� �M�H�� �G�D�� �Ve nalazi blizu njih i tu se je izjasnilo 18 

ispitanika to jest �������������� �7�U�H�ü�L�� �U�D�]�O�R�J�� �M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�H�� �V�H�� �M�H�� �S�R�� �W�R�P�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �L�]�M�D�V�Q�L�O�R�� ���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

odnosno 8,6%. Jedan ispitanik se je izjasnio kako su sve navedene opcije utjecale za upis u 

�D�X�W�R�ã�N�R�O�X, a �G�U�X�J�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �M�H�� �Q�D�S�L�V�D�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �D�X�W�R�ã�N�R�O�X�� �X�S�L�V�D�R�� �]�E�R�J�� �E�O�L�]�L�Q�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H����

Jedan i drugi odabir zajedno iznose  2,8%  

Grafikon 6.: �â�W�R���Y�D�V���M�H���S�R�W�D�N�O�R���G�D���X�S�L�ã�H�W�H���$�X�W�R�ã�N�R�O�X���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���" 

 

Izvor: obrada podataka  

 

�7�U�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H prikazano je na grafikonu 7 i glasi: Kakvo ste imali iskustvo s 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �X�� �$�X�W�R�ã�N�R�O�L�� �0�L�O�R�W�L�ü�� �G���R���R���"�� �,�V�S�L�W�D�Q�L�N�X�� �V�X�� �E�L�O�D�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� �S�H�W��

�R�G�J�R�Y�R�U�D���D���W�R���V�X�����M�D�N�R���O�R�ã�H�����O�R�ã�H�����Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�����G�R�E�U�R�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���J�O�D�V�D�O�R���G�D���V�X��

imali vrlo dobro iskustvo �ã�W�R���L�K �þ�L�Q�L�����������������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���R�G�D�E�U�D�O�R���G�D���V�X���L�P�D�O�L���G�R�E�U�R���L�V�N�X�V�W�Y�R��

�ã�W�R���L�]�Q�R�V�L���������������L���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�Q�R�V�Q�R���������������V�H���M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���V�X���L�P�D�O�L���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���V��

administracijom.  
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Grafikon 7.: Kakvo ste imali iskustvo s �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���" 

 

Izvor: obrada podataka  

 

�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�H��prikazano je na grafikonu 8 i glasi: Kako bi ste ocijenili kvalitetu 

�W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���Q�D�V�W�D�Y�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü�"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���X���P�R�U�D�O�L���R�G�D�E�U�D�W���R�F�M�H�Q�X���R�G���M�H�G�D�Q���G�R��

�S�H�W�����2�F�M�H�Q�D���E�U�R�M���M�H�G�D�Q���M�H���E�L�O�D���O�R�ã�H���G�R�N���M�H���R�F�M�H�Q�D���E�U�R�M���S�H�W���E�L�O�D���R�G�O�L�þ�Q�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���R�F�M�H�Q�L�O�R��

nastavu teorijskog dijela sa ocj�H�Q�R�P���S�H�W�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���R�F�M�H�Q�R�P���E�U�R�M���þ�H�W�L�U�L���G�R�N���V�X���W�U�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

ocijenila sa ocjenom broj tri.  

Grafikon 8.: �.�D�N�R���E�L���V�W�H���R�F�L�M�H�Q�L�O�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���Q�D�V�W�D�Y�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü�" 

 

Izvor: obrada podataka  
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Peto pitanje je prikazano na grafikonu 9 i glasi: Mislite li da se na predavanju teorijskog 

�G�L�M�H�O�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �X�� �$�X�W�R�ã�N�R�O�L�� �0�L�O�R�W�L�ü�� �G���R���R���� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �Y�M�H�å�E�D�M�X�� �]�D�G�D�F�L�� �N�D�N�R�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �S�R�V�W�X�S�L�W�L�� �X��

�U�D�V�N�U�L�å�M�X���W�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�N�R�Y�D�"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���L�P�D�O�L���R�G�J�R�Y�R�U���G�D���L��

ne. 68 ispitanika se �M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���V�H���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���Q�D�V�W�D�Y�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�M�H�å�E�D�M�X��

�]�D�G�D�F�L���N�D�N�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�R�V�W�X�S�L�W�L���X���U�D�V�N�U�L�å�M�X���W�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�N�R�Y�D�����ã�W�R���L�K���þ�L�Q�L����������������

�0�H�ÿ�X�W�L�P���G�Y�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D��se na predavanju teorijskog dijela nastave dovoljno 

�Q�H���Y�M�H�å�E�D�M�X���]�D�G�D�F�L���N�D�N�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�R�V�W�X�S�L�W�L���X���U�D�V�N�U�L�å�M�X���W�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�N�R�Y�D���W�H���W�R��

iznosi 2,9%.  

Grafikon 9�������0�L�V�O�L�W�H���O�L���G�D���V�H���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���Q�D�V�W�D�Y�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R��? 

 

Izvor: obrada podataka  

�â�H�V�W�R���S�L�W�D�Q�M�H��je prikazano na grafikonu 10 i glasi: �-�H�V�X���O�L���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�L���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü��

�G���R���R�����E�L�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�U�S�O�M�L�Y�L���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L���W�L�M�H�N�R�P���Y�D�ã�H���R�E�X�N�H�"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���L�P�D�O�L��

za odabrat dva odgovora a to su da i ne. 94,3% odnosno 66 ispitanika se je izjasnilo kako su 

instruktori bili dovo�O�M�Q�R���V�W�U�S�O�M�L�Y�L���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L���� �G�R�N���M�H������������ �R�G�Q�R�V�Q�R������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R��

�N�D�N�R���Q�L�V�X���E�L�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�U�S�O�M�L�Y�L���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L���W�L�M�H�N�R�P���R�E�X�N�H���� 
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Grafikon 10�������-�H�V�X���O�L���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�L���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����E�L�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�U�S�O�M�L�Y�L���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L��

�W�L�M�H�N�R�P���Y�D�ã�H���R�E�X�N�H�" 

 

Izvor: obrada podataka  

Sedmo pitanje je prikazano na grafikonu 11 i glasi: Koliko ste zadovoljni opremom i 

�Y�R�]�L�O�R�P���N�R�M�H���V�W�H���N�R�U�L�V�W�L�O�L���W�L�M�H�N�R�P���R�E�X�N�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���E�L�U�D�O�L���L�]�P�H�ÿ�X��

�S�H�W�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�O�L���� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D����

�Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D���L���Sotpuno zadovoljan/a. 40% odnosno 28 ispitanika se je 

�L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���M�H���S�R�W�S�X�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�R���M�H�V�W���������������G�D���M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R������������

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� ������������ �M�H�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���� �R�V�W�D�O�L�K�� ���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�R�� �M�H�V�W�� ���������� �M�H�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L��

zadovoljno i potpuno ne zadovoljno opremom i vozilom koju su koristili tijekom obuke,.  

Grafikon 11.: Koliko ste zadovoljni opremom i vozilom koje ste koristili tijekom obuke u 

�$�X�W�R�ã�N�R�O�H���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���" 

 

Izvor: obrada podataka  
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Osmo pitanje je prikazano na grafikonu 12 i glasi: Koliko ste bili zadovoljni sa 

�G�R�V�W�X�S�Q�R�ã�ü�X���W�H�U�P�L�Q�D���]�D���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Y�R�å�Q�M�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���E�L�U�D�O�L���L�]�P�H�ÿ�X��

�S�H�W�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�O�L���� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D����

�Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�����G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D���L���S�R�Wpuno zadovoljan/a. 41;4% to jest 29 ispitanika izjasnilo 

�V�H���N�D�N�R���V�X���S�R�W�S�X�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�Q�R�V�Q�R���������������M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R����������������

�M�H���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���ã�W�R���þ�L�Q�L�������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H�����������������M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L��

potpuno ne zadovoljno je bilo 5,7%. odnosno 4 ispitanika.  

Grafikon 12.: �.�R�O�L�N�R�� �V�W�H�� �E�L�O�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �V�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�ã�ü�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�� �]�D�� �S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H�� �Y�R�å�Q�M�H�� �X��

�$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R���" 

 

Izvor: obrada podataka 

Deveto pitanje prikazano je na grafikonu 13 i glasi: Koliko ste bili motivirani tijekom 

�R�E�X�N�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü��d.o.o.�"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���E�L�U�D�O�L���L�]�P�H�ÿ�X���S�H�W���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D���D���W�R���V�X����

vrlo ne motivirana/a, ne motiviran/a, neutralan/a , motiviran/a i vrlo motiviran/a. Vrlo 

motivirano je bilo 38,6% odnosno 27 ispitanika, motivirano je bilo 38,6% to jest 27 ispitanika. 

14 ispita�Q�L�N�D���V�H���M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���M�H���E�L�O�R���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�������������L���Y�U�O�R���Q�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�M�H���E�L�O�R�������ã�W�R���þ�L�Q�H�������������� 
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Grafikon 13.: �.�R�O�L�N�R���V�W�H���E�L�O�L���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���W�L�M�H�N�R�P���R�E�X�N�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R.? 

 

Izvor: obrada podataka  

 

Deseto pitanje je  prikazano na grafikonu 14 i glasi: �.�R�O�L�N�R���V�W�H���V�L�J�X�U�Q�L���X���V�Y�R�M�H���Y�R�]�D�þ�N�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���R�E�X�N�H���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L���0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�����,�V�S�L�W�D�Q�L�N���M�H���P�R�J�D�R���E�L�U�D�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���S�H�W��

�R�G�J�R�Y�R�U�D���� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�H�V�L�J�X�U�D�Q���D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �Q�H�V�L�J�X�U�D�Q���D���� �Q�H�X�W�U�D�O�D�Q���D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �V�L�J�X�U�D�Q���D�� �L��

potpuno siguran/a. 39% odnosno 39 ispitanika  se je izjasnilo da su potpuno sigurni, 20 % to 

�M�H�V�W���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���M�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�D���V�X���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�L�J�X�U�Q�L���G�R�N���M�H���Q�H�X�W�U�D�O�Q�R���������������R�G�Q�R�V�Q�R��������

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �'�M�H�O�R�P�L�þ�D�Q�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�� �M�H�� ���������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �� ispitanika i potpuno nesigurno se je 

�L�]�M�D�V�Q�L�O�R���G�Y�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���ã�W�R���L�K���þ�L�Q�L�������������� 

Grafikon 14�������.�R�O�L�N�R���V�W�H���V�L�J�X�U�Q�L���X���V�Y�R�M�H���Y�R�]�D�þ�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���R�E�X�N�D���X���$�X�W�R�ã�N�R�O�L��

�0�L�O�R�W�L�ü���G���R���R�� 

 

Izvor: obrada podataka  
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Jedanaesto pitanje je prikazano na grafikonu 15 i �J�O�D�V�L�����-�H�V�X���O�L���Y�D�ã�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L�V�S�X�Q�M�H�Q�D��

�Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �R�E�X�N�H�� �X�� �$�X�W�R�ã�N�R�O�L�� �0�L�O�R�W�L�ü�� �G���R���R���"�� �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �L�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �L�P�D�O�D�� �]�D��

�R�G�D�E�U�D�W�� �S�H�W�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �D�� �W�R�� �V�X���� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q���D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q���D���� �Q�H�X�W�U�D�O�D�Q����

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q���D�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �L�V�S�X�Q�Men/a. Pola ispitanika se je izjasnilo da su potpuno 

�L�V�S�X�Q�M�H�Q�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���G�R�N���V�H���M�H���G�U�X�J�D���S�R�O�R�Y�L�F�D���L�]�M�D�V�Q�L�O�R���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H���������������W�R���M�H�V�W���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�G�D�� �V�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�O�D�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�D���� ������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D �M�H�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�� �ã�W�R�� �L�K�� �þ�L�Q�L�� ������������ �L��

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q���M�H���E�L�R���M�H�G�D�Q���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���N�R�M�L���L�]�Q�R�V�L�������������� 

Grafikon 15������ �-�H�V�X�� �O�L�� �Y�D�ã�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �R�E�X�N�H�� �X�� �$�X�W�R�ã�N�R�O�L�� �0�L�O�R�W�L�ü��

d.o.o.? 

 

Izvor: obrada podataka 

Dvanaesto pitanje je prikazano na grafikonu 16 i glasi: Koliko ste bili zadovoljno sa 

�R�P�M�H�U�R�P���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�H���L���F�L�M�H�Q�H�"���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D���V�X���E�L�O�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���V�O�M�H�G�H�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�L�����S�R�W�S�X�Q�R���Q�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D���� �Q�H�X�W�U�D�O�D�Q���D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�R��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���D�����9�H�ü�L���G�L�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���M�H���L�]jasnilo kako su potpuno zadovoljni i to iznosi 44,3% 

�R�G�Q�R�V�Q�R���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�����������������W�R���M�H�V�W���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�D���R�P�M�H�U�R�P���S�U�X�å�D�Q�M�D��

usluge i cijene. Neutralno je 21,4% odnosno 15 ispita�Q�L�N�D���� ���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �Q�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���W�H���W�R���L�]�Q�R�V�L�������������G�R�N���M�H���M�H�G�D�Q���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���V�D���R�P�M�H�U�R�P���S�U�X�å�D�Q�M�D��

�X�V�O�X�J�H���L���F�L�M�H�Q�H���X���D�X�W�R�ã�N�R�O�L�� 
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Grafikon 16.: Koliko ste bili �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�D���R�P�M�H�U�R�P���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�H���L���F�L�M�H�Q�H�" 

 

Izvor: obrada podataka  
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7. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.���� 

 

 �%�L�O�D�Q�F�D���M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�W�D�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�L�K�R�Y�H���L�]�Y�R�U�H���Q�D��

�W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�D�Q���� �%�L�O�D�Q�F�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �S�D�V�L�Y�H�� �N�R�M�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L��

�R�E�Y�H�]�D�����W�H���D�N�W�L�Y�H���N�R�M�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���V�W�D�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����$�N�W�L�Y�D���L���S�D�V�L�Y�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���M�H�G�Q�D�N�H��

�W�H���V�H���W�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�D�]�L�Y�D���E�L�O�D�Q�þ�D�Q�D���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���� �,�P�R�Y�L�Q�D���V�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���L���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X��
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