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SAZETAK

Tema i predmet istraZivanja ovog zavrSnog rada je sposobnost upravljanja malim
drustvom kao osnova za uspjeSno poslovanje. U radu se iznose temeljna znanja iz podrucja
menadZmenta koja poduzetnik mora posjedovati kako bi mogao kvalitetno upravljati vlastitim
poslovanjem buduci da je za mala drustva karakteristi¢cno da je vlasnik poduzetnik ujedno i
menadZer. U radu se nadalje isticu bitni faktori za uspjeSno realiziranje poslovne ideje.
Poslovna ideja temelji se na obiteljskoj tradiciji proizvodnje vina, a uz prave investicije i
pravilnu alokaciju svih resursa koje poduzetnik ima na raspolaganju moguce je realizirati
pravi poduzetnicki pothvat. Na temelju SWOT analize uoCene su prilike na trziStu gdje
drustvo moze iskoristiti svoje prednosti iskustva i znanja u proizvodnji vina, zatim
posjedovanja pocetnog kapitala u obliku zemljiSta, malog vinograda i1 podruma te
urbaniziranog gradevinskog zemljiSta za gradnju aparthotela i Sirenje poslovanja na
ugostiteljsku djelatnost. Budu¢i da se Istra sve viSe afirmira kao vinarska regija, a posebno se
razvija i kao atraktivna turisticka destinacija, druStvo ima potrebne uvjete za postizanje

poslovnog uspjeha kombiniranjem ovih dviju djelatnosti.

KLJUCNE RIJECI: malo dru$tvo, menadZment, poslovna ideja, proizvodnja vina



SADRZAJ

Lo UVOD ettt ettt et e a et e e e it e bt e at e ebe e bt enteeneeteeneesaeebeentan 1
2. UPRAVLJANJE MALIM DRUSTVOM........cooooiiiiiimiieeeeeeeeeeeeeesees s ee e 3
2.1. PODUZETNIK - vlasnik malog druStva .........ccocceeeriiiiiiiiiiniieiiieiieeeeeeeeeeeee e 4
2.2. CILJEVI - ili zaSto poduzetnik pokrece biznis..........cccevveeeriieiniieiniieiiieeeiieeeieeeeieeeae 5
2.3. STRATEGIJA - ili kako realizirati zadane CilJEVe...........cceevueeeriieiniieiiieenieeeieeeieeeae 7
2.4. POSLOVNA ORGANIZACIJA - ili tko ¢e izvrsiti potrebne aktivnosti ...........c.eeeueeeenee 9
2.5. BUDZET - ili kako alocirati resurse druStva...........ocoeoveeveierereeeeeesseesenseesenseneens 13

3. ANALIZA JAZA T SWOT ANALIZA - na primjeru vlastitog drusStva..........cccccveerevveennnenn. 15
4. FABRIS VINO D.0O.0. - RAZVOJ DRUSTVA KROZ 10 GODINA .......cccooovvrverrrrnnnn. 18
4.1. OSNIVANIE DRUSTVA ....oomiiiieeeeeeeeeee e e 19
4.2. INVESTICIJA U ZEMLIISTE I VINOGRAD.........coooiiiieeeeeeeeeeeeeseseeeee s 20
4.3. PROCES UZGOJA GROZDA 1 PROIZVODNIE VINA .....cocooviiiiieseeeeeeeesees 22
4.4, INVESTICIJA U STROJEVE I OPREMU.........ooooiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 24
4.5. FINANCIRANIJE INVESTICITA. ...ttt 26
4.6. PROCJENA TROSKOVA POSLOVANIA ......oooimiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeve e 28
4.6.1. TroSaK QMOTTIZACIIE ...veeeuvreeeireeeiieeeiee et e et e et et e et e et e st ee sttt esabeeesabeeesaneeas 28
4.6.2. ReZ1JSKI trOSKOVI ...eiiiiiiiiiiiiiieeeite et 28
4.6.3. TrOSKOVI TAANE SNAZE.......veeeuiiieeiiieeiie ettt ettt e et e st e e s e e es 29

4.77. PROCJENA PRIHODA .....c..ooiiiiiitiiiiteteee ettt ettt 31
4.7.1. Plan ProiZVOdN € ....cccuueeeuieeriiieeiieeeiieesit ettt e ettt e st e st e e st esabeeesbeeesanee s 31
4.77.2. Plan PrOAAJE ....ccccuvieeiiieeiiieeiieeeitteeeiteesieeeeieeesaeeesebeeesaaeeeaseeeaseesnsneesnsseesnseeesnseens 32
4.7.3. Procjena ostvarene dODith.........ccccueeeriiieriiieeiiieeeiee e esiee e e e s e e saee e 33

4.8. SIRENJE DRUSTVA - POPRATNI SADRZAT ...ccooouuiimiiiriieeenseiseeisseeisseeeseeenns 34

A.8. 1. VINSKI TUTIZAINY «.eeeeeeeeeeeeeeeee e e e e et e e e e e e e e e e eeaeaeaeeeeeeeeanannaaaeseeeeeennnnnas 36



4.9. ULAGANJE U MARKETING .....ccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiicicicccicceceeee e 38

4.9.1. Etikete na boCAmMa VINA......ccceeriiiiiiiniiiiienieeiteeie ettt 41
4.9.2. Zastitni znak 1 obiteljski @rb .......cooviiiiiii 43
4.9.3. AMDAlAZA ..o e 45

5. NAKON 10 GODINA .....oootitieit ettt sttt sttt sttt st sbe bt esae e 47
5.1. IZGRADNJA NOVOG PODRUMA ......cotiiiiiiieieeteitee ettt 47
5.2. STROJ ZA BERBU GROZDA ......ooovmoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesees e 49
5.3. PODRUZNICA U ITALIIT ..o sneess s 50
5.4. ODRZIVIRAZVOJ ..o 51

6. ZAKLIUCAK ...ttt 52
LITERATURA ...ttt ettt ettt et st e bt et e e st e bt et e eseebeentesaeenee 55
POPIS TABLICA ...ttt ettt sttt et bt e bt et e s bt e beenaesaeenee 57

POPIS SLIKA .o s 57



1. UVOD

Ovaj zavrsni rad temelji se na poslovnoj ideji i Zelji ulaska u svijet poduzetniStva.
Istrazuje kako posti¢i poslovni uspjeh na temelju obiteljskog hobija, odnosno kako covjek

mozZe raditi ono $to voli 1 pritom osigurati Zivotnu egzistenciju.

Svaki vlasnik drustva, bilo ono malo ili veliko, novo ili ve¢ uhodano, mora poznavati
tehnike 1 metode upravljanja kako bi se ostvarili zadani ciljevi 1 realizirao poslovni uspjeh.
DruStvom obi¢no upravlja stru¢ni menadZment koji posjeduje potrebna znanja i vjeStine
upravljanja. Medutim, kada govorimo o malom drustvu koje je tek osnovano i koje Cini
vlasnik s nekolicinom radnika, radi se o posve drugacijoj situaciji. Tada vlasnik, osnivac
drustva, postaje 1 njegov menadzer, ¢ak 1 kada nema iskustva 1 znanja na tom podrucju. Zbog
upoznavanja s tako vaznim faktorom uspjeha kao $to je upravljanje, u prvom poglavlju ovog
rada dano je objaSnjenje Sto je to menadZment, Sto je malo drustvo i koji su elementi
menadZmenta malog drustva. To je prije svega poduzetnik kao osoba koja sve pokrece i svime

upravlja, zatim ostali elementi poput ciljeva, strategije, organizacije i budZeta.

U drugom poglavlju se na temelju analize jaza i SWOT analize pronalaze ¢imbenici

potencijalnog uspjeha poslovne ideje.

Detaljan opis plana za osnivanje drustva i njegovo poslovanje razraduje se u tre¢em
poglavlju koje zapocinje opisom nastanka same ideje na temeljima obiteljske tradicije uzgoja
vinove loze. Navedeno je Sto je sve potrebno za osnivanje malog drustva, kao i specifi¢nosti u
djelatnosti proizvodnje vina. Detaljno se opisuju sve potrebne investicije da bi se proizvodnja
mogla realizirati, poput sadnje novog vinograda i kupnje strojeva i opreme te se prikazuje

nacin financiranja investicija.

Nadalje se u istom poglavlju obraduju i procjenjuju svi troSkovi poslovanja poput
amortizacije, rezijskih troSkova i troSkova radne snage, a zatim se na temelju plana
proizvodnje procjenjuju moguci prihodi od prodaje vina. Suceljavanjem tih prihoda sa svim
iskazanim rashodima nastoji se prikazati mogucnost ostvarivanja dobiti ve¢ u prvoj godini

poslovanja.



Nakon nekoliko godina uhodavanja drustva i njegovog afirmiranja na trZiStu iznosi se
plan Sirenja istog tako da se uz djelatnost proizvodnje vina kombinira 1 djelatnost
ugostiteljstva ¢ime ¢e se maksimalno iskoristiti mogucénosti koje pruza sve veéi razvoj
turizma u regiji. Dan je i osvrt na vinski turizam kao sastavnicu koja objedinjuje obje

djelatnosti.

Na kraju treceg poglavlja detaljno je opisana marketinska aktivnost budu¢i da drustvo
tako namjerava osigurati svoj udio na trziStu i zadovoljavajuu razinu prodaje svojih
proizvoda kako bi ostvarilo Zeljeni poslovni rezultat. Ulaganje u marketing tako ukljucuje
sudjelovanje na raznim manifestacijama 1 sajmovima, organiziranje vinskih veceri, ture
boravka u vinogradu i podrumu te objavljivanje svih dogadanja u raznim medijima. Iznosi se
prednost izrade web stranice, vaznost ulaganja u zanimljivu etiketu i prepoznatljiv zastitni

znak te ambalaZzu koja moZe postati najve¢i marketinSki alat.

Zadnje i Cetvrto poglavlje obraduje gdje drustvo zZeli biti za 10 godina. Kakva je vizija
vlasnika o daljnjim investicijama i Sirenju drustva i gdje vidi prostor za napredak. Dan je i
kratki osvrt na pojam odrzivog razvoja buduci da je vazno osigurati dugorocnu egzistenciju

drustva.



2. UPRAVLJANJE MALIM DRUSTVOM

Svako drustvo od trenutka njegova osnivanja zahtijeva upravljanje, neovisno o
veli¢ini, broju zaposlenih, vrsti djelatnosti i sli¢no. Upravljanje drustvom u stru¢noj se
literaturi naziva jo$ 1 menadZment. Rije¢ menadZment dolazi od latinskih izraza "manus" $to
znaci ruka i "agere" Sto znaci voditi, a podrazumijeva rukovodenje ili opéenito sposobnost

upravljanja i usmjeravanja pojedinaca, procesa ili organizacija.

Profesor Marcelo Dujani¢ definira menadZment kao "proces rada s drugima i pomocu
drugih na ostvarenju organizacijskih ciljeva u promjenjivoj okolini, uz efikasnu i efektivnu

uporabu ograni¢enih resursa". (Dujani¢, 2007., 13.)

"MenadZment je trajan proces usmjeren na ostvarenje ciljeva organizacije na
najefikasniji moguci nacin. Zaokupljen je dakle pitanjima angaZzmana materijala, ljudskih i
financijskih resursa; strukturom organizacije, njihovim razvojem, postavljanjem ciljeva te
izborom Kkriterija za prosudbu uspjeSnosti organizacije. MenadZment postavlja standarde,
odreduje budZete, planira, kontrolira, koordinira, vodi i motivira osoblje, te donosi odluke.
Nadgleda provodenje i inicira akciju "lijecenja" kada planovi nisu ostvareni". (Bennett, 1994.,
3.

U ovom zavr$nom radu prikazuje se upravljanje malim drustvom te je stoga potrebno
navesti $to je malo druStvo i koje su njegove odrednice. Veliina druStva definirana je
Zakonom o racunovodstvu, ¢lanak 5. gdje se poduzetnici razvrstavaju na mikro, male, srednje
i velike ovisno o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi
poslovnoj godini za koju se sastavljaju financijski izvjesStaji. Pokazatelji na temelju kojih se
razvrstavaju poduzetnici su iznos ukupne aktive, iznos prihoda i1 prosjeCan broj radnika

tijekom poslovne godine. (https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ratunovodstvu; 17.07.2018.)

Prema navedenom zakonu mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze graniCne
pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:
e ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna
e prihod 5.200.000,00 kuna

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine - 10 radnika



Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od
sljedeca tri uvjeta:

¢ ukupna aktiva 30.000.000,00 kuna

e prihod 60.000.000,00 kuna

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine - 250 radnika.

Mala drustva pokrecu razvoj gospodarstva te imaju mnoge pozitivne ucinke na trziste
poput ovih koje navodi Dragutin Funda u knjizi "MenadZment malog poduzec¢a":
v’ poti¢u konkurenciju
povecavaju bogatstvo 1 diferenciranost ponude
brze se prilagodavaju promjenama potraznje
djeluju protiv tendencije monopolizacije

osiguravaju slobodu izbora potrosaca
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omogucavaju samoodgovorno djelovanje i samorazvoj ljudi (Funda, 2011., 18.)

Funkcije upravljanja malim drustvom su prije svega planiranje, zatim organiziranje,
kadrovsko popunjavanje, vodenje i kontrola. Sve navedene funkcije zajedno osiguravaju
uspjesno poslovanje malog drustva. Malim druStvom najceSce upravlja njegov vlasnik koji je
1 poduzetnik 1 menadZer istovremeno. On definira viziju 1 misiju, postavlja ciljeve 1 bira
strategije potrebne za realizaciju tih ciljeva. Odlucuje o organizacijskoj strukturi svoga malog
drustva, odnosno tko ¢e mu pomo¢i u realizaciji postavljenih ciljeva i procjenjuje sredstva

koja su mu potrebna za uspjesno poslovanje s ciljem stvaranja dobiti.

2.1. PODUZETNIK - vlasnik malog drustva

Malim druStvom upravlja njegov vlasnik, odnosno poduzetnik. "Poduzetnik je osoba
nadarena poslovnim duhom 1 rukovodnim sposobnostima, bogata znanjem o poslovima i
ljudima, odlu¢na i spremna da preuzme rizik upravljanja poduzeem na temelju inovacija i
stalnog razvoja." (Funda, 2011., 68.) Kljucne osobine uspjesnog poduzetnika su inovativnost,
kreativnost, ambicioznost, razumno preuzimanje rizika, samouvjerenost i1 odlucnost,

predanost, uporan rad i dinami¢nost, obrazovanost, postavljanje ciljeva i odgovornost.



"Poduzetnici su osobe koje stvaraju biznis da bi ostvarili rast i profit koriste¢i pri tom
promiSljen, planski pristup zasnovan na konceptu i tehnikama strateSkog menadZmenta."

(Buble, 2003., 34.)

Poduzetnik koji Zeli sam uspjeSno upravljati svojim druStvom mora prije svega
poznavati menadZment i sve njegove funkcije. Pritom on planira i donosi odluke, organizira
rad i poslovanje, angazira i vodi ljude, te kontrolira ljudske, financijske, fizicke i
informacijske resurse. Iz navedenog proizlazi kako je poduzetnik zapravo menadzer svog

malog drusStva, a njegov uspjeh ovisi o uc¢inkovitosti upravljanja tim druStvom.

2.2. CILJEVI - ili zaSto poduzetnik pokrece biznis

Kao prva funkcija menadZmenta javlja se planiranje koje zapocinje od trenutka pojave
ideje o osnivanju drustva, a Buble ga je u svojoj knjizi "Management malog poduzeca,
Osnove managementa" definirao kao "proces utvrdivanja vizije, misije i ciljeva poduzeca,
izbor adekvatnih strategija za ostvarenje tih ciljeva, te utvrdivanje Zrtava i koristi koje
poduzece ima ostvarenjem ciljeva". (Buble, 2003., 23.)

Planiranje mora dati odgovor na tri temeljna pitanja:
1. Gdje se drustvo sada nalazi?
2. Gdje se drustvo Zeli na¢i u buducnosti?

3. Kako tamo stic¢i?

Osnivanje drustva i pocCetak planiranja svih njegovih aktivnosti temelji se na
postavljanju ciljeva. Kada poduzetnik dobro postavi ciljeve to mu omogucéava ostvarivanje
pozitivnog poslovnog rezultata. Svako druStvo mora postaviti mreZu ciljeva, od onih
strategijskih, preko taktiCkih pa do operativnih ciljeva. Svi ciljevi druStva moraju biti

medusobno uskladeni i povezani kako bi osigurali uspjesno poslovanje.

"Najces¢i problem kod malih poduzeca je stihijsko kretanje u posao, bez jasno
definirane vizije. Vizija odgovara na pitanje STO ¢e malo poduzeée biti i kako ¢e ono

izgledati u buduénosti." (Funda, 2011., 164.)



Glavni cilj svakog druStva je misija. Misija predstavlja osnovnu svrhu druStva. "Dobro
definirana misija je temelj za izvodenje ciljeva, strategije i planova. Bez jasne misije, ciljeva i
planova razvoj poduzeca se nece odvijati u pravcu u kojem ono treba i¢i - njegov ¢e razvoj

biti slu€ajan." (Buble, 2003., 23.)

"Ciljevi predstavljaju nesto Sto je potrebno ostvariti da bi se ispunila misija poduzeca.
Sto su jasniji ciljevi organizacije, to je lakSe odrediti taktike $to ¢e dovesti do njihova

ostvarenja." (Bennett, 1994., 72.)

Ciljevi se mogu podijeliti na strategijske, takticke 1 operativne. Prvo se iz misije
izvode strategijski ciljevi koji izraZavaju Sto drustvo namjerava ostvariti svojim poslovanjem.
Nadalje se na temelju strategijskih ciljeva definiraju takticki ciljevi koje moraju realizirati
pojedini odjeli unutar drustva i obi¢no u nekom krac¢em periodu. Kako bi se takticki ciljevi
uspjesnije realizirali potrebno ih je razraditi na operativne ciljeve koji se dodjeljuju svakom
pojedincu unutar drustva ili radnim grupama. Operativni ciljevi moraju biti precizni i

mjerljivi, odnosno izraZeni u kvantitativnim veli¢inama.

"Definiranje cilja:

e ODREDEN - cilj treba biti definiran precizno, a ne opcenito i neodredeno

e MIJERLIJIV - vazno je odrediti na¢in valorizacije ili mjere ostvarenja Zeljenog cilja.
Ciljevi trebaju biti definirani s obzirom na odnos koli¢ine 1 kvalitete rezultata.

e OSTVARLIIV - ciljevi trebaju biti realni, slozeni, ali izvedivi. Nemoguéi ciljevi
smanjuju motivaciju jer nitko ne voli neuspjesnost.

e USMIEREN KA REZULTATU - u poslovnom svijetu svi postavljeni ciljevi trebaju
voditi ka konacnom rezultatu koji tvrtka ili kolektiv Zeli i nastoji postici.

e VEZAN UZ VRIEME - cilj ima specifi¢nu vezanost za vrijeme u kojemu treba biti
postignut." (Vodopija, 2006., 116.)



2.3. STRATEGIJA - ili kako realizirati zadane ciljeve

"Strategija podrazumijeva odredenje glavnog smjera kretanja poduzeca te formulaciju
opc¢e poslovne politike. Primjeri strateskih odluka su: odabir proizvoda koje ¢e kompanija
plasirati, trZiSta na kojima ¢e djelovati, koliko ¢e odjela firma imati, da li poslovati s viSim ili
niZzim segmentom trziSta, hoce li preuzeti druga poduzeca, kako financirati pothvate.
Strategija obuhvaca sve aspekte poslovne politike, planiranje, organizaciju i kontrolu. Ona je

svojevrsna mapa Sto poduzece usmjerava ka uspjehu." (Bennett, 1994., 71.)

Poduzetnik koji Zeli uspjesno realizirati postavljene ciljeve mora posjedovati vjestinu

upravljanja kako bi kreirao najbolju poslovnu strategiju za svoje drustvo.

U knjizi Management maloga poduzeca, Osnove managementa, Marin Buble navodi
pitanja na koja strategija drustva daje odgovore:

e Kako se prilagoditi promjenjivim uvjetima?

e Kako rasporediti resurse?

e Kako konkurirati na svakom pojedinom podruc¢ju na kojemu se javlja drustvo u smislu
zadovoljenja potreba kupaca?

e Kako pozicionirati drustvo i proizvod u odnosu na konkurenciju i izbje¢i poteskoce?

e Kako utvrditi akcije i pristupe kojima se jaca svaki funkcionalni i operativni dio

drustva?

"Opca hijerarhija strategija u poduzecu sadrZi tri glavne razine, a to su:
1. razina cjelokupnog poduzeca: korporacijska (globalna) strategija
2. razina poslovnih jedinica: poslovna strategija
3. razina poslovnog funkcijskog podrucja: funkcijske strategije.
Za mala poduzeca karakteristi¢na je korporacijska i funkcijske strategije.
» Korporacijska strategija naglasava razinu poduzeca kao cjeline, te daje odgovor na
pitanje djelokruga i razmjestaja resursa. Glavna strategija predstavlja op¢i okvir akcija

koje se razvijaju na razini poduzeca



» Funkcijske strategije usmjerene su na odredena funkcijska podrucja kao §to su
istraZzivanje 1 razvoj, marketing, financije, proizvodnja, ljudski potencijali i dr."

(Dujani¢, 2007., 55.)

"Formuliranje strategije je proces razvoja dugoroc¢nih planova za efektivno upravljanje
prilikama 1 prijetnjama iz okoline s obzirom na snage i slabosti poduzeca. Taj proces
obuhvaca:

[ analizu sadaSnje situacije

M identifikaciju vanjskih prilika i prijetnji
identifikaciju unutarnjih snaga i slabosti
razvoj misije i ciljeva

generiranje alternativnih strategija

N N H K

izbor strategija" (Dujani¢, 2007., 40.)

"Pristup analize jaza" jedan je od nacina formuliranja strategije drusStva. Tim se
pristupom usporeduje Zeljeni strategijski cilj s trenutnim stanjem u drusStvu, identificira se jaz,
odnosno odstupanje te nakon analize internih prednosti 1 slabosti i eksternih prijetnji i prilika

formulira se strategija koja ¢e omoguciti premosS¢ivanje tog jaza.

Upravljanje malim drustvom podrazumijeva da poduzetnik kontinuirano u toku
poslovanja sagledava eksternu okolinu koja se sastoji od opasnosti i promjena na trzZiStu na
koje je potrebno pravovremeno reagirati, ali 1 povoljnih prilika koje poduzetnik mora znati
iskoristiti. Osim vanjske okoline potrebno je analizirati interne snage i slabosti drustva. Kako
bi ostvario postavljene ciljeve poduzetnik mora kreirati odgovarajucu strategiju, a jedna od
najpoznatijih metoda koju poduzetnici pritom koriste je SWOT analiza. "SWOT analiza je
razvijena kao sredstvo sistemske analize odnosa internih prednosti (S-Strengths) i slabosti
(W-Weaknesses) 1 eksternih povoljnih prilika (O-Opportunities) i1 prijetnji (T-Threats). Ona
olakSava komparaciju vanjskih prilika i prijetnji i unutarnjih prednosti i slabosti." (Buble,

2003., 46.)

Nakon formuliranja glavne strategije, a na temelju izvrSene analize eksterne 1 interne

okoline, poduzetnik ¢e generirati potencijalne alternative strategija kako bi neovisno o



promjenama okoline uspjeS$no realizirao postavljene ciljeve. Jedna od najpoznatijih metoda
koja se koristi u tu svrhu je Porterov model generickih strategija. Radi se o tri genericke
strategije koje mogu biti prikladne za sva drustva, a istovremeno je moguce Koristiti i vise od
jedne strategije:

1. STRATEGIJA POTPUNOG TROSKOVNOG VODSTVA - kompanija nastoji
konkurirati putem niskih troSkova na cijelom trZiStu. Primjerena je za slu€ajeve kada
se na trziStu pojavljuje veliki broj kupaca osjetljivih na promjenu cijene. Drustvo
moze primijeniti ovu strategiju samo ako je u mogucnosti posti¢i nize troSkove
proizvodnje od svoje konkurencije

2. STRATEGUA DIFERENCIACIE - druStvo plasira na trziSte novi, jedinstven i
specifican proizvod i na taj nain postize prednost pred konkurentima. Moguce je
koristiti ovu strategiju na nacin da drustvo ve¢ postojeci proizvod unaprijedi i usavrsi
na nacin da bude bolji od ostalih na trZiStu. VaZno je pritom pogoditi Sto u datom
trenutku kupci oc¢ekuju i Sto bi najbolje ispunilo njihova o¢ekivanja i potrebe.

3. STRATEGIJA FOKUSIRANIJA - drustvo se fokusira na odredeni trZiSni segment na
koji plasira svoj jedinstveni proizvod ili na tom trZziSnom segmentu konkurira s nizim
cijenama, a treca je varijanta da na odredenom trzZiSnom segmentu druStvo kombinira

obje strategije.

2.4. POSLOVNA ORGANIZACIJA - ili tko ¢e izvrSiti potrebne aktivnosti

"Organizacijska struktura je sveukupnost veza i odnosa izmedu svih Ccinilaca
proizvodnje i poslovanja i sveukupnost veza i odnosa unutar svakog pojedinog cinioca
posebno. Organizacijska struktura ovisi o veli¢ini kompanije i njezinom Zivotnom ciklusu.

(Dujani¢, 2007., 85.)

Prilikom osnivanja malog drustva vlasnik moze biti i jedini zaposlenik koji odraduje
sav posao. Najcesce poduzetnik zaposljava nekoliko radnika koji obavljaju razne poslove u
novom druStvu u skladu sa svojim znanjem i sposobnostima, a sam vlasnik-direktor je
ukljucen u sve aspekte poslovanja, o svemu vodi brigu i1 organizira sve radne zadatke koje je

potrebno izvrSiti.



Nakon $to je vlasnik postavio ciljeve svog novog malog drusStva i definirao potrebne
strategije, on mora definirati i koliko mu je zaposlenika potrebno kako bi te ciljeve realizirao.
Potrebno je odrediti radna mjesta i potrebne kvalifikacije zaposlenika te projektirati
organizacijsku strukturu drusStva. Organizacija se definira putem strukture podjele rada i
koordinacije izmedu organizacijskih jedinica i/ili zaposlenika. Izbor adekvatne organizacijske
strukture osigurat ¢e optimalnu realizaciju postavljenih ciljeva drustva kroz efektivnost

(djelotvornost) i efikasnost (odnos ostvarenih ciljeva i uloZenih sredstava) poslovanja.

"Osnovni zadatak projektiranja organizacije sastoji se u sljedec¢em:
Rasc¢lanjivanje ukupnog zadatka poduzeca

Formiranje radnih mjesta

Formiranje organizacijskih jedinica

Projektiranje odnosa izmedu organizacijskih jedinica

Projektiranje sistema upravljanja

Projektiranje organizacije radnog kolektiva

Projektiranje organizacije tijekova

Projektiranje prostorne organizacije

A T A T R o

Projektiranje organizacijskih sredstava" (Buble, 2000., 236.)

Oblikovanje organizacijske strukture pod utjecajem je brojnih faktora od kojih Dujani¢

u svojoj knjizi "Osnove menadzmenta" istice tri interna:

» veli€ina organizacije,

» diverzifikacija poslova i

» karakteristike osoblja
te tri eksterna:

» stabilnost sredine,

» tehnologija i

» razni pritisci koji utje¢u na organizacijsku strukturu

Zbog utjecaja navedenih c¢imbenika, oblikovanje organizacijske strukture nije

univerzalno i ne postoji jedan definirani nacin koji bi bio najbolji. Svako drustvo, odnosno
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menadZment pojedinog druStva, kreira organizacijsku strukturu koja ¢e najbolje odgovarati
zadanim ciljevima i strategijama istog uzimajuci u obzir konkretnu situaciju interne i eksterne
okoline. Budu¢i da je okolina drustva promjenjiva, nije moguce uspostaviti jednu strukturu za
sva vremena. Osim okoline i samo drustvo svojim razvojem, rastom i Sirenjem uvjetuje
promjene jednom definirane organizacijske strukture. Iz navedenog mozemo zakljuciti kako

organizacijska struktura nije stati¢na, ve¢ je dinamican element drustva.

Malo, tek osnovano druStvo ima veoma jednostavnu organizacijsku strukturu,
pogotovo ako se sastoji od vlasnika-menadZera i nekoliko zaposlenika. Medutim rastom
druStva i povecavanjem specijalizacije poslova te broja zaposlenika potrebno je poslove
logi¢no grupirati i povezati. Pravilno rasporedivanje aktivnosti i funkcija naziva se
departmentalizacija kojom se unutar drustva kreiraju odjeli, divizije i sektori, ovisno o veli¢ini

samog druStva.

Primjenjuju se razliciti tipovi organizacijskih struktura, a neke najznacajnije opisuje
profesor Marcelo Dujani¢ na sljedeci nacin:

1. Funkcijska organizacijska struktura - karakterizira ju istovremeno kombiniranje
sliénih aktivnosti 1 odvajanje aktivnosti koje nisu slicne na osnovi funkcije.
Jednostavna je za promjenu i prilagodljiva Sirenju druStva jer omogucuje vodoravno i
okomito proSirenje dodavanjem novih funkcija. Osigurava lakSe planiranje i
organiziranje posla, kao i kontrolu pojedinih skupina zaposlenika. Zasebne funkcije
omogucuju dobro poznavanje odredenog funkcionalnog podrucja, one istovremeno
oteZavaju koordinaciju izmedu funkcija. Cesto postoje poteskoée u komunikaciji i
suradnji izmedu funkcijskih podrucja.

2. Divizijska organizacijska struktura - grupira raznolike funkcije u sektore, a svaki
sektor sadrZi sve potrebne funkcije, kao Sto su nabava, proizvodnja i prodaja. Sektori
mogu biti organizirani prema proizvodima, geografskom podrucju ili segmentu trZiSta:

a. produktna organizacijska struktura - pogoduje druStvima koja imaju nekoliko
proizvodnih linija
b. geografska organizacijska struktura - pogoduje kada druStvo posluje u

razliitim geografskim podrucjima
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c. multiodjelna organizacijska struktura - pogoduje nastavku ekspanzije drustva
uvodenjem sve veceg broja proizvodnih linija ¢ime drustvo moZe prerasti sve
do sada navedene organizacijske strukture. Tada se drustvo dijeli u vise
odjela, a svaki je odjel odgovoran za viSe proizvodnih linija.

d. organizacijska struktura strategijskih poslovnih jedinica - pogoduje vrlo
velikim druStvima s razliitim odjelima. Zbog rasta takvo druStvo mora
postojece proizvodne linije grupirati u odjele, a ti se odjeli grupiraju u
strategijske poslovne jedinice.

3. Matri¢na organizacijska struktura - posjeduje dvostruki lanac zapovijedanja jer je
kombinacija funkcijske 1 produktne (ili ponekad teritorijalne) organizacijske strukture.
Zaposlenici su odgovorni i funkcionalnim i sektorskim menadZerima jer isti imaju
podjednak autoritet. Ova struktura zapravo sadrzi dvije dimenzije, funkcijsku i
projektnu.

4. Procesna organizacijska struktura - temelji se na dvije klju¢ne odrednice, a to su
proces i tim. Proces predstavlja niz aktivnosti kojima se transformira inpute u outpute
uz angaziranje razli¢itih resursa i metoda rada. Oko pojedinih procesa formiraju se
multidisciplinarni timovi na koje se delegiraju izvrSne i menadZerske funkcije kako bi
se mogli ostvariti ciljevi. Zaposlenici su u direktnom kontaktu s kupcima i
usredotoCeni su na zadovoljavanje njihovih potreba te su svi procesi na tome i
utemeljeni. Ova organizacijska struktura ima mali broj hijerarhijskih razina pa se
naziva i horizontalna organizacija.

5. MreZna organizacijska struktura - temelji se na informacijskoj tehnologiji i timovima
koji mogu imati razliite oblike komuniciranja i povezivanja. Omogucuje visoku
razinu fleksibilnosti i formiranje virtualne organizacije tako da se moze brzo
prilagoditi i preustrojiti u razdobljima brzih promjena. U osnovi mrezne su strukture
nehijerarhijske jer se autoritet temelji na struCnosti 1 na sredstvima, a manje na

formalnom poloZzaju.
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2.5. BUDZET - ili kako alocirati resurse drustva

BudZet je iskaz planskih aktivnosti druStva u nov€anom izrazu. Postupak izrade
budzeta naziva se budzetiranje, a njime se provodi transformacija strateskih planova u
godiSnje planove izraZzene u financijskim veli¢inama. Postoje razne klasifikacije vrsta budZeta
medu kojima je i podjela budZeta s obzirom na budZetsko razdoblje, gdje razlikujemo;

1. godisnji budzet
2. budzZet kapitalnih izdataka

3. neprekidan budzet

"Godis$nji budZet je temeljna i najvaZnija vrsta budZeta koji kao dio strategijskog plana
poduzeca transponiran u financijski izraz obi¢no predstavlja razdoblje od jedne godine,

ukljucivsi i krace razdoblje - kvartali i mjeseci.

BudZet kapitalnih izdataka odnosi se na razdoblje od 5-10 godina, a obuhvaca

proracun potrebnih investicijskih ulaganja u stalnu imovinu poduzeca.

Neprekidni budZet podrazumijeva takvu vrstu budzZeta kod kojega se stalno pridodaje
naredni mjesec zadnjem budZetskom mjesecu na kraju tekuceg mjeseca, tako da budZzet

uvijek pokriva razdoblje od godine dana." (Buble, 2003., 182.)

S obzirom na sadrZaj uobiCajeno je razlikovati glavni ili master budzet od
pojedinacnih budzeta, koji su direktno ili indirektno sastavni dio glavnog budZeta, a koji
variraju ovisno o veli¢ini i prirodi poslovanja drustva. U nastavku je dan prikaz uobicajenih
pojedina¢nih budzeta koji su medusobno povezani i u konacnici ¢ine glavni budzet:

1. Operativni budzeti:
a) budZet prodaje - polaziSte u izradi master budzZeta
b) budzet proizvodnje - izraZzen brojem jedinica koje ¢e biti proizvedene
c) budZet troSkova proizvodnje
d) budZet rezijskih troSkova
e) budZetirani RDG - svi rezultati operativnoga budZeta sumiraju se u budZetiranom

RDG-u kao klju¢nom pokazatelju uc¢inkovitosti planiranih aktivnosti

13



2. Financijski budZeti:

budzet gotovine ili budZet novC€anih tokova - prognoza priljeva i odljeva novc¢anih
sredstava za budZetsku godinu i krace vremensko razdoblje. Prethode mu brojne
procjene i obracuni kao Sto su budZet nabave, budzZet zaliha, budZet plac¢anja tekuc¢ih
obveza, budZet novc¢anih primitaka od kupaca i dr.

budZetirana bilanca - rezultati svih budZeta sumiraju se u budZetiranoj bilanci.
Predstavlja najsadrzajniji pregled uc¢inaka planiranoga poslovanja na imovinu, obveze

1 kapital druStva

3. Budzet kapitala - budZet investicijskih projekata: izravno utjece na budZet nov€anih tokova

1 budzZetiranu bilancu te na perspektivu poslovanja i buducu financijsku sposobnost drustva.

Prilikom upravljanja drustvom budZet predstavlja sredstvo pomocu kojeg se vrsi

kontrola tekuc¢ih performansi, pomaZe u alokaciji raspoloZivih resursa te pruZza mogucnost

predvidanja performansi. "S obzirom da budZet izrazava planirano i stvarno stanje odredenih

veli¢ina, koje imaju karakter inputa ili outputa, to ukazuje na mogucénost dvojake budZetske

kontrole:

budzetska kontrola tekucih aktivnosti - ima karakter preventivne kontrole s obzirom da
se ona odnosi na aktivnosti u toku. To zna¢i da ova kontrola moZe osigurati
zadrzavanje tekucih aktivnosti u planiranim okvirima. U protivhom ona ¢e signalizirati
na potrebu korektivnih akcija kojima ¢e se osigurati stvaranje novog sklada izmedu
pojedinacnih budzeta.

budZetska kontrola ostvarenih rezultata - ima korektivni karakter s obzirom da se
javlja nakon $to je aktivnost izvrSena - ona predstavlja kontrolu outputa. Provodi se
komparacijom planiranih i ostvarenih veli¢ina ¢ime se omogucava poduzetniku uvid u

odstupanja." (Buble, 2003., 184.)

14



3. ANALIZA JAZA 1 SWOT ANALIZA - na primjeru vlastitog druStva

Mnoge su prednosti ulaska u poduzetniStvo, osnivanja i samostalnog upravljanja
vlastitim druStvom. Prije svega vlasnik postiZze zadovoljstvo da samostalno donosi odluke i da
je u svom poslu gospodar samom sebi. Ako ostvari dobit poduzetnik ju raspodjeljuje prema
vlastitim Zeljama za proSirenje svoga posla ili za povecanje osobne potro$nje. UspjeSnim
poslovanjem i Sirenjem poduzetnik kreira nova radna mjesta. Ukoliko poduzetnik vodi

uspjeSan obiteljski posao osigurava egzistenciju cijele obitelji.

Poslovna ideja za osnivanje drustva Fabris vino d.o.o. temelji se na obiteljskoj tradiciji
proizvodnje vina od grozda. Obitelj trenutno raspolaze vinogradom od 3000 trsova koji se
prostire na gotovo hektar zemlje. GodiSnji prinos vinograda iznosi priblizno 8000 kg grozda
Sto kao krajnji proizvod daje oko 6000 litara vina. Radi se o maloj obiteljskoj proizvodnji vina

na temelju dugogodisSnjeg iskustva.

Medutim, vizija druStva Fabris vino d.o.o. je osigurati udio na trziStu te proizvoditi
kvalitetno vino s oznakom kontroliranog podrijetla €iji ¢e brend biti prepoznat kao najbolji
medu domad¢im i inozemnim potroSaima te koriStenjem najsuvremenije tehnologije u
proizvodnji osigurati izdasSnost i vrhunsku kvalitetu. Iz navedenog proizlazi misija drustva:
proizvoditi kvalitetno vino koje osigurava oCuvanje tradicije proizvodnje vina u Istri i pruza

svim ljubiteljima vina najbolji moguci proizvod.

Ono Sto predstavlja pravi izazov prilikom ulaska u poduzetnistvo jest kako s trenutnim
oskudnim resursima posti¢i tu daleku viziju. U prethodnom poglavlju spomenuto je kako joS u
fazi planiranja vlasnik malog druStva mora razraditi strategiju poslovanja, a da bi to kvalitetno
izveo na raspolaganju mu je SWOT analiza kojom ¢e utvrditi:

I PREDNOSTI - ono po ¢emu je malo drustvo dobro

I SLABOSTI - ono $§to malo drustvo ne radi dobro

[ MOGUCNOSTI - uvjeti vanjskog okruZenja koji idu u prilog snazi malog drustva

I PRIJETNIJE - uvjeti vanjskog okruZenja koji nisu u skladu s postoje¢om snagom ili ne

pogoduju slabostima malog drustva
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Prednosti kojima raspolaze druStvo Fabris vino d.o.o. jesu iskustvo i znanje u
proizvodnji vina, ali §to je joS vaZnije znanje kako upravljati malim druStvom na nacin da se
iskoriste svi dostupni resursi, pravilno se alociraju i osiguraju stvaranje dobiti i postepeni rast.
Zato drustvo namjerava kombinirati tradicionalnu proizvodnju vina i pruZanje usluge
smjeStaja turista u idilicnom ambijentu srediSnje Istre. Izgradnja aparthotela u Cijem ce
restoranu druStvo redovito organizirati vinske veceri 1 promovirati svoja vina te upoznavanje

turista sa samom proizvodnjom vina osigurat ¢e povecanu potraznju.

Vino je u Istri prepoznatljiv 1 uobicajen turisticki proizvod koji se konstantno
upotpunjuje i usavr$ava, a kontinuiran je i razvoj 1 napredak turizma u Istri $to €ini jednu od
znacajnih moguénosti uspjeha drustva Fabris vino d.o.o. Vinogradarstvo i proizvodnja vina u
Republici Hrvatskoj imaju veliki znacaj ako se uzme u obzir da je vino izvozni proizvod.
Osim §to se plasira na inozemno trziSte izravnim izvozom, tu je veoma znacajan i neizravni
izvoz kroz turizam. Posebice u Istri, vino je i sastavnica Zivotnog stila temeljenog na povijesti
i tradiciji, ali je i dio nacionalne kuhinje. U novije vrijeme Istra je prepoznata upravo kao
vinska regija i kao takva moze konkurirati na europskom i svjetskom trziStu. Takav imidZ
Istre kao turisticke destinacije povecat ¢e i potraznju turista za autohtonim vinima istarskih

proizvodaca.

Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske izdao je Bilancu vina u 2017. godini
prema kojoj je ukupna proizvodnja vina iznosila oko 760.000 hektolitara, a od toga
najzastupljenija u proizvodnji su ona vina sa zaSticenom oznakom izvornosti koja iznose
449.760 hektolitara. U vinogradarskoj godini 2016./2017. prosjeCna potroSnja vina po
stanovniku bila je oko 22 litre, dok stupanj samodostatnosti iznosi oko 75%.

(https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/01-01-30_01_2017.htm, 06.05.2018.)

Mala kolicina vina koju drusStvo Fabris vino d.o.o. trenutno moze proizvesti i prodati
na trziStu svakako je nedostatak zbog kojeg je potrebno postupno investirati u povecanje
ukupnog kapaciteta, tj. saditi nove vinograde. Ulaganjem u povecanje kapaciteta proizvodnje,
ulaganjem u kvalitetu proizvedenog vina 1 ulaganjem u marketing radi kreiranja
prepoznatljivog brenda, drustvo Ce stvoriti preduvjete za uspjeSno poslovanje na domacem

trzistu, ali i moguénost izlaska na inozemno trziSte. Malo drustvo moze ostvariti poslovni
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uspjeh postavljanjem kvalitete iznad kvantitete i razvojem diferenciranih proizvoda koji

kupce privlace svojim posebnostima.

Prijetnje s kojima se drustvo mora suociti na trzZiStu vina u Istri prije svega su velika
konkurencija ve¢ poznatih vinara koji su postavili visoka ocekivanja u kvaliteti vina. S druge
strane uvoze se velike koli¢ine jeftinog vina ¢ime se smanjuje cijena domacéim proizvodacima,

a troskovi proizvodnje i razna davanja rastu.

Uporan rad 1 neprestano uc¢enje temeljni su faktori kojima ¢e drustvo Fabris vino d.o.o.
premostiti jaz izmedu trenutnog stanja i vizije koju Zeli ostvariti. Zanimljiva je i ¢injenica da
je vlasnik ove vinarije Zena poduzetnica Sto ¢e drustvo dodatno diferencirati od ostalih
proizvodaca vina u Istri. Na istoku Hrvatske sve je viSe Zena koje se bave proizvodnjom vina i
dokazale su da su odliéne u svom poslu. Zenska intuicija i emotivna inteligencija te

sposobnost da obavljaju viSe poslova istovremeno prava je podloga za uspjeSne vinarice.

Trenutno u vinogradu obitelji Fabris prevladava sorta malvazija istarska, a budu¢i da
je na temelju dugogodis$njeg iskustva i unapredenja tehnologije proizvodnje ove sorte vina
postignuta kvaliteta kojom se obitelj ponosi, planira se dati prednost malvaziji i prilikom
izlaska na trziSte. U kvalitetu proizvedene malvazije istarske namjerava se kontinuirano
ulagati kako bi ona postala prepoznatljivi proizvod drustva. Iako je u Istri medu posjetiteljima
uvijek najtrazenija upravo autohtona malvazija istarska, drustvo ¢e od crnih sorti borgonja,
teran i cabernet sauvignon proizvesti svoja tri top proizvoda kojima namjerava oc€arati svoje

posjetitelje 1 sve ljubitelje vina.

Poslovni uspjeh i rast druStva namjerava se posti¢i Sirenjem djelatnosti na
ugostiteljstvo 1 znaCajnim ulaganjem u marketing ¢ime ¢e povecati potraznju za svojim
proizvodima. Aktivno bavljenje vinskim turizmom svakako c¢e postati jedan od faktora

uspjeha ovog drustva.
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4. FABRIS VINO D.0.0. - RAZVOJ DRUSTVA KROZ 10 GODINA

U sredis$njoj Istri, iznad Pazina, smjeSteno je malo ruralno-urbano mjesto Lindar u
kojem ve¢ generacijama obitelj Fabris uzgaja vinovu lozu i proizvodi vino. U svom djelu,
Memorie sacre e profane dell” Istria, Petronio Prospero opisuje Lindar rijeima: "Zemlja daje
velike koliCine izvrsnih vina, obilje Zitarica i krme na mnogobrojnim pasnjacima." (Lindarski
zbornik, 1996.) Tako je i Josip Fabris u svom djelu "Lindar" istaknuo vaznost vina u Lindaru:
"Izgladnjelim je Lindarcima u njihovim konobama usred burnih ratnih zbivanja preostalo
malo pSenice za kruh, ali je zato trsja bilo mnogo 1 uvijek je dalo dosta vina, a uz vino ide i
veselje i nepokolebljiv duh... Lindarsko su vino kupovali Kranjci (Slovenci iz Kranjske), a
lindarska borgonja je bila traZeni artikl na pulskoj i na tr§¢anskim trznicama, a isporucivala se

¢ak 1 be¢kom dvoru."

Slika 1. Prospero Petronio, Lindar, grafika, 1681.god.
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LINDARO S =

Izvor: http://www.central-istria.com/hr/lindar (12.04.2018.)
Godine 1965. obitelj Fabris otvara u Lindaru "oStariju" u kojoj posluZuje prije svega

svoje vino te pivo, PaSaretu i Cocktu, a svojim gostima priprema i sendvice od domaceg

kruha s prSutom, mortadelom i raznim domacim sirevima proizvedenim u domacinstvima u
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okolnim mjestima. Isto tako "oStarija" je redovito bila mjesto okupljanja lovaca koji su se
nakon lova opustali uz dobro vino i domace fuze i kupus. Ono po ¢emu su tada ljudi najvise
prepoznali i cijenili "oStariju” obitelji Fabris bilo je upravo njihovo vino. Posjedovali su
vinograd od oko 2000 trsova koje su sami obradivali i proizvodili dovoljno vina da zadovolje

tadasnje potrebe.

Danas obitelj nastavlja tradiciju i obraduje vinovu lozu trude¢i se proizvoditi svoje
vino sve modernijom i suvremenijom tehnologijom. Najzastupljenija sorta grozda u
vinogradu je istarska malvazija, a zadrZzalo se od starine i neSto bijele borgonje. Za

proizvodnju crnog vina tu su sorte merlot, teran i borgonja.

4.1. OSNIVANJE DRUSTVA

Osnivanje drustva Fabris vino d.o.o. podrazumijeva upis drustva u sudski registar i
uplatu temeljnog kapitala koji ¢e u trenutku osnivanja iznositi potrebnih 20.000,00 kuna.
Osim toga vlasnik unosi u temeljni kapital svoju osobnu imovinu koja se sastoji od 1 hektara
zemljita na kojem je nasad vinove loze od 3000 trsova i objekt od 200 m* koji ¢e se koristiti
za prihvat i obradu groZda te proizvodnju i ¢uvanje vina. Procijenjena vrijednost navedene
imovine iznosi 375.000,00 kuna za zemljiste i 200.000,00 kuna za objekt, ¢ime druStvo

raspolaze pocetnim kapitalom od sveukupno 595.000,00 kuna.

Drustvo ¢e se registrirati za sljedece djelatnosti:
e uzgoj grozda - 01.21 (NKD 2007)
e proizvodnja vina od grozda - 11.02 (NKD 2007)
¢ hoteli i sli¢an smjestaj - 55.10 (NKD 2007)

SjedisSte drustva bit ¢e Lindar 4, 52000 Pazin buduc¢i da se na navedenoj lokaciji nalazi

imanje obitelji Fabris.

Prema Pravilniku o vinu, €l. 28. st. 1, koji donosi Ministarstvo poljoprivrede i

Sumarstva, drustvo Fabris vino d.o.0. kao pravna osoba koja proizvodi grozde, most i vino

19



mora se upisati u Upisnik proizvodaca groZda i vina koji vodi Zupanijski ured nadlezan za
poslove poljoprivrede. Budu¢i da namjerava proizvoditi kvalitetna vina s oznakom
kontroliranog podrijetla potrebno je slijediti odredbu u pravilniku kako se takva vina mogu
proizvoditi od jedne ili viSe preporucenih i dopustenih sorata vinove loze koje potjecu iz jedne
podregije, vinogorja ili poloZaja ¢iju oznaku nosi. Za proizvodnju kvalitetnih vina s
kontroliranim podrijetlom dopuSta se randman vina do 70%, racunaju¢i nakon prvog
pretakanja. Prema istom Pravilniku punjenje kvalitetnih vina s oznakom kontroliranog

podrijetla mora se obavljati na podrucju podregije.

Drustvu je potrebno dopustenje za oznaCavanje proizvoda s oznakom kontroliranog
podrijetla. U tu svrhu mora zatraziti od Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva rjeSenje za
oznacavanje proizvoda s oznakom kontroliranog podrijetla. Isto tako rjeSenjem Ministarstva o
pustanju u promet proizvoda s oznakom kontroliranog podrijetla odreduje se koli¢ina u
hektolitrima 1 brojevi kojima ¢e biti oznafen proizvod u prometu te koli¢ina koja ¢e biti

oznacena i prodana kao otvorena roba (u rinfuzi).

Kod osnivanja druStva vaZzno je sastaviti poslovni plan kako bi vlasnik realno sagledao
isplativost ulaganja, ali 1 vjerojatnost uspjeSnosti poslovanja buduceg drustva. Ukoliko
poduzetnik nema dostatna sredstva za realizaciju svoje ideje, poslovni plan izraduje i za
potrebe financijskih institucija koje predstavljaju potencijalne investitore u njegov projekt.
"Poslovni plan ukljucuje: pribavljanje potrebnih sredstava, investiranje, organizaciju posla,
marketing i prodaju, sve do ostvarivanja dobiti. Poduzetniku daje cjelovitu analizu pothvata i
njegovih dijelova te uoCavanje potrebnih elemenata za njegovo uspjeSno ostvarivanje."

(Funda, 2011., 142.)

4.2. INVESTICIJA U ZEMLJISTE I VINOGRAD

Vinograd od 3000 trsova koji se prostire na gotovo hektar zemlje ipak nije dovoljan za
ozbiljniju proizvodnju vina kojim bi trebalo konkurirati na domacem trziStu. Zato je jedan od
prvih koraka zakup zemljiSta za podizanje novog vinograda. Planirano je zakupiti 3 hektara

zemlje u privatnom vlasniStvu na podrucju Lindara na kojem je ve¢ postojeci nasad vinove
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loze 1 joS 3 hektara drZavnog zemljiSta u okolici. Na zakupljenom drZzavnom zemljiStu planira
se podignuti mladi vinograd sa 12.000 loznih cijepova koji ¢e ve¢ u trecoj godini dati prvi
rod, odnosno polurod od 40% buduceg ukupnog prinosa. Kada novoposadeni vinograd bude u
punom rodu, zajedno sa zakupljenim vinogradom od privatnog vlasnika koji se sastoji od
12.000 loza, o¢ekivani prinos je oko 72000 kg grozda. Postojeci vinograd od 3000 trsova daje
godisnji prinos od priblizno 8000 kg grozda. Ukupno bi drustvo godiSnje raspolagalo s oko
80.000 kg grozda sto bi u prosjeku davalo 60.000 litara vina.

Prema Zakonu o poljoprivrednom zemljiStu koji je na snazi od 09.03.2018. godine
(Narodne novine 20/18, https://www.zakon.hr/z/133/Zakon-o-poljoprivrednom-zemljistu,
23.04.2018.) moguce je zakupiti poljoprivredno zemljiste u vlasniStvu drZzave putem javnog
natjecaja na rok od 25 godina s mogu¢nosc¢u produljenja za isto razdoblje. Temeljem ugovora

o zakupu poduzece Ce placati godiSnju zakupninu.

Podizanje novog vinograda na zakupljenom zemljiStu podrazumijeva troskove
pripreme zemljiSta i kupnju 12.000 sadnica vinove loze. Potrebno je investirati u drvene
stupove, kolce za iskolCavanje, kolce za uz lozu te Zicu od 0,25 mm. Procijenjeni troSkovi za

sadnju prikazani su u tablici u nastavku:

Tablica 1. Troskovi sadnje novog vinograda

Materijal Koli¢ina Cijena Ukupno trosak
Lozni cijepovi 12.000 kom 8,00 kn/kom 96.000,00 kn
Drveni stupovi 1.440 kom 35,00 kn/kom 50.400,00 kn
Kolci za iskol¢avanje 12.000 kom 0,50 kn/kom 6.000,00 kn
Zica 0,25mm 2.700 kg 7,00 kn/kg 18.900,00 kn
Kolci uz lozu 10.800 kom 3,00 kn/kom 32.400,00 kn
UKUPNO 203.700,00 kn

Izvor: obracun autora

Podizanje novog vinograda i sadnja iziskuju znatna ulaganja. Prije svega zapusteno

poljoprivredno zemljiSte potrebno je krciti i detaljno ukloniti ostatke stabala i korijenja, a
barem tri mjeseca prije sadnje obaviti rigolanje, odnosno duboku obradu tla i gnojenje.

Potrebno je iskopati jame promjera 30 - 40 cm i dubine 40 -50 cm. Povoljno vrijeme sadnje je
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kroz cijelu zimu, a optimalno u oZujku. Predvideni radovi trajat ¢e 30 dana kada ¢e osim
stalnih zaposlenika druStvo angazirati jo§ 15 sezonskih radnika kako bi se posao odradio u
roku. Ugovor o sezonskom zaposljavanju zakljucuje se evidentiranjem dnevnog vaucera na
vrijednosni vauceri (kuponi) kojim se na dnevnoj osnovi placaju doprinosi za mirovinsko
osiguranje (I 1 II stup), za zaStitu zdravlja na radu i zapoSljavanje iznose 23,74 kune po
komadu. Ukupan dnevni troSak po radniku za placu iznosio bi 183,74 kune. Za sezonske

radnike bit ¢e prema navedenoj satnici potrebno izdvojiti 82.683,00 kune.

4.3. PROCES UZGOJA GROZPA 1 PROIZVODNJE VINA

Poduzetnik mora poznavati 1 razumjeti djelatnost kojom se Zeli baviti kako bi ve¢ u

samoj fazi planiranja mogao definirati sve potrebne resurse.

Radovi u vinogradu zapocinju ve¢ u velja¢i nakon zimskog odmora vinove loze.
Potrebno je obaviti osnovnu gnojidbu, popravke kolaca, stupova i armature. Vrsi se
obrezivanje 1 vezanje loze, te zastita iste mjeSavinom bakrenih preparata za suzbijanje crne
pjegavosti i pepelnice. Za obradivanje vinograda koristi se jedan traktor i freza za oranje i
prskanje, dok se sav ostali posao odraduje ru¢nim radom. U oZujku je potrebno saditi mlade
loze, nastaviti s rezidbom i zapoceti s proljetnom prihranom. U travnju je potrebno privesti
kraju rezidbu i vezivanje loze. Obavlja se orijentacijski program zastite vinove loze. Kada je
prisutan zeleni pup zapocinje se Spricanje u fazama fungicidima 1 insekticidima pri ¢emu se
koriste kontaktna sredstva i sistemici. Spricanje se ponavlja svakih 10-12 dana u periodu od
ozujka do kolovoza. Osim tretiranja loze potrebno je i prskanje korova herbicidima kako bi se
ve¢ pocetkom vegetacije uniStio korov ispod loza. U svibnju je lozu potrebno okopati i
preorati vinograd, obaviti prvo plijevljenje nerodnih mladica te obavljati zaStitu protiv
peronospore, pepelnice, sive plijesni i slino. Kroz lipanj i srpanj nastavljaju se potrebna
prskanja do zadnjeg tretiranja u kolovozu kada se zapocinje pratiti dozrijevanje vinove loze i
mjeriti koli¢ina Secera i kiselina radi utvrdivanja optimalnog roka berbe. Potrebno je
proizvesti zdravo groZde i pravovremeno ga obrati. Berba se vrSi u rujnu kada se grozde

smjesta u sanduke i u Sto kra¢em roku transportira do podruma.
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Posao u podrumu razlikuje se za bijelo grozde u odnosu na crno, zato se najcesce prvo
pobere bijelo grozde i tek 7-10 dana kasnije bere se crno groZde. Bijelo grozde nakon berbe
doprema se u podrum gdje se pomoc¢u muljace odvajaju peteljke i muljaju grozdovi. Masulj se
zatim smjeSta u plasti¢ne kace gdje se odvija taloZenje i smirivanje groZzda uz dodavanje
kalijevog bisulfita (10g/hl). Nakon 24-36 sati vrsi se samotok 1 prebacivanje bistre tekucine u
zasebne inox bacve za vrenje. Te su bacve opremljene poklopcima za kontrolu temperature
vrenja. Potrebno je mjeriti Secer i kiseline te dodati sredstvo za maceraciju i selekcionirani
vinski kvasac kako bi zapoceo proces vrenja. O koli€ini Seera ovisit ¢e kasnije udio alkohola
u vinu. Burno vrenje traje oko 7 dana, a u meduvremenu nekoliko se puta dodaje nadopuna
prihrane za nastavak vrenja. Nakon S$to temperatura u moStu padne nastupa tiho vrenje koje
traje 15 dana. Nakon 25 dana vrsi se prvi pretok vina s time da je prethodno potrebno obaviti
ispitivanje vina na oksidaciju $to se provjerava laboratorijski. Ako vino loSe reagira na
prozracivanje potrebno ga je sumporiti. Kako bi se minimalizirao utjecaj zraka na vino,
pretakanje se obavlja pomocu pumpi iz bave u bacvu, zatim se dodaju enzimi za bistrenje 1
odvajanje raznih taloga i nepodobnih mirisa. Nakon 2 mjeseca pozeljno je obaviti drugi
pretok kada se u vino dodaje sredstvo za bistrenje, tj. antioksidans od kalijevog metabisulfita i
vitamina C. U sijecnju je potrebno redovito kontrolirati izdvajanje vinskog kamena. Izbistrena
bijela vina potrebno je prije punjenja u boce filtrirati, provjeriti sumpore i hlapivu kiselinu.

FlaSirana vina skladiSte se na hladnom i mra¢nom mjestu, a vina u ba¢vama potrebno je

......

Crno grozde se nakon berbe transportira u podrum gdje se muljanjem odvajaju
peteljke, a masulj se stavlja u kace 2-3 dana na taloZenje i smirivanje. U masulj se ubacuje
sredstvo za maceraciju i vrSi se kontrola SeCera. Nakon toga direktno u masulj dodaje se
prihrana i vinski kvasac za crna vina. Tada vino kuha s bobicama u zatvorenom prostoru bez
pristupa zraka. Pri tom je potrebno svakodnevno 2-3 puta snazno promijeSati masulj buduci
da se krupna masa diZze na vrh posude i odvaja od tekucine. Nakon 5-8 dana potrebno je
izvrsiti pretok i odvojiti teku¢inu od mosta. Crno vino se u inox ba¢vama pusta barem 20 dana

na tihom vrenju.
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4.4. INVESTICIJA U STROJEVE I OPREMU

Za uzgoj grozda i proizvodnju vina potrebno je niz strojeva i opreme. OdrZavanje
vinograda ukupne povrSine od 7 hektara zahtjeva nabavu dva specijalizirana traktora za
vinograde i vo¢njake minimalne snage 70 Ks na koje je moguce spojiti sve potrebne
prikljucke. Osim traktora potrebno je nabaviti dvije prikolice, dva trobrazna pluga za

vinograd, linije za obradu tla te dva atomizera sa ventilatorom za prskanje vinograda.

Slika 2. Specijalizirani traktor za vinograde i vo¢njake

Izvor: https://www.agroklub.com/poljoprivredne-vijesti/mf-3700-za-zahtjevne-potrebe-
vocara-i-vinogradara (24.04.2018.)

Za preradu grozda potrebno je nabaviti muljacu/runjatu s odvajanjem peteljki
minimalnog kapaciteta od 5000 kg grozda na sat. Nakon muljanja grozde se presa te je u tu
svrhu potrebno nabaviti pneumatsku preSu za grozde izradenu od nehrdajuceg Celika koja je
potpuno zatvorena i time ogranicava oksidaciju mosta. Minimalni kapacitet prese trebao bi
biti 2000 kg masulja. Za transfer teku¢ine, odnosno vina, nakon izdvajanja od mosta, potrebne
su tri centrifugalne pumpe kojima ¢e se vrSiti pretok vina bez moguénosti oksidacije kao 1

filteri za vino.
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Kako bi se omogucila Sto kvalitetnija vinifikacija i kasnije Cuvanje vina vazno je
investirati u kvalitetne inox posude za Cuvanje, fermentaciju i vinifikaciju. Potrebno je
nabaviti ba¢ve raznih zapremina koje ¢e osigurati prostor za svo proizvedeno vino i omoguciti
potrebno pretakanje. Kako bi se vino uvijek cuvalo na pravoj i potrebnoj temperaturi neovisno

o temperaturnim razlikama izvan podruma, drustvo planira investirati u sistem hladenja.

Kada dode trenutak za buteljiranje vina potrebno je raspolagati s punilicom i
¢epilicom. Kako drustvo Fabris vino d.o.o. namjerava proizvoditi kvalitetno vino, u tu svrhu
namjerava nabaviti automatiziranu liniju za sterilno punjenje 1 ¢epljenje boca. Monoblok za
punjenje i Cepljenje ima kapacitet od 1.600 boca na sat. Boce se tovare ru¢no, direktno na
transportnu traku koja posluzuje stroj. Svaka boca se podiZe do ventila za punjenje koji puni
boce na siguran, brz i efikasan nacin. Ventil automatski nivelira nivo vina u svakoj boci. Puna
boca sa savrSenim nivoom vraca se na transportnu traku i u nekoliko je sekundi ispred Cepilice

gdje se boce Cepe s pluto cepovima pod vakuumom uz pomo¢ komprimiranog zraka.

Slika 3. Monoblok za automatsko punjenje - Cepljenje
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Izvor: http://www.pavin.ht/proizvod/gai-serija-5 (27.04.2018.)
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U tablici u nastavku sastavljen je izracun troSkova za nabavu potrebnih strojeva i

opreme koji se planiraju koristiti u poslovanju druStva Fabris vino d.o.o.:

Tablica 2. Izracun troSkova nabave strojeva i opreme

Oprema Koli¢ina Cijena/kom TroSak

Traktor 2 225.000,00 kn 450.000,00 kn
Prikolica 2 15.000,00 kn 30.000,00 kn
Trobrazni plug 2 5.500,00 kn 11.000,00 kn
Vibro-kultivator 2 12.500,00 kn 25.000,00 kn
Atomizer sa ventilatorom 2 7.500,00 kn 15.000,00 kn
Muljaca/runjaca 1 26.250,00 kn 26.250,00 kn
Pneumatska presa za grozde 1 150.000,00 kn 150.000,00 kn
Centrifugalna pumpa 3 22.500,00 kn 67.500,00 kn
Filter 6 3.750,00 kn 22.500,00 kn
Inox bacva 5.000 lit 5 16.050,00 kn 80.250,00 kn
Inox bacva 2.600 lit 15 9.850,00 kn 147.750,00 kn
Inox bacva 1.000 lit 6 4.605,00 kn 27.630,00 kn
Sistem hladenja 1 60.000,00 kn 60.000,00 kn
Monoblok za punjenje/Cepljenje 1 319.800,00 kn 319.800,00 kn
Etiketirka - automatska 1 16.590,00 kn 16.590,00 kn
Grija¢ PVC kapica 3 1.140,00 kn 3.420,00 kn
UKUPNO 1.452.690,00 kn

Izvor: obracun autora

4.5. FINANCIRANJE INVESTICIJA

Nabava novih strojeva i opreme za vinogradarstvo i vinarstvo te podizanje novog
vinograda zahtjeva znatna sredstva. U tu svrhu druStvo planira zatraziti kredit od Hrvatske
banke za obnovu 1 razvitak prema programu Poljoprivreda 1 ujednaceni razvoj. Cilj navedenog
programa je kreditiranje ulaganja malih i srednjih poduzetnika u poljoprivredu i preradu
poljoprivrednih proizvoda na svim podrucjima Republike Hrvatske. Krediti su namijenjeni za

ulaganja u osnovna sredstva koja su i potrebna drustvu Fabris vino d.o.o., a to su priprema i
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uredenje poljoprivrednog zemljiSta, kupnja strojeva, opreme i alata te podizanje
dugogodi$njih nasada, tj. vinograda. Isto tako 30% iznosa kredita moguce je namijeniti za
trajna obrtna sredstva Sto je znacajno za drusStvo koje da bi ostvarilo svoje prve prihode od
poslovanja mora prvo uzgojiti grozde, zatim ga preraditi u vino, a tek potom plasirati na

trziste.

Iznos kredita koji je potreban da pokrije troSkove nabave novih strojeva i opreme,
pripremu zemljiSta i kupnju sadnica vinove loze i ostalog materijala za podizanje novog
vinograda te trajna obrtna sredstva iznosi 2.200.000,00 kuna. Kredit bi se otplacivao kroz 10
godina poslovanja uz po€ek od 3 godine koji je potreban buduci da ¢e novi vinograd tek

nakon tri godine poceti davati prvi urod grozda. U tom periodu drustvo ¢e imati povecane

troSkove za otkup grozda od drugih proizvodaca kako bi proizvelo Zeljenu koli¢inu vina.

Kamata po kreditu

iznosi 4%

godisnje,

promjenjiva je

obradunava se

proporcionalnom metodom. U nastavku je prikazan otplatni plan kredita na godi$njoj razini.

Tablica 3. Otplatni plan kredita

R.br Dospijeée | Anuitet Kamata Rata Ostatak duga

1. 1 88.000,00 88.000,00 0,00 2.200.000,00
2. 2 88.000,00 88.000,00 0,00 2.200.000,00
3. 3 88.000,00 88.000,00 0,00 2.200.000,00
4. 4 366.541,15 88.000,00 278.541,15 1.921.458,85
5. 5 366.541,15 76.858,35 289.682,79 1.631.776,06
6. 6 366.541,15 65.271,04 301.270,10 1.330.505,96
7. 7 366.541,15 53.220,24 313.320,91 1.017.185,05
8. 8 366.541,15 40.687,40 325.853,74 691.331,30
0. 9 366.541,15 27.653,25 338.887,89 352.443.41
10. 10 366.541,15 14.097,74 352.443,41 0,00

2.829.788,03 629.788,03  2.200.000,00

Izvor: obracun autora
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4.6. PROCJENA TROSKOVA POSLOVANJA

Prilikom osnivanja druStva vazno je obratiti pozornost na sve investicije koje su
potrebne da bi se odvijala Zeljena djelatnost. Medutim jednako je vazno sagledati sve troSkove
koji ¢e nastati redovnim poslovanjem poput troSkova amortizacije, raznih reZijskih troSkova i
troSkova radne snage. To su fiksni ili stalni troSkovi druStva koji su prisutni neovisno o
koli¢ini proizvodnje i na koje poduzetnik uvijek mora raunati kada sastavlja procjene

poslovanja.

4.6.1. Trosak amortizacije

TroSak amortizacije predstavlja prikaz onog dijela vrijednosti stalne imovine za koji se
godi$nje umanjuje nabavna vrijednost stalne imovine i prenosi na rashode. Postoje razliCite
metode obracuna amortizacije, od kojih je najjednostavnija vremenska metoda. Po toj se
metodi u obracunu amortizacije polazi od vijeka trajanja svakog oblika stalne imovine, te

izraCunava stopa amortizacije 1 godiSnji iznos amortizacije.

Tablica 4. Izracun godiSnjeg troSka amortizacije

Naziv imovine Nabavna vrijednost | Stopa amortizacije | GodiSnji iznos
Vinograd 286.383,00 kn 10% 28.638,30 kn
Ostala oprema 892.020,00 kn 10% 89.202,00 kn
Gospodarska vozila, oprema 557.250,00 kn 25% 139.312,50 kn
UKUPNO 257.152,80 kn

Izvor: obracun autora

4.6.2. Rezijski troskovi

Svakodnevnim radom u vinogradu i podrumu drustvo stvara odredene troskove. Prije
svega odnosi se na troSkove struje i vode, zatim sav potrebni materijal i sitni inventar koji su
potrebni za svakodnevno odvijanje radnog procesa. U toku cijele godine prilikom obrade

vinograda potrebna je veca koliCina raznih fungicida 1 pesticida te za odrZavanje vina u
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podrumu razna enoloska sredstva. Drustvo predvida izdvajanje odredenih sredstava i za
osiguranje vinograda, ali i za promociju i1 oglaSavanje proizvedenih proizvoda. Zatim su tu
razni troSkovi poput najma zemljiSta, goriva za vozila i ostali redovni i izvanredni troSkovi

koji nastaju u poslovanju drustva.

Tablica 5. Procjena rezijskih troskova poslovanja

Opis troska Godisnji iznos

Pesticidi, fungicidi, enoloska sredstva 95.000,00 kn
Ambalaza 237.600,00 kn
Sitan inventar 650.000,00 kn
Osiguranje 18.000,00 kn
Oglasavanje 1 promocija 150.000,00 kn
Ostali troSkovi 250.000,00 kn
UKUPNO 1.400.600,00 kn

Izvor: obracun autora

4.6.3. Troskovi radne snage

Drustvo namjerava zaposliti 4 stalna radnika koji ¢e se baviti odrzavanjem vinograda u
toku cijele godine te voditi brigu o proizvodnji vina i obavljati sve potrebne poslove u
podrumu. Jedan djelatnik, ujedno i vlasnik poduzeca bit ¢e zaposlen na radno mjesto voditelja
procesa proizvodnje vina. Isti ¢e brinuti o organizaciji procesa proizvodnje vina u svim
fazama, primjenjivati, razvijati i odrzavati standarde kvalitete i radnih postupaka u
proizvodnji i Cuvanju vina, rukovoditi preradu groZzda i fermentaciju mosta, kontrolirati stanje
1 kvalitetu vina prije 1 poslije punjenja te brinuti o tipizaciji vina u podrumu. Ostali radnici bit
¢e rasporedeni na fizicke poljoprivredne poslove u vinogradu te pomocne poslove u

podrumarstvu.

Prema Pravilniku o vinu Republike Hrvatske, proizvoda¢ vina i drugih proizvoda od
grozda i vina mora imati za vodenje proizvodnje djelatnika sa zavrSenim Agronomskim ili
Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom, nadalje to moze biti osoba koja je zavrSila Visu

poljoprivrednu Skolu odgovaraju¢eg smjera, ali ima radno iskustvo od najmanje jedne godine
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u vinarskoj proizvodnji ili to moZe biti poljoprivredni tehniar odgovarajuceg smjera s
najmanje tri godine radnog iskustva u proizvodnji vina. DrusStvo u skladu s navedenim
pravilnikom moZe zaposliti enologa u stalni radni odnos ili prema ugovoru o djelu. "Enolog je
vinski stru¢njak, osoba koja posjeduje diplomu studija s podrucja vinarstva odnosno
enologije. Enologija je znanost o kultiviranju vinove loze, proizvodnji 1 naposljetku, ¢uvanja
vina. Ta znanost prati put vina - od trenutka sadnje grozda do arhiviranja vina. Enolog je taj
koji kreira vino, te mora poznavati svaki segment kako vinarstva tako i vinogradarstva da bi s
lako¢om mogao djelovati u svom podrucju. Enolog je ukljucen u sve procese koji se dogadaju
kod vina Sto zna¢i da mora imati znanja i s podruc¢ja kemije, biologije i srodnih znanosti."
(Koja je razlika izmedu Sommeliera i enologa, http://vinarija.com/1671-koja-je-razlika-

izmedu-sommeliera-i-enologa, 13.05.2018.)

Za vrijeme berbe grozda zaposlit ¢e se sezonski radnici u poljoprivredi u skladu s
potrebama posla. Predvida se berba u trajanju oko 20 dana u kojoj ¢e biti potrebno minimalno
20 sezonskih radnika. Za ostvarenje norme u branju grozda od 500 kg dnevno predvida se

dnevnica od 160,00 kuna.

Tablica 6. Izracun troSkova radne snage

Radno mjesto Broj radnika Mjeseéna bruto | GodiSnja bruto Ukupni troSak
placa po radniku | pla¢a po radniku | place

Voditelj 1 17.000,00 kn 204.000,00 kn 204.000,00 kn

Radnik na 3 11.000,00 kn 132.000,00 kn 396.000,00 kn

odrZavanju

Sezonski radnik u | 20 160,00 kn/dan 183,74 kn/dan 73.496,00 kn

poljoprivredi 23,74 kn/kupon 20 dana rada

Enolog 1 5.830,33 kn 70.000,00 kn 70.000,00 kn

UKUPNO 743.496,00 kn

Izvor: obracun autora
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4.7. PROCJENA PRIHODA

Potrebno je dati konanu ocjenu o tome da li je pokretanje novog posla ekonomski
opravdano ili nije, kako bi se na temelju toga moglo donijeti odluke o angaZiranju financijskih
resursa 1 zapocinjanju samog posla. Slijedi prikaz plana proizvodnje vina prema sortama i

koli€ini te procjena prihoda koje ¢e druStvo ostvariti od prodaje vina.

4.7.1. Plan proizvodnje

Prema pravilniku o vinu kojeg donosi Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva RH u
vinogorjima regije Primorska Hrvatska, u podregiji Istra, u svim vinogorjima smiju se saditi
sljedece sorte vinove loze: malvazija istarska bijela, pinot bijeli, chardonnay bijeli, pinot sivi,
muskat bijeli, muskat Zuti, muskat istarski (momjanski), muSkat ottonel bijeli, sauvignon
bijeli, teran crni, borgonja crna, muskat ruza porecki bijeli, merlot crni, cabernet franc crni,
cabernet sauvignon crni, pinot crni i hrvatica crna. U nastavku slijedi prikaz plana proizvodnje
drus$tva Fabris vino d.o.o. s iskazanim koli¢inama.

Od bijelih sorti planira se proizvoditi sljedece vino:
® malvazija istarska - 20.000 litara
® pinot sivi - 2.500 litara
e muskat zuti - 2.500 litara
¢ chardonnay - 5.000 litara
Od crnih sorti planira se proizvoditi sljedece vino:
e teran - 15.000 litara
e cabernet sauvignon - 5.000 1
e merlot-5.0001
e Dborgonja-5.0001
Posebno se planiraju proizvoditi dvije kupaZe i pjenuSac:
e cuvee Ema - bijelo vino (sivi pinot + malvazija istarska + chardonnay) 2.500 1
e cuvee Efesto - crno vino (teran + borgonja + cabernet franc) 2.500 1

® pjenusSac na bazi malvazije - 5.000 |
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Iskazani plan proizvodnje od ukupno 70.000 litara vina godiSnje drustvo ¢e u prve tri
godine poslovanja ostvariti tako $to ¢e od vlastitog vinograda proizvesti 45.000 kg grozda, a
preostali udio grozda od 50.000 kg kupovat ¢e od drugih proizvodaca grozda. Nakon tri
godine kada novi nasad vinove loze na zakupljenom drZzavnom zemljiStu po¢ne davati svoj

prvi rod udio otkupljenog grozda ¢e se smanjivati.

Svake godine drustvo ¢e investirati u nove sadnice vinove loze i proSirivati i
pomladivati postoje¢i vinograd kako bi se kapacitet proizvodnje postepeno povecavao. Isto
tako namjerava se povecati asortiman proizvoda tako da se uzgoje nove sorte grozda i
proizvedu nove i zanimljive kupaZe kojima ¢e se privu¢i novi kupci 1 oni koji vole

eksperimentirati s vinima.

4.7.2. Plan prodaje

Planirane koli¢ine proizvodnje potrebno je pomnoZiti s planiranim cijenama po kojima
druStvo namjerava plasirati svoje vino na trziSte. Buduc¢i da je u Istri velika konkurencija na
trZiStu vina bilo zbog domacih bilo zbog inozemnih proizvodaca, potrebno je na pocetku
pokusati sa strategijom neSto niZih cijena od konkurencije, ali opet dovoljno visokih s ciljem

ostvarenja dobiti.

Tablica 7. Procjena prihoda od prodaje vina

Proizvod Koli¢ina Cijena Prihod

Rinfuzo malvazija istarska 15.000 litara 20,00 kn 300.000,00 kn
Rinfuzo teran 10.000 litara 20,00 kn 200.000,00 kn
Malvazija istarska - buteljke 0,751 6.600 boca 55,00 kn 363.000,00 kn
Pinot sivi - buteljke 0,751 3.300 boca 50,00 kn 165.000,00 kn
Muskat Zuti - buteljke 0,75 1 3.300 boca 60,00 kn 198.000,00 kn
Chardonnay - buteljke 0,75 1 6.600 boca 50,00 kn 330.000,00 kn
Teran - buteljke 0,75 1 6.600 boca 80,00 kn 528.000,00 kn
Cabernet sauvignon - buteljke 0,75 1 6.600 boca 80,00 kn 528.000,00 kn
Merlot - buteljke 0,75 1 6.600 boca 65,00 kn 429.000,00 kn
Borgonja - buteljke 0,75 1 6.600 boca 80,00 kn 528.000,00 kn
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Cuvee Ema - buteljke 0,751 3.300 boca 115,00 kn 379.500,00 kn
Cuvee Efesto - buteljke 0,751 3.300 boca 135,00 kn 445.500,00 kn
Pjenusac - buteljke 0,751 6.600 boca 90,00 kn 594.000,00 kn
UKUPNO PRIHOD 4.988.000,00 kn

Izvor: obracun autora

4.7.3. Procjena ostvarene dobiti

Na temelju procjene prihoda od prodaje vina i ranije iskazanih proracuna trosSkova

osoblja, amortizacije te ostalih troSkova poslovanja kao Sto su troskovi sirovina, materijala i

rezijski troSkovi, potrebno je izraditi pro-forma izvjeStaj o dobitku ili gubitku. Pro-forma

racun dobiti i gubitka pokazuje ocekivani poslovni rezultat nekog posla u odredenom

vremenskom periodu, obi¢no godini dana. U nastavku slijedi prikaz racuna dobiti i gubitka za

prvu godinu poslovanja.

Tablica 8. Racun dobiti i gubitka za prvu godinu poslovanja

Opis Vrijednost

A. PRIHODI 4.988.000,00
1. Prihodi poslovanja 4.988.000,00
B. RASHODI 2.489.248,80
1. Materijalni troskovi 982.600,00
2. Tro8kovi radne snage 743.496,00
3. Amortizacija 257.152,80
4. Ostali troskovi 418.000,00
5. Kamata po kreditu 88.000,00
C. DOBITAK 2.498.751,20
D. POREZ NA DOBIT 449.775,20
E. NETO DOBITAK 2.048.976,00

Izvor: obracun autora
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4.8. SIRENJE DRUSTVA - POPRATNI SADRZAJ

U trecoj godini poslovanja drustvo planira investirati u dodatni sadrzaj uz vinograd i

podrum kojim ¢e se djelatnost proSiriti na ugostiteljstvo.

Kao osnovni popratni sadrzaj lokaciji uzgoja vinove loze planira se izgradnja
aparthotela. Prema Pravilniku o razvrstavanju, kategorizaciji i posebnim standardima
ugostiteljskih objekata iz skupine Hoteli, aparthotel je objekt u kojemu se gostima pruzaju
usluge smjestaja i dorucka. To je funkcionalna cjelina sa zasebnim ulazom, horizontalnim i
vertikalnim komunikacijama koju ¢ini dio gradevine, jedna gradevina ili najviSe Cetiri
gradevine povezane zatvorenim vezom. Recepcija i obvezni ugostiteljski sadrzaji za pripremu
i usluzivanje jela, pi¢a i napitaka u aparthotelu ne mogu se nalaziti u gradevini u kojoj se ne
nalaze smjeStajne jedinice. Osnovni sadrzaj aparthotela je prijemni hol s recepcijom,
smjeStajne jedinice, restoran, tocionik i zajednicki sanitarni ¢vor za goste. SmjeStajne jedinice
u aparthotelu mogu biti sobe, studio apartmani i apartmani od ¢ega najmanje 51% smjeStajnih
jedinica moraju biti apartmani i/ili studio apartmani u kojima gost mozZe sam pripremati i
konzumirati  jela.  (https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016_06_56_1451.html,
20.05.2018.)

Sam aparthotel nalazio bi se na bo¢nom dijelu vinograda, ali dovoljno udaljen kako
gostima ne bi smetali zvukovi strojeva prilikom rada u vinogradu. Aparthotel ¢e se sastojati
od prizemlja u kojem ¢e biti smjeStena recepcija, sala za sastanke i restoran. Dva apartmana
nalazila bi se u prizemlju na drugoj strani objekta s orijentirom prema planini Uc¢ka. JoS dva
apartmana nalazila bi se na prvom katu objekta s pogledom prema vinogradu i bazenu. Na
istom katu bilo bi rasporedeno pet spavacih soba. Ispred aparthotela nalazit ¢e se parking za
vozila s dovoljno prostora za 80% smjeStajnih jedinica i dodatni parking prostor za

posjetitelje restorana. S druge strane aparthotela bit ¢e bazen za goste.
Sala za sastanke bit ¢e prostrana buduc¢i da se u njoj planiraju organizirati razni

seminari i edukacije o proizvodnji vina. DruStvo ¢e u svojoj ponudi imati i najam sale za

sastanke za zainteresirane klijente i razne poslovne dogadaje, skupove i prezentacije.
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U prizemlju ¢e takoder biti smjeSten Wellness & Spa centar koji ¢e gostima omoguciti
uzivanje u masazi. Uslugu masaze vrSit ¢e poslovni partneri kojima ¢e druStvo iznajmiti
poslovni prostor, a koji su registrirani za obavljanje navedene djelatnosti.

Osim masaZa gostima aparthotela na raspolaganju ¢e u istom prostoru biti hidromasazna kada

1 sauna.

Slika 4. Hidromasazna kada i sauna

Izvor: http://www.istra-relax.hr (30.05.2018.)

Za potrebe smjestaja osigurat ¢e se Cetiri apartmana dimenzija cca 40 m2 s vanjskom
terasom, blagovaonicom i kuhinjom za moguénost pripreme hrane, dnevnim boravkom za
opustanje u kojem je smjeSten kauc¢ (koji mozZe posluZziti kao pomoc¢ni leZaj za dvije osobe), te

zasebnu spavacu sobu i zajednicki sanitarni ¢vor.

Osim navedenih apartmana, hotel ¢e gostima pruzati moguc¢nost smjestaja u klasicnim
sobama veli¢ine 19 m” Sve ée sobe biti smjeStene na istom katu. Gostima ¢e na raspolaganju
biti dva tipa spavacih soba. Tip spavace sobe A koji se sastoji od jednog kreveta za dvije
osobe 1 sanitarnog Cvora, te tip spavace sobe B koji ¢e uz jedan krevet za dvije osobe i

sanitarni ¢vor sadrzavati i pomo¢ni leZaj (za obitelji s djecom).

U prizemlju aparthotela bit ¢e smjeSten restoran, medutim pruzanje ugostiteljske
usluge u restoranu dodijelit ¢e se vanjskom partneru, kroz outsourcing. Ugovorom o
outsourcingu osigurat ¢e se potrebna razina kvalitete usluge te vrsta i opseg nadzora nad svim

procesima pruzanja usluge. Za pruZanje usluge bit ¢e izabran poslovni partner s
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dugogodiS$njim iskustvom 1 potrebnim znanjem u upravljanju restoranom 1 pripremi
tradicionalnih istarskih jela. Na taj nacin osigurava se zadovoljstvo gostiju, dok se drustvo

fokusira na svoju osnovnu djelatnost uzgoja grozda i proizvodnje vina od grozda.

Kako bi se obogatio sadrZaj za posjetitelje, turiste 1 lokalno stanovniStvo, u restoranu
se planiraju odrZavati vinske veceri gdje ¢e se uz vina obitelji Fabris nuditi razna
tradicionalna jela kao Sto su prSut i sir, fuZi, njoki, pljukanci, ravioli, ombolo, kobasice,
kapuz, razna pecenja ispod Cripnje, istarski tartuf i istarsko maslinovo ulje te naravno riblji
specijaliteti. Kreirat ¢e se posebne vinske karte s gastro preporukama koje vino naruciti uz

pojedina jela.

U toplim ljetnim mjesecima gosti aparthotela moc¢i ¢e uzivati u ugodnoj klimi
srediSnje Istre u bazenu s pogledom na planinu Ucka i obliZznja mjesta buduci da je Lindar
smjeSten na 461 metar nadmorske visine. Jedna od turistickih atrakcija sredi$nje Istre svakako
je i obilazak obliZnjih mjesta sa biciklima te mnogobrojne biciklisticke staze za goste sklone

aktivnijem odmoru.

4.8.1. Vinski turizam

SrediSnja Istra obiluje ruralnim podrucjem gdje se poljoprivreda zadrzala kao
djelatnost stanovniStva sve viSe kombinirana sa ugostiteljstvom. Dijelovi netaknute prirode,
mnogobrojne kultivirane povrSine 1 brojni srednjovjekovni gradi¢i pruZaju posjetiteljima

Carobni doZivljaj. Upravo je takav ambijent potreban za razvoj vinskog turizma.

"Vinski turizam treba promatrati u uskoj vezi s gastronomskim jer je vino po
zakonskim odredbama zemalja Europe 1 Hrvatske uvrSteno u hranu, a isto tako nema dobrog
objeda bez vina. Za razvijanje ovog oblika turizma su potrebni odredeni uvjeti, a to su
vinogorja. Hrvatska je s tog glediSta svijet u malom po bogatstvu i raznolikos¢u vina. To ¢ini
solidnu osnovu turistickoj ponudi na seljackim gospodarstvima i razvoju turizma u ruralnom
prostoru. Kao i s gastro ponudom tako je i s vinima moguce oblikovati programe koji mogu

privuci u turisticko odrediSte, npr. natjecanja i izloZbe vina, vinske ceste, krStenja vina."
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(Ruzi¢, 2005., 27.) Vinske «ceste u Istri ¢ini ¢ak sedam  putova:
Buje/Brtonigla/Umag/Novigrad, Pore¢, Vrsar/Funtana, Rovinj, Vodnjan/Pula, Labin/Rabac i
SrediS$nja Istra. "Vinske ceste su posebno oznaceni i zaStieni putovi koji prolaze kroz
vinorodna podrucja i uz koje su izgradeni turisticki objekti za pruZanje hotelsko-ugostiteljskih

1 drugih roba 1 usluga." (http://vinopedia.hr/wiki/index.php?title=vinske_ceste, 26.05.2018.)

Jedan od oblika vinskog turizma u Istri svakako je "Dan otvorenih vinskih podruma"
koji se obiljezava zadnje nedjelje u svibnju, kada istarski vinari otvaraju vrata svojih podruma
1 konoba brojnim zainteresiranim posjetiteljima. "Projekt Dana vina krenuo je iz talijanske
regije Toskane sredinom 1990-tih, kao novi vid turisticke promocije vina, da bi do danas
poprimio obiljeZja pravog globalnog pokreta. Ve¢ se u prvim godinama proSirio Citavom
Italijom, a 1998. godine presao njene granice. Te su godine, posljednje nedjelje u svibnju,
vrata vinskih podruma otvorile i pojedine regije u Sjedinjenim DrZzavama, JuZnoafrickoj
Republici, Argentini, Cileu i Urugvaju. Istra se pridruZila ve¢ 1999. godine i u prvom izdanju
ove manifestacije obuhvatila 37 vinara koje je posjetilo oko 800 gostiju. Do danas, Dan
otvorenih vinskih podruma je i u Istri izrastao u respektabilni jednodnevni festival vinske
kulture."  (http://www.istra.hr/hr/atrakcije-i-aktivnosti/gastronomija/vinske-ceste-istre/wine-

day, 26.05.2018.)

Jesen donosi vrijeme berbe i mogucénost gostima da iskuse rad u vinogradu gdje ¢e za
svoj rad biti nagradeni ukusnom marendom i okrijepljeni dobrim vinom. Jednom godisSnje
obiljezavat ¢e se "Dan berbe grozda" u kojemu ¢e sudjelovati najavljeni posjetitelji kada ¢e
mo¢i uzivati u vinogradu i jesenskom suncu, iskusiti berbu grozda te ¢e se tog dana pobrano
grozde odmah i preraditi u masulj i staviti na taloZenje. Od navedenog grozda proizvesti ¢e se
posebno vino koje ¢e na etiketama imati oznaku "Dan berbe grozda", datum obavljene berbe i

zajednicku sliku svih beraca.

Gosti ¢e se u toku cijele godine moc¢i upoznati s razli¢itim radovima u vinogradu, ali i
u podrumu. U vinogradu ¢e se posjetitelje informirati o svim potrebnim strojevima koji se
koriste za obradivanje loza uz prezentaciju istih. Demonstrirat ¢e se svaka pojedina sorta
vinove loze koja se uzgaja u vinogradu uz osvrt na specificne karakteristike sorte. Organizirat

¢e se vodene degustacije u podrumu gdje ¢e posjetiteljima biti ukratko opisana koriStena
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tehnologija proizvodnje vina koje konzumiraju. OdrZat ¢e se i kratka edukacija o osnovnim
organoleptickim obiljezjima pojedinih vina. Posjet podrumu podrazumijeva demonstraciju
cjelokupne opreme koriStene u proizvodnji vina, inox bacvi u kojima se vino skladisti te na
kraju posjet vinoteci gdje se cuva vino u bocama. Nakon kuSanja vina bit ¢e ponudena vina na

prodaju.

4.9. ULAGANJE U MARKETING

Za uspjesSno ostvarivanje dobiti druStva, prije svega, potrebno je da na trZiStu postoji
potraznja za njegovim proizvodima i uslugama. Osnova marketinskog djelovanja je da se

zadovolje potrebe kupaca.

"Vazno je da poduzetnici razumiju ulogu koncepcije marketinga u pronalaZenju,
kreiranju i zadovoljavanju potreba potrosaca ili korisnika i odrzavanju dobrih odnosa s njima i
da je odlucivanje o tome pocetak pokretanja svakog poslovanja, a tek potom slijede svi ostali
aspekti poslovanja (financijski, proizvodni, racunovodstveni, ljudski potencijali i ostali)."

(Renko, Breci¢; 2016., 18.)

Istra kao hrvatska regija postavila je svoj pecat na medunarodnom trziStu vina, a u
posljednjih 20 godina razvija se kvaliteta proizvodnje vina. Osim §to je vinarska regija, Istra
je prije svega 1 turisticka regija pa time dobiva daleko ve¢i pristup brojnim inozemnim
potroSacima koji u Istru dolaze na odmor. Budu¢i da je medunarodno trZiSte pretrpano
kvalitetnim 1 vrhunskim vinima, teSko je konkurirati i biti prepoznat. Proizvodnjom
autohtonih sorti i ulaganjem u kvalitetu te plasiranjem zanimljivih noviteta, druStvo moZe
pronaci svoje mjesto na trziStu. Turisti koji dolaze u Istru zainteresirani su upravo za
tradicionalne domace proizvode. Iz tog je razloga potrebno razviti odgovarajuci brend koji ¢e

privlaciti kako domace tako i inozemne potrosace.
TrziSte na koje se planira plasirati proizvedeno vino je prije svega hrvatsko s

tendencijom S$irenja na inozemno. Ciljani kupci su uglavnom restorani i vinoteke gdje se

planiraju sklopiti ugovori o otkupu rinfuzo vina i buteljki ovisno o konkretnim potrebama.
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Distribucija se dalje planira kroz razna maloprodajna mjesta, a restoran koji ¢e se nalaziti u
aparthotelu nudit ¢e ovisno o naruCenim jelima pomno odabranu sortu vina iz palete

proizvoda drustva Fabris vino d.o.o.

Kako bi se vino plasiralo i afirmiralo na trziStu 1 kako bi sve ve¢i broj potro$aca vina u
Istri upoznao vina obitelji Fabris, Cesto ¢e se u restoranu organizirati vinske veceri uz
promociju odredene sorte ovisno o izabranoj temi. Angazirat ¢e se razni somelijeri koji ¢e

savjetovati i educirati goste u konzumaciji vina i kombiniranju pravog vina uz odredena jela.

DruStvo ¢e sudjelovati na raznim sajmovima 1 manifestacijama gdje ¢e prezentirati
svoja vina. Ukljucit ¢e se u tradicionalnu manifestaciju Dan otvorenih vinskih podruma kada
¢e u svoj podrum primati sve zainteresirane posjetitelje, a ujedno ¢e ostvariti povoljnu priliku
za prodaju svojih buteljki. U svojoj knjizi Marketing vina, Zvonko BenasSi¢ objasnjava kako
kuSanje vina uz ponudu vina u podrumu ima nekoliko ciljeva:

e ucvrstiti imidZ i atraktivnost podruma

e predociti proizvodni program u atraktivhom okruzenju
¢ ponuda dodatne usluge za potencijalne kupce i

¢ iniciranje kupovine nakon kusanja

(Benasi¢, 2004., 189.)

Osim posjeta podrumu bit ¢e organizirane i ture boravka u vinogradu. U jesen kada

grozde bude spremno za branje organizirat ¢e se "Dan berbe grozda".

Prilika za promociju je i ve¢ 25 godina odrZavana Vinistra kao medunarodna izloZba
vina 1 vinarske opreme. Udruga Vinistra i Istarska Zupanija ujedno organiziraju i
medunarodno natjecanje malvazija pod nazivom "Svijet malvazija" na kojem drusStvo Fabris
vino d.o.0. moZe testirati kvalitetu svoje malvazije i pokuSati osvojiti nagradu koja bi bila
zanimljiv marketinski podatak. Potrebno je unaprijediti proizvodnju malvazije istarske kako
bi se dobila visoka ocjena kvalitete 1 zasluZila u Istri poznata markica 1Q (Istrian Quality,
istarska kvaliteta). "Oznaka Istrian Quality/Istarska kvaliteta osmiSljena je i namijenjena
oznacavanju, isticanju i promociji najkvalitetnijih autohtonih istarskih proizvoda i usluga.

Vizualno oznacavanje kvalitete razvila je 2005. godine Istarska razvojna agencija (IDA) po
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ovlastenju Istarske Zupanije. Oznaka Istarska kvaliteta - IQ namijenjena je poticanju razvoja
domace proizvodnje, podizanju razine kvalitete proizvoda i proizvodnih tehnologija, poticanju
stvaralaStva i kreativnosti, a osobito izvornosti, tradicije i stvaranju istarskog identiteta na
domacem 1 svjetskom trziStu. Malvazije s IQ oznakom su vina koja svojim svojstvima i
kvalitetom nadmaSuju zakonom propisane uvjete za kvalitetna vina sa zemljopisnim
porijeklom 1 ispunjavaju sve kriterije kvalitete koje kupac uobicajeno zahtijeva i ocekuje."

(http://www.ida.hr, 14.04.2018.)

Jedan od nacina promoviranja i unapredenja poslovanja druStva je i umreZavanje,
odnosno uclanjivanje u udrugu Vinistra gdje su uclanjeni ve¢ iskusni i nagradivani istarski
vinari kao i oni koji su tek zapoceli svoju proizvodnju vina. "Udruga pomaze nastupe svojih
Clanova na domad¢im i inozemnim smotrama vina i sajmovima, organizira edukacije te

pomaze u promociji proizvoda svojih ¢lanova." (http://www.vinistra.com, 25.05.2018.)

"UmreZavanje je sastavni dio donoSenja marketinskih odluka vlasnika/menadzera u
kojem oni razmjenjuju i traZe ideje, znanje i informacije o trzZiStu putem svojih poslovnih
aktivnosti 1 kontakata. O¢ito je da mnogi poduzetnici u razgovorima koje obavljaju s drugim
ljudima s kojima su u dnevnoj interakciji, odnosno dok vode svoje poslovanje, skeniraju
trziSta kako bi bili informirani i u toku sa stanjem i promjenama na svom trZiStu. Pokazalo se i
da mreZe pomazu vlasniku pri odlucivanju o proizvodu, cijeni, prodaji i promociji.
Pristupaju¢i trziSnim informacijama osobnim mreZama, poduzetnici su informirani o trzistu,
mogu identificirati trZiSne prilike te spremno inovativno reagirati na njih. Poticanjem
neformalnih odnosa s korisnicima, proizvodi se mogu stalno pregledavati 1 izmijeniti kako bi
se osiguralo da oni dosljedno ispunjavaju potrebe, Zelje i zahtjeve potrosaca." (Renko, Breci¢,

2016., 105. - 106.)

Neke od marketinSkih aktivnosti na koje druStvo planira utrositi dio sredstava svakako
su objavljivanje reklama u medijima. Na lokalnim radio stanicama podsjecat ¢e se
potencijalni posjetitelji o organiziranim vinskim izletima u vinograd i podrum, promovirati

vinske veceri i najavljivati zanimljivi dogadaji u restoranu.

40



Izrada web stranice vazan je dio marketinga druStva, ali i put prema uspjehu u
suvremenom poslovanju. Osim §to predstavlja oblik komunikacije s trZiStem, ona je i slika
drustva koju ¢e korisnici interneta zapamtiti. Drustvo ¢e na svojoj web stranici prezentirati
svoje poslovanje i svoje proizvode, upoznati kupce s obiteljskom tradicijom proizvodnje vina
1 ispricati pri¢u kako je i kada sve zapocelo te objaviti kupcima slike 1 pri¢e o tome kako

obitelj Fabris danas proizvodi svoje vino.

Web stranica omogucuje i online kupnju proizvoda Sto predstavlja dodatni kanal
maloprodaje i vecu dostupnost proizvoda kupcima. Kupcima ¢e biti omoguceno pregledati
sve proizvode, izabrati Zeljeni artikal 1 nacin pakiranja. NarudZzba ¢e se vriiti putem
elektronskog obrasca narudzbe, a placanje ¢e biti omoguceno putem nekoliko vrsta kreditnih i
debitnih kartica. Budu¢i da je dozvoljena prodaja alkohola samo osobama starijim od 18
godina, prilikom kupnje u Webshopu bit ¢e se potrebno registrirati osobnim podacima koji su
svakako potrebni za dostavu kupljenih proizvoda. Dostava €e se vrSiti putem dostavne sluzbe
s kojom ¢e drustvo sklopiti ugovor, a koja ¢e omogucavati isporuku unutar 24 sata od

narudzbe.

Budu¢i da ¢e druStvo proSiriti svoje poslovanje na ugostiteljsku djelatnost, web
stranica bit ¢e pravo mjesto za objavu organiziranih vinskih veceri, posebnih popusta u
restoranu, organiziranih gostovanja raznih somelijera i slicnih dogadanja, a ujedno ce

zainteresirani klijenti jednim klikom mo¢i rezervirati stol.

Putem web stranice bit ¢e omoguceno rezervirati smjeStaj u aparthotelu, rezervirati

salu za sastanke te definirati termine za Zeljene usluge masaze iz Wellness&Spa centra, a bit

¢e instalirana i mapa koja ¢e gostima omoguciti lakSe pronalaZenje destinacije.

4.9.1. Etikete na bocama vina

Temelj promidZzbe proizvedenih proizvoda druStva Fabris vino d.o.o. svakako su

privlacne i1 zanimljive etikete na buteljkama. "Etiketa u prometu vina ima znacajnu ulogu jer

se vino prometuje najvise u unificiranim staklenim bocama te je etiketa za kupca jedino
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sredstvo prepoznavanja proizvoda, a proizvodacu omogucava da komunicira s kupcima i
potrosac¢ima. Etiketa je jedan od najvidljivijih i najprivlacnijih dijelova proizvoda, stoga ona
ima ulogu i promoviranja proizvoda na mjestu prodaje. Etiketa je zasStita i pomo¢ kupcima i

potrosac¢ima vina." (Benasi¢, 2004., 125.)

Za vina s oznakom kontroliranog podrijetla na etiketi moraju biti upisani sljedeci
podaci:

e podaci o tvrtki, tj. proizvodacu

e kvalitetnoj kategoriji - oznaka stolno, kvalitetno ili vrhunsko vino

e zaSticenom imenu odnosno nazivu vina - za koje proizvodaC najces¢e provodi
odgovarajucu zastitu takve vrste, odnosno zaStitu imena i znaka

e podaci o geografskom podrijetlu, tj. vinorodnom podrucju (regija, podregija,
vinogorje, poloZaj)

e sadrzaj alkohola (u % vol.)

e Secer (u g/l ili samo oznake suho, polusuho, poluslatko ili slatko)

e kolic¢ina vina u boci (u litrama)

e godina berbe i zemlja podrijetla

e oznaka "kontrola zemljopisnog podrijetla vina"

Na buteljkama vina obitelji Fabris bit ¢e jednostavna i elegantna etiketa s crnim i
zlatnim tiskom, slikom prepoznatljivog lindarskog krajolika 1 grbom koji predstavlja obitelj
Fabris i koji ¢e biti reljefno oslikan. Kako bi etiketa imala dobar dizajn koji ¢e privlaciti
paznju i interes potrosSaca i istaknuti proizvode drusStva na trZiStu neophodno je angaZirati
strucne dizajnere. Okvirna cijena usluge dizajnera iznosi 8.000,00 kuna, a ukljucuje tri idejna
rjeSenja, dodavanje sadrZaja po Zelji proizvodaCa, neograniCene naknadne izmjene,
pridrZzavanje zakonskih obveza te pripremu za tisak. TroSkovi tiskanja etikete s reljefnim
detaljima po komadu iznose 0,90 kn. Budu¢i da ¢e druStvo posjedovati vlastitu etiketirku

samostalno ¢e lijepiti etikete na boce.
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Slika 5. Primjer etikete na buteljkama druStva Fabris vino d.o.o.

Stabiis vino

MALVAZIJA ISTARSKA
2R e

Izvor: obrada autora

4.9.2. Zastitni znak i obiteljski grb

"Zastitni znak (eng. trademark) jest karakteristi¢an znak koji identificira odredene

proizvode i/ili usluge nekog proizvodaca." (Renko, Breci¢, 2016., 136.)

"Nacionalni postupak zastite/registracije ziga za teritorij Republike Hrvatske zapocCinje
podnosenjem prijave Ziga Drzavnom zavodu za intelektualno vlasniStvo. Osim nacionalno
medunarodnom (tzv. Madridski sustav) nivou. Smisao Ziga je postizanje prepoznatljivosti i
razlikovnosti proizvoda ili usluge na trziStu od istih ili sliénih proizvoda i usluga drugih
proizvodaca ili pruzatelja usluga." (http://www.dziv.hr/hr/intelektualno-vlasnistvo/zigovi,

15.05.2018.)

Zig za svoje proizvode. "Grbovi kao oznake identiteta pojedinaca i Citavih obitelji javljaju se
potkraj 11. stolje¢a. Izvorna svrha noSenja grba na Stitu bila je raspoznavanje vitezova na

bojnome polju, jer se vojnika u oklopu vrlo teSko moglo raspoznati. Od 14. stolje¢a mogu se
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pratiti i grbovi gradanskih obitelji u zapadnoj Europi, koji se po svom obliku nisu bitno
razlikovali od plemickih." (Kekez, 2009., 4.) "Danas grb za jednu osobu znaci puno vise od
jedne jedinstvene sliice. Danas, kada je individualnost i jedinstvenost ugroZena utapanjem u
bezli¢nosti mase ili reduciranjem identiteta na bezli¢ni mati¢ni broj koji sam po sebi ne govori
niSta, grb je nacin da se bude jedinstven i svoj, na¢in da se dode u dodir sa svojim identitetom

1 svojom povijescu." (Zovko, 2009., 72.)

Znakovi na grbu obitelji Fabris simboliziraju prezime i djelatnost kojom se obitelj
tradicionalno bavi ve¢ generacijama. Prije svega pocetno slovo prezimena "F" napisano je u
krasopisu. Prezime Fabris potjece od talijanske rijeci fabbro §to u prijevodu znaci kovac. Zato
su na grbu istaknuta dva ¢ekica koja su tipi¢ni simbol kovaca, te potkova koja se kroz povijest
takoder Cesto koristila kao simbol kovaca. Osim toga potkova je poznat simbol srece, a zbog
svoje povezanosti s konjima predstavlja snagu i pouzdanost. Uz simbole koji predstavljaju
samo prezime tu su i simboli koji predstavljaju djelatnost uzgoja vinove loze. Na dnu slova F

nalazi se grozd, a na vrhu uz ¢ekice smjestena su dva lista vinove loze.

Slika 6. Grb obitelji Fabris

"

R
¥

Izvor: kreirao autor
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4.9.3. Ambalaza

Prema pravilniku o ambalazi i otpadnoj ambalazi, kojeg donosi Ministarstvo zastite
okoliSa i prirode, ambalaza je svaki proizvod, bez obzira na prirodu materijala od kojeg je
izraden, koji se koristi za drZanje, zastitu, rukovanje, isporuku i predstavljanje robe, od
sirovina do gotovih proizvoda, od proizvodata do potrosaca. Ambalaza predstavlja i
nepovratne predmete namijenjene za izradu ambalaze koja ¢e se koristiti za spomenute
namjene kao i pomocna sredstva za pakiranje, koja sluZe za omatanje ili povezivanje robe,
pakiranje, nepropusno zatvaranje, pripremu za otpremu 1 oznacavanje robe. (https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_08_88_1735.html, 23.05.2018.)

Pomocu atraktivne ambalaze moguce je izdvojiti vlastiti proizvod od ostalih proizvoda
1 tako utjecati na samu prodaju. Kvaliteta same ambalaZe govori da se radi o kvalitetnom

sadrZaju.

Vino ¢e se puniti u staklene boce zapremine 0,75 litara. Boce ¢e kupcima biti
isporucene, ovisno o kupljenoj koli¢ini, u kartonskim kutijama radi lakSeg transporta i zaStite

od loma.

Slika 7. Primjer kartonske ambalaze

) o—

e

Izvor: http://www.pavin.hr/proizvod/kartonske-kutije-boce (05.06.2018.)
Kupci ¢e moci napraviti i poklon paket u elegantnim drvenim kutijama posebno

prilagodenim za vinske boce napravljenim od svijetlog drva na kojem ¢e biti ugraviran

zaStitni znak drusStva Fabris vino d.o.o.
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Slika 8. Primjer izgleda kutija za vino

Izvor: http://www.pavin.hr/proizvod/kartonske-kutije-boce (05.06.2018.)
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5. NAKON 10 GODINA

Nakon 10 godina uspjesnog poslovanja i afirmiranja na domacem trziStu drustvo
planira razvoj u obliku Sirenja na inozemno trziSte. Buduc¢i da povecanje trziSta zahtijeva i
povecanje kapaciteta proizvodnje, druStvo ¢e investirati u novi i moderniji podrum s vise
prostora za bolju tehnologiju procesa proizvodnje. Postupno povecanje kapaciteta proizvodnje
kroz period od 10 godina posti¢i ¢e se i kontinuiranim investicijama u proSirivanje nasada
vinove loze, zakupom dodatnih vinograda i sadnjom mladih vinograda na novim povrSinama.
Povecanje koli¢ine vinograda koji je potrebno obradivati, a kasnije i koli¢ine grozda koji je
potrebno pobrati, postavlja novi izazov pred drustvo. RjeSenje povecanog obima posla
drustvo ¢e pronaci u investiranju u moderne strojeve i mehanizaciju, poput stroja za berbu

grozda.

5.1. IZGRADNJA NOVOG PODRUMA

Podrum je prostor u kojem se preraduje grozde, njeguje i Cuva vino. Planira se
izgradnja podruma u dvije razine. U prizemlju ¢e se nalaziti prostorija za prijem grozda,
preradu i vrenje mosSta, a prostor za njegu i ¢uvanje vina bit ¢e ispod razine zemlje gdje je

osigurana stalna temperatura.

"Cjelokupni podrumski prostor mora ispunjavati odredene uvjete glede temperature i
vlaZnosti zraka da bi se vino o¢uvalo od bolesti i mana vina, a najpogodnija je temperatura
podruma od 12-15 °C. Temperatura podruma ovisit ¢e o vrsti gradevnog materijala, posebno
izolacijskog. Ako podrum nije podzemni, svi otvori, vrata i prozori moraju biti okrenuti
prema sjeveru. Glede temperature, najbolji je podzemni podrum, jer je u njemu tijekom cijele
godine temperatura stalna, oko 11,5 °C, za razliku od polupodzemnih i nadzemnih podruma.
U podrumu gdje izolacija nije provedena kako valja, u zimskim mjesecima niske temperature
spreavaju razvoj vina, a u ljetnim pak visoke temperature pogoduju razvoju patogene

mikroflore (bakterije koje izazivaju bolesti vina). Tada se vino mora dodatno sumporiti.
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Osim temperature u podrumu je vazna relativna vlaznost zraka. O njoj ovisi hlapljenje
vina, pojava gljivica i plijesni, a i korozija svih kovinskih predmeta u podrumu. Relativna
vlaznost ne smije prelaziti 80%, a najpovoljnija je od 65 do 70% pri temperaturi od 12 do 15

°C. Relativna vlaznost mjeri se higrometrom. " (Zori¢i¢, 1993., 17.)

U odvojenom dijelu podruma bit ¢e smjeStene drvene hrastove bacve u kojima ¢e se
Cuvati vina na tradicionalni nac¢in. Ovaj dio podruma bit ¢e najdublje u zemlji kako bi se
osigurala potrebna ujednacena temperatura i visoka vlaznost zraka. Drvene bacve imaju
poseban utjecaj na kvalitetu vina. Kontakt s drvetom ¢ini vino njeZnije i daje mu bolji okus.
Zbog paljenja drva pri oblikovanju bacvi u vinu se razvijaju dodatni mirisi poput klincica,
cimeta, karamela ili vanilije. Vino je potrebno Cuvati u drvenim ba¢vama barem 6 - 9 mjeseci

kako bi poprimilo Zeljene mirise i okuse.

Slika 9. Podrum s drvenim ba¢vama

Izvor:http://www.istra.hr/hr/atrakcije-i-aktivnosti/gastronomija/vinske-ceste-istre

(15.05.2018.)
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5.2. STROJ ZA BERBU GROZPA

Berbu je potrebno provesti u vremenskom periodu od 20 do 40 dana, a glavna
prednost stroja za berbu grozda je njegov ucinak od prosje¢no 7 hektara dnevno. Na taj nacin
ostvaruje se veca proizvodnost i ekonomic¢nost u odnosu na ru¢nu berbu grozda. Kako bi
povecalo svoju produktivnost i konkurentnost na trziStu druStvo ¢e investirati u nabavu stroja
za berbu grozda. Putem EU fondova zatrazit ¢e bespovratna sredstva kao pomo¢ pri

financiranju investicije.

"Novija istraZivanja su pokazala, da se u uvjetima optimalnog izvodenja i uz koriStenje
svih prednosti strojne berbe, njome mogu postici ¢ak i bolji rezultati po pitanju kvalitete vina.
To se postize prvenstveno zahvaljujuci brzini kojom grozde kod strojne berbe dolazi s trsa u
podrum, te niZoj temperaturi groZda koje dolazi u podrum ukoliko se strojna berba provodi u
hladnijem dijelu dana. Za razliku od rucne berbe, kod strojne, postoji i mogucénost branja
grozda nocu ili vrlo rano u jutro, $to u toplim uvjetima povoljno utjeCe na temperaturu grozda
po dolasku u podrum. S obzirom na sve teZu dostupnost, sve vecu cijenu kosStanja i dvojbenu
kvalitetu radne snage, prednost strojne berbe moZe biti 1 u lakSoj organizaciji posla i
smanjenoj cijeni koStanja, uz zadrZavanje ciljane kvalitete vina." (Usporedba ruc¢ne i strojne
berbe grozda, te njihov utjecaj na kvalitetu vina sorte Malvazija istarska, PerSuri¢ D., Radeka

S., http://sa.agr.hr/pdf/2014/sa2014_p0815.pdf, 14.05.2018.

Slika 10. Stroj za berbu grozda

Izvor: https://www.traktorpool.com.hr/details/Stroj-za-berbu-gro%C5%BE%C4%91a/Braud-
9060-L (14.05.2018.)
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5.3. PODRUZNICA U ITALIJI

Jedan od nacina Sirenja poslovanja je i zakup zemljiSta u Italiji te podizanje manjeg
pogona gdje ¢e se proizvoditi neke znamenite talijanske sorte koje ¢e upotpuniti asortiman
drusStva. Imanje Ce biti smjeSteno u pokrajini Veneto koja obiluje vinogradima i gdje je klima
pogodna za uzgoj vinove loze 1 proizvodnju kvalitetnog vina. "Veneto je glavna
vinogradarska regija na sjeveroistoku Italije Cije je sjediSte Venecija, proteze se od jezera
Garda na istoku sve do austrijske granice. Veneto je najplodnija talijanska vinska regija s
proizvodnjom od 10,1 milijuna hektolitara vina u 2016. godini. ViSe od tri Cetvrtine
proizvedenog vina odnosi se na bijelo vino, uglavnom Prosecco. Primarne sorte grozda u ovoj
vinskoj regiji su Glera, Garganega, Merlot, Corvina i Pinot Grigio."
(http://www.inumeridelvino.it/2017/05/veneto-produzione-di-vino-2016-dati-istat.html,
25.08.2018.)

Danas su potrosaci veoma oprezni kada je rije¢ o odabiru izmedu razlicitih brendova
prema zemlji podrijetla, stoga je "Made in" pravi faktor odluc¢ivanja, sve dok je autentic¢an.
Utjecaj koji oznaka "Made in Italy" ima u proizvodnji vina predstavlja dodatnu notu uspjeha
bududéi da je reputacija talijanskog vina medu najboljima u svijetu. Kada je vino u pitanju
Italija, odnosno "Made in Italy", predstavlja implicitno jamstvo kvalitete, estetike i
zadovoljstva. Budu¢i da se vinova loza uzgaja ve¢ tisucama godina na tlu Italije, ona je jedna
od najstarijih vinskih regija u svijetu. U doba Rimskog carstva vino je bilo sastavni dio
svakodnevnog Zivota, te je takvim ostalo do danas. Povijesno iskustvo i znanje u proizvodnji
vina pozicioniralo je vino "Made in Italy" u sam svjetski vrh. "U posljednjih 30 godina, prema
procjeni talijanske udruge za kvalitetu Symbola, izvoz talijanskog vina povecao se za 575%,
dok je u 2015. godini svaka peta buteljka vina u svijetu bila proizvedena u Italiji."
(https://www.corriere.it/native-adv/ferrarispumante-longform02-vino-e-made-in-ital y-perche-

il-mondo-ci-invidia.shtml?refresh_ce-cp, 25.08.2018.)

Uzgojem talijanskih sorti grozda na podrucju najplodnije vinogradarske regije u Italiji
1 proizvodnjom poznatih talijanskih vina, druStvo Fabris vino d.o.o0. nece samo proSiriti svoj
prodajni asortiman, ve¢ ¢e time vezati svoje ime uz jedan od najpriznatijih brendova u svijetu

vina - "Made in Italy".
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5.4. ODRZIVI RAZVO]

Razvoj drustva prema konceptu odrZivog razvoja podrazumijeva proizvodnju
visokokvalitetnih proizvoda koji mogu konkurirati na sve zahtjevnijim trzZiStima i osigurati
visoku razinu izvoza. Potrebno je osigurati upravo izvoz prepoznatljivih nacionalnih
proizvoda, a u ovom slucaju je to kvalitetno vino s oznakom kontroliranog podrijetla.
Kontinuiranim ulaganjem u znanje i modernu tehnologiju postize se potrebno povecanje
ucinkovitosti proizvodnje i poslovanja te se time postize i sam gospodarski napredak. Ono
¢emu drustvo treba teZiti je konstantno povecanje obima proizvodnje, povecanje kvalitete
svojih proizvoda i povecanje konkurentnosti proizvedenih proizvoda na domacem i

inozemnom trzistu.

Vladimir Lay i DraZen Simlea u svojoj knjizi Nacionalni interesi razvoja Hrvatske
kroz prizmu koncepta odrZivog razvoja daju tri temeljne dimenzije odrZivosti:

1. Ekoloska odrzivost - odrzivost prirodnih osnova Zivota ljudi i biosfere u cjelini

2. Socio-kulturalna odrzivost - identitet nekog drustva i prostora, socijalna integracija i
kohezija nekog drustva, a ne dezintegracija, disolucija i "razgradnja" drustva

3. Ekonomska odrzivost - ekonomska vitalnost u smislu sustavne, barem minimalno
rastuce produkcije roba i usluga potrebnih za unaprjedenje kvalitete Zivota - sve veceg
broja ljudi.

Skup tih odrZivosti interpretiraju kao integralnu odrzivost.

"OdrZzivi razvoj znaci i gospodarski i drustveni rast uskladen s ekosustavima u kojima
djeluje, pa je kao takav dugorocno postojan. Ruralni prostor Istre izgraden na temelju
civilizacija i kultura, s pogodnom klimom za dokolicu i odmor, moZe biti dobro posjecena
turisticka destinacija. U Istri se sve viSe shvaca kako je odrZivi razvoj ruralnih podrucja
optimalno razvojno rjeSenje. Samo odrZivim razvojem moZe se pokrenuti razvoj Istarskog
ruralnog podrucja. Uloga drzave je tu od presudnog znacenja, i to prije svega ulaganjem
kapitalnih investicija u infrastrukturu, uz odgovaraju¢u zakonodavnu regulativu. OdrZivi
razvoj istarskog ruralnog prostora treba pratiti tradicionalan nacin Zivota na njemu, koji je

okrenut zemlji kao izvoru egzistencije." (RuZzi¢, 2011., 131.)
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6. ZAKLJUCAK

Na temelju obradene tematike moZemo zakljuciti kako je za pokretanje i uspjeh
drustva potreban poduzetnicki duh i spremnost na rizik, ali viSe od svega znanje o upravljanju
tim drustvom. Budu¢i da je u radu analizirano poslovanje malog drusStva, a malim druStvom
upravlja vlasnik koji je ujedno i menadzer, isti mora posjedovati trazene menadZerske vjeStine

kako bi hrabro vodio svoje drustvo na putu prema uspjehu.

Kako bi se sama poslovna ideja razvila u uspjesno drustvo potrebno je obratiti paZnju
na niz faktora. Prvi korak je planiranje, a zadatak poduzetnika je da kreira viziju 1 misiju svog
poslovnog pothvata i definira strateSke ciljeve koje namjerava realizirati svojim poslovanjem.
Na temelju vlastitih sposobnosti i mogucnosti, ali i na temelju uvjeta u danoj vanjskoj okolini
poduzetnik zatim odlucuje o strategiji kojom ¢e doc¢i do ostvarenja postavljenih ciljeva. Da bi
sve to ostvario poduzetnik takoder mora kreirati organizacijsku strukturu svog drustva,
definirati koje su sve funkcije potrebne za izvrSenje svih postavljenih zadataka te definirati
broj zaposlenika i njihove kompetencije. Sposobnost poduzetnika da pravilno rasporedi radne
zadatke i izabere prave izvrSioce uvelike utjeCe na kvalitetu poslovnih aktivnosti i na sam
poslovni rezultat. Kako bi uvijek bio siguran da se poslovne aktivnosti odvijaju u skladu s
planiranim, poduzetnik mora stalno pratiti rezultate svih poslovnih aktivnosti. U samoj analizi
poslovanja pomazu mu razne vrste budZeta na temelju kojih moZe kontrolirati tekuce
aktivnosti i ostvarene rezultate budu¢i da budzet prikazuje planirano i stvarno stanje

odredenih veli¢ina, a sve su veli¢ine izrazZene broj¢ano i lako se mogu usporediti.

Poslovnu priliku koja je analizirana u zavrSnom radu moguce je ostvariti uz kvalitetno
upravljanje, postavljanje pravih ciljeva i pravih strategija. lako se ideja temelji na postoje¢em
iskustvu 1 znanju o proizvodnji vina, kako bi poslovni rezultat bio Sto bolji, vizija vlasnika je
uz navedeno kombinirati i uslugu smjestaja turista, tj. ugostiteljsku djelatnost. Budu¢i da je na
temelju analize vanjske okoline uoCena potraznja za smjesStajem gostiju u turisticki razvijenoj
regiji, ali i da je Istra sve poznatija kao vinarska regija, kombinacija ovih djelatnosti logi¢no je

rjeSenje za pravu poslovnu priliku.
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Zavrs$ni rad prikazuje poslovni plan kojim se sagledavaju svi bitni elementi za
osnivanje drusStva i njegovo uspjeSno poslovanje. Kada poduzetnik, osniva¢ druStva, ne
raspolaze dovoljnim resursima za poslovanje kojim ¢e biti moguce ostvariti Zeljenu dobit on
mora sastaviti detaljan poslovni plan u kojem analizira sve potrebne investicije za odvijanje
Zeljene djelatnosti. U konkretnom primjeru nabava novih strojeva i opreme za vinogradarstvo
1 vinarstvo te podizanje novog vinograda zahtjeva znatna sredstva. Zato je vazno pronaci S$to
povoljniji oblik financiranja kao sto je kredit Hrvatske banke za obnovu i razvitak koja nudi
posebne programe poput "Poljoprivreda i ujednaceni razvoj" putem kojeg Zeli poticati male
poduzetnike da ulaZu u poljoprivredu i preradu poljoprivrednih proizvoda. Pogodnost ovog
programa financiranja za druStvo Fabris vino d.o.o. je osim niske kamatne stope i pocek od tri
godine koji omogucava drustvu da uhoda poslovanje, ali i da novi vinogradi po¢nu davati
odredenu koli¢inu prinosa budu¢i da ¢e u tom periodu drustvo imati povecane troskove za

otkup grozda od drugih uzgajivaca kako bi proizvelo Zeljenu koli¢inu vina.

Nadalje poduzetnik mora Sto realnije sagledati sve troSkove koji ¢e nastati
svakodnevnim poslovanjem. Najznacajniji troSkovi na samom pocetku poslovanja su upravo
troSak kamate za kredit 1 troSak amortizacije za osnovna sredstva potrebna u vinogradarstvu i
vinarstvu. Medutim ova djelatnost iziskuje i znacajne reZijske troSkove poput struje i vode,
troSkove nabavke svih potrebnih pesticida, fungicida i enoloskih sredstava te neophodan sitni
inventar, materijal i ambalazu. Uz sve navedeno neizbjeZno je izdvajanje sredstava za
osiguranje vinograda i opreme te za oglasavanje i promociju. Budu¢i da druStvo namjerava
zaposliti 4 radnika i angaZirati enologa, potrebno je uzeti u obzir i znacajan troSak radne snage
u toku cijele poslovne godine. U konkretnom slucaju troSkovi radne snage bit ¢e uvecani

svake godine za rad sezonskih radnika u doba berbe grozda.

Kako bi poduzetnik znao da li je ekonomski opravdano osnivanje druStva i pokretanje
novog posla te hoce li svojim poslovanjem uspjeti realizirati Zeljenu dobit, potrebno je osim
procjene svih investicija i troSkova izvrSiti 1 procjenu prihoda za koje se ocekuje da budu veci
od rashoda. Drustvo Fabris vino d.o.o. sastavilo je plan proizvodnje grozda u procijenjenim
koli¢inama koje je moguce proizvesti u konkretnim uvjetima. Vinograd od ukupno 15.000
loza daje prinos grozda od 80.000 kg Sto u prosjeku daje 60.000 litara vina. Bududi da se

odredena koli¢ina grozda namjerava otkupiti od drugih uzgajivaca, planirana koli¢ina
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proizvedenog vina je 70.000 litara. Na temelju plana proizvodnje potrebno je sastaviti plan
prodaje s iskazanim prodajnim cijenama nesto nizim od konkurencije na konkretnom trzistu.
Procjenom prihoda i suceljavanjem sa procijenjenim rashodima sastavljen je pro-forma racun
dobiti i gubitka koji iskazuje za drustvo Fabris vino d.o.o. ostvarenu dobit ve¢ u prvoj godini

poslovanja S$to opravdava samo osnivanje drusStva i realizaciju poslovne ideje.

Drustvo koje Zeli opstati na trziStu mora uciniti nesSto viSe od samog ostvarivanja
dobiti svojim poslovanjem. Ono se mora razvijati i rasti, diversificirati svoje poslovanje i
napredovati. U konkretnom slucaju druStvo Fabris vino d.o.0. namjerava svoju djelatnost
proizvodnje vina usko povezati uz djelatnost smjeStaja turista u aparthotel ¢ija ¢e lokacija biti
uz sam vinograd. Na taj ¢e nacin ponuditi gostima jedinstveni ugodaj vinskog turizma koji je

atraktivan cijele godine, a pogotovo u vrijeme berbe.

Osim razvoja 1 Sirenja poslovanja, druStvo mora osigurati potraZznju za svojim
proizvodima i uslugama. U tu svrhu vazno je investirati u kvalitetan marketing kako bi se
zadovoljile potrebe kupaca, ali i kreirao Zeljeni imidZ u o€ima potrosaca. Drustvo koje se bavi
proizvodnjom vina kao marketinSki alat upotrijebit ¢e prije svega zanimljivu i uocljivu
ambalaZu i etiketu na buteljkama. Potrebno je oglasavanje putem raznih medija i web stranice
kako bi se $to veci broj ljudi informirao o drustvu Fabris vino d.o.o. Medutim u djelatnosti
proizvodnje vina nezamjenjiv je neposredni kontakt s kupcima na raznim sajmovima i
manifestacijama koje ukljucuju degustaciju vina te organizirane degustacije i posjeti podrumu
i vinogradu koji ¢e kupce privuéi ne samo kvalitetom vina ve¢ i posebnim ugodajem mjesta

na kojem nastaje vino.

Faktori uspjeha analizirane poslovne prilike svakako su investiranje u naprednu
tehnologiju proizvodnje, kvalitetna proizvodnja temeljena na znanju, investiranje u marketing
i stvaranje prepoznatljivog imidZa poduzeca te izvoz i Sirenje na inozemno trziSte. Medutim,
viSe od svega na sam uspjeh poslovanja buduceg drusStva utjecat ¢e sposobnost upravljanja

malim druStvom.
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