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SAZETAK

Uz odrzavanje 34 koncesioniranih linija u Hrvatskoj i €etiri linije u medunarodnom prometu,
Jadrolinija omogucuje povezivanje hrvatskih otoka s kopnom i aktivno sudjeluje u realizaciji
hrvatske turisticke ponude. Brodovi tijekom ljetne sezone obavljaju preko 600 polazaka dnevno, a
najfrekventnije linije odrzavaju se gotovo 24 sata na dan. Organizacija drustva Jadrolinija Rijeka
prilagodena je osnovnoj djelatnosti te je u funkciji ostvarivanja misije i vizije ovog brodskog
drustva. U ovom radu daje se pregled i ustrojstvo pomorske tvrtke koja ima uspjesno poslovanje
ve¢ vise desetljeca. Posebice se navode zakoni, statut i drugi pravni akti koji ureduju pravni okvir
poslovanja Jadrolinije. Zbog znacaja Jadrolinije za pomorski promet i pomorsku politiku u
Republici Hrvatskoj, analizira se posebice uloga Agencije za obalni linijski pomorski promet. U
radu je izlozeno i analizirano stanje flote Jadrolinije te je izvrSen i naglasen znacaj Jadrolinije
Rijeka za povezivanje obale i otoka u Republici Hrvatskoj. Posebice je izvrSena analiza financijskih
pokazatelja za 2016. godinu i dio 2017. godine. Na kraju rada izvrSena je kratka analiza pomorske

politike te je naglaSena uloga Jadrolinije Rijeka u funkciji pomorske politike Republike Hrvatske.

Kljucne rijeci: Jadrolinija Rijeka, obalno putnicko brodarstvo, pomorska politika
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1. UVOD

Tema ovog seminarskog rada je drustvo Jadrolinija Rijeka. Cilj rada je definirati funkciju

drustva kao nezaobilazni dio pomorske politike Republike Hrvatske.

1.1. Svrha i ciljevi istrazivanja

Diplomski rad temeljen je na vlastitom istrazivanju te koriStenju literature povezane

tematike.

1.2. Znanstvene metode

U radu su kori$tene sljedece metode istrazivanja: metoda deskripcije, metoda analize, metoda

sinteze i metoda komparacije.

1.3. Struktura rada

U skladu s postavljenim ciljevima, sadrzaj rada sadrzi, uz uvod, sedam poglavlja. Na kraju

seminarskog rada iznosi se zakljucak.



2. POVIJESNI RAZVOJ JADROLINIJE

2.1. Povijest

Jadrolinija je jedna od najstarijih hrvatskih tvrtki koja se bavi pomorskim prijevozom.
Pravno, Jadrolinija kao Jadranska linijska plovidba, osnovana je 20. 1. 1947. godine u Rijeci, a

nasljednica je Jadranske plovidbe d. d., dijela Dubrovacke plovidbe i ostatka Zetske plovidbe.

Predratna je Jadranska plovidba isto tako nastala udruzivanjem brodara male obalne plovidbe
nakon propasti austrougarskog carstva, a ti su prethodni brodari nastali nekim drugim

udruzivanjem, i tako unazad sve do 1872. godine.

Te godine na inicijativu Senjskog brodarskog drustva narucen je u Rijeci u Stabilimento
tecnico (tadasnja tvornica torpeda, a kasnije Torpedo) parobrod Hrvat. Brod je porinut u more 13.
srpnja iste godine i ve¢ je 4. rujna obavio probnu voznju od Rijeke do Senja.

Odmah nakon toga brod Hrvat uspostavlja redovitu liniju izmedu Senja i Rijeke i ti¢e luke

Novi, Selce, Crikvenica, Voz, Kraljevica i Bakar.

I prije 1872. godine postojali su pokusaji prijevoznickog i izletnickog brodarskog poslovanja
(Lloydove pruge i izleti - Arciduco Lodovico 1837. pruga Trst — Dubrovnik — Kotor s pristajanjem
u Rijeci i pruga za Rijeku, izleti u Bakar, Krk 1845. i 1846. godine itd.).

Krajem 19. stoljeca vise hrvatskih brodovlasnika se udruzuje u novu brodarsku tvrtku, a kao
dioniéari javljaju se S. Kopaijti¢, A. Strk, M. Poli¢, braca Bakar¢i¢ i drugi brodovlasnici iz Kostrene,
Drage, Susaka i Istre. Oni 11. 9. 1899. godine osnivaju Ugarsko-hrvatsko dioni¢ko drustvo,

nazvano Ungaro-Croata.

To je bilo prvo moderno brodarsko drustvo, gotovo u cjelini u hrvatskom vlasnistvu, a bavilo

se prijevozom robe i putnika po cijelom Jadranu i svim morima svijeta.



Ungaro-Croata je bilo vrlo uspjesno poduzece s aktivnom bilancom sve do kraja svog
postojanja 1919. godine. U vremenu od 1902. do 1908. godine osnovano je niz brodarskih drustava:
e Hrvatsko parobrodarsko drustvo na dionice Senj,
e Kréko parobrodarsko drustvo u Silu,
e Austro-hrvatsko parobrodarsko drustvo na dionice u Puntu i jo§ niz malih brodarskih

drusStava.

Istovremeno i na srednjem 1 juznom Jadranu osnivala su se i udruzivala parobrodarska
drustva, od kojih je zna¢ajno udruZivanje u drustvo Dalmatiju te posebno vazan razvoj Dubrovacke

parobrodarske plovidbe, Bokeske plovidbe i1 drugih malih brodara.

Raspadom Austro-Ugarske, a nakon dugogodisnjih pregovora, svi brodari raznih drustava su

podijeljeni i od te mase brodova formirane su brodarske tvrtke u novoosnovanim drzavama.

Tako je doslo do udruzivanja Jadranske plovidbe (bivsa Ungaro-Croata), Dalmatije, Austro-
hrvatskog parobrodarskog drustva, Obalne paroplovidbe (Dubrovnik), Hrvatskog parobrodarskog
drustva (Senj) 1 Oceanije iz Trsta u Jadransku plovidbu d. d. SuSak 1922. godine.

Jadranska plovidba d. d. obavljala je sa svojih 70-ak brodova prijevoz putnika i robe na

jadranskim linijjama te za Albaniju, Grcku i Levant.

Tijekom Drugog svjetskog rata stradali su manji brodovi, a 1947. godine svim preostalim
brodovima upravljala je Direkcija pomorske plovidbe sa sjedistem u Splitu, sve do 20. 1. 1947. kad

je u Rijeci osnovano novo brodarsko poduzeée — Jadranska linijska plovidba.



Slika 1. Jadranska Linijska Plovidba

Jadranska Liniiska P/ovz'a’ﬁa.

e

DIREKCIJA RIJEKA

Odriava redovite putiicko=teretne pruge duz Eitave

R e

obale Jadrana od Trsta do Ulcinja

PODRUZNICE:

PULA, RIFJEKA, SIBENIK, SPLIT,

PSSO

KARDELFEVO, DIUBROVNIK { KOTOR

Ispostave: u svim vaZnijim mjestima
BRZOJAVNA ADRESA: ,JADROLINIJA”
Telefoni direkcije:
25=42. 2543, 40~13, 40-50, 4o=5l 40=5¢ LO=6I 4113,

#1=50, 41=51 £1=54, 4i=Cl $2=55, 7 43=55

Izvor: "Vodi¢ kroz Rijeku, Istru, Hrvatsko Primorje, Kvarnersko oto¢je i Gorski Kotar"

(1952.godina) (Preuzeto sa: http://www.lokalpatrioti-rijeka.com/forum/viewtopic.php
?f=86&t=2023&start=75, 4. 4. 2018.)

Nova tvrtka zapocinje svoje djelovanje sa starim brodovima, obnavlja oStec¢ene 1 potopljene

brodove, a tek 1952. godine dolaze novi brodovi iz nasih brodogradilista.



Prve je isporucilo brodogradiliste u Puli, a nakon njega Split. Pri osnivanju, poduzece je
dobilo na upravljanje 41 brod, ali je kraj prve godine svog poslovanja docekalo s 29 brodova male

obalne plovidbe. Starosna struktura tih brodova je bila jako nepovoljna.

Najnoviji brodovi tada su bili Bakar, Rab i Sipan, izgradeni 1931. godine te Kotor 1938.
godine. Svi ostali potjecali su jo$ iz Austro-Ugarske, gradeni od 1891. (Trogir) do 1914. godine
(Kupari). Zbog toga se kontinuitet Jadrolinije moZe promatrati i istrazivati samo u kontekstu

razvoja obalne linijske plovidbe i to od 1872. godine do danas.

U periodu od 1952. do 1960. godine realizirane su velike narudzbe novih brodova i obnove
starih. Tako je 1958. Jadrolinija raspolagala sa 65 uglavnom klasi¢nih brodova §to je donekle i
posljedica tradicionalnih shvaéanja u vezi s tipovima broda i organizacijom sustava linijske mreze.

Pocetkom 60-ih godina uvode se u promet trajekti.

Prvi trajekt Bodulka, uveden u promet 1. 1. 1963. godine, otvorio je novo poglavlje u
povijesti Jadrolinije jer su stari i dotrajali brodovi zamijenjeni modernijim na¢inom prijevoza, a

pocinje 1 uspostavljanje medunarodnih linija.

Slika 2. Logotip Jadrolinija Rijeka

JADROLINIJA

Rijeka = Hrvats

Izvor: https://www.jadrolinija.hr



2.2. Zgrada Jadrolinije

Slika 3. — Pala¢a Jadran

Izvor: www. jadrolinija.hr

Palaca Jadran je najreprezentativnija gradevina u Rijeci uz koju se od njezine izgradnje veze
reputacija Rijeke kao pomorskog emporija kozmopolitskih razmjera. Gradena je za sjediSte prvog
ugarskog pomorskog poduzeca Adria, osnovanog 1882. godine koje je u Rijeci zapocelo redovnu
plovidbu trgovacke mornarice s poc¢etnim kapitalom od 2 500 000 fiorina i sedam brodova srednje

tonaze.

U to je vrijeme rijecka luka bila neuredena, a austrijska konkurencija iz Trsta golema. Ipak
se drustvo od 1887. godine, uz suvremene nacdine rada i popunjavajué¢i osoblje iskusnim
primorskim pomorcima, a flotu modernim parobrodima, hrabro i moc¢no okrenulo prema
buduénosti. Subvencije za Lloyd povecane su 1 usmjerene na Adriju, povecan je broj parobroda u

redovnoj  ili  brzoj  plovidbi  koji su stizali u sve luke  Zapada.

S otvaranjem novih linija rasla je potreba za reprezentativnim sjedistem, dostojanstvenim i

impozantnim zdanjem iz kojeg ¢e se upravljati Adrijom.



Ukljucena u rizicne odnose svjetske trgovine, Adria je povjeravala kormilo svojih brodova
rukama nasih morskih vukova, koji su drzali krmu i trazili more s manje podvodnih grebena i1 vodili

Adrijine brodove u svjetske luke Spanjolske, zapadne Afrike, Tunisa, AlZira, Gibraltara i Messine.

Ti su parobrodi kasnije plovili za Brazil, u Rio de Janeiro i Santos, izvozili panonsko zito, a
u povratku uvozili kavu. Adria je odrzavala linije za Liverpool, Glasgow, Antwerpen i Rotterdam.
Ti su dodiri naSih smjelih pomoraca sa svijetom prosirivali njihove kulturne horizonte i osjecaj za

kozmopolitizam.

Upravo zbog ozbiljnosti nasih pomoraca u svim lukama Zapada, Adria Steamship Company
stekla je ugled ozbiljnog brodara. Kipovi pomoraca i simboli¢ne figure kontinenata postavljene na
proceljima velebnog sjediSta Adrije, kao da su za ono i1 nasSe vrijeme znamenovali palacu sjediSta

velike brodarske kompanije.

Prenamjena tog zdanja nakon 1945. godine u Palacu Jadran nije mu oduzela smisao vjekovne

poruke koja glasi: Ploviti se mora, Zivjeti se ne mora!

Budu¢i da je Palaca Adria trebala trajno simbolizirati brodarstvo, njen je graditelj, arhitekt
Giacomo Zammatio narucio Cetiri visoka barokizirana kipa koji personificiraju glavna zanimanja

moreplovaca: kapetana broda, zapovjednika stroja, kormilara i peljara.

Spomenik je to svim pomorcima §to su ih odnjihali Rijeka 1 njena susjedna pomorska mjesta,

Dalmacija i njeni otoci. (www.jadrolinija.hr, 4. 4. 2018.)


http://www.jadrolinija.hr/

3. ORGANIZACIJA DRUSTVA

Drustvo je pravni sljednik Javnog poduzeca "Jadrolinija" p.o. Rijeka osnovanog Zakonom o
Javnom poduzecu "Jadrolinija" p.o. Rijeka (NN 27/91).

Na sva pitanja koja nisu uredena Zakonom o Jadroliniji (NN 11/96.) Statutom primjenjuju se
odredbe Zakona o trgovackim drustvima, koje se odnose na drustvo s ograni¢enom odgovornoscu,
te je drustvo u 100% - tnom drzavnom vlasnistvu.

Jadrolinija ima temeljni kapital u kojem Republika Hrvatska sudjeluje temeljnim ulogom u
iznosu od 209.054.147,81 kuna.

Tvrtka Drustva je: Jadrolinija, drustvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta, Rijeka.
Skracena tvrtka je: Jadrolinija Rijeka.

Tvrtka druStva na engleskom jeziku glasi: ,,Jadrolinija, Maritime Liner Company for the
Carriage of Passengers and Goods, Rijeka®. Sjediste Drustva je u Rijeci, Ulica Riva broj 16.
(https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-transparentnost/jacanje-

integriteta-i-odgovornosti/katalog-informacija, 4. 4. 2018.)
Prema katalogu informacija o Drustvu, u poglavlju Integritet i1 transparentnost,

Cilj 1. — Jacanje integriteta, odgovornosti i transparentnosti u radu, pod Mjerom 1.1. objavljene su

na internetskim stranicama misija i vizija Drustva 1 osnovne organizacijske vrijednosti.

3.1. Misija i vizija

MISIJA

Odrzivim poslovanjem 1 modernom flotom osigurati povezanost hrvatskih otoka i obale na

korist oto¢nog stanovniStva, gospodarstva 1 turizma. Svaki putnik ima ,,ime 1 prezime*, a njegova

Zelja i potreba za putovanjem u fokusu su poslovanja.



VIZIJA

Jadrolinija kontinuirano i aktivno investira u flotu i poslovne procese, primjenjuje inovativan
pristup poslovanju i inovativne tehnologije, ulaze u razvoj ljudskih resursa kao temeljnu vrijednost
Drustva, a sve kako bi osigurala odrzivi rast.

Proaktivno upravljanje troSkovima rezultirat ¢e unapredenjem efikasnosti poslovanja. U
iduc¢ih 12 godina Jadrolinija je tako dominantan putnicki brodar u hrvatskog dijelu Jadrana, ali 1
brodar koji izlazi i na druga trzista. (https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-

program/integritet-i-transparentnost/jacanje-integriteta-i-odgovornosti/misija-i-vizija, 4. 4. 2018.)

3.2. Djelatnost Jadrolinije

U katalogu informacija objavljenom na sluzbenim internetskim stranicama drustva
Jadrolinija Rijeka, navode se osnovni podaci o katalogu i podaci o Jadroliniji — djelatnost
Jadrolinije, ustrojstvo, predmet poslovanja, organizacijski ustroj, zaposljavanje, komercijalni uvjeti
poslovanja, pravni okvir poslovanja, javna nabava te nain ostvarivanja prava na pristup

informacijama.
Predmet poslovanja Jadrolinije ¢ine djelatnosti:
« Linijski (redovni) pomorski prijevoz putnika i terete
Jadrolinija pored oshovne obavlja i druge djelatnosti:
o Posredovanje u trg. strojevima, ind. opremom i sl.
e Trgovina na veliko ost. strojevima za ind., trg.
o Ostala trgovina na veliko

e Trgovina na malo izvan prodavaonica

o Ugostiteljstvo



Hoteli

Restorani

Barovi

Prijevoz morem i priobaljem

Prekrcaj tereta

Usluge u pomorskom prometu

Djelatnost putnickih agencija i turoperatora

Djelatnost ostalih agencija u prometu

Poslovanje vlastitim nekretninama

Iznajmljivanje vlastitih nekretnina

Iznajmljivanje plovila

Obrada podataka

Racunovodstveni i knjigovodstveni poslovi

Mjenjacnice

Zastupanje

Filmska djelatnost i video djelatnost

Prikazivanje filmova

Proizvodnja strojeva za proizvodnju i koriStenje mehani¢ke energije, osim motora za
zrakoplove i motorna vozila

Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene

Proizvodnja alatnih strojeva

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama pretezno hranom, pi¢ima i
duhanskim proizvodima

Medunarodno otpremnistvo

Gradnja i popravak brodova i ¢amaca

Usluge informacijskog drustva

Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima

Privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajucih objekata
Ukrcaj, iskrcaj, prekreaj, prijenos i skladistenje roba i drugih materijala

Prihvat 1 usmjeravanje vozila u svrhu ukrcaja 1 iskrcaja vozila s uredenih luckih povrSina
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e Ukrcaj i iskrcaj putnika uz upotrebu lucke prekrcajne opreme

o Kupnja i prodaja robe

e Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu

e Zastupanje stranih pravnih osoba u plasiranju njihovih proizvoda i usluga na domacem i

inozemnom trzistu

o Pruzanje usluga u trgovini

e Promidzba (reklama i propaganda)
(https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-transparentnost/jacanje-

integriteta-i-odgovornosti/katalog-informacija, 4. 4. 2018.)

3.3. Ustrojstvo

Uprava Jadrolinije u pocetku ima ovu strukturu: Generalni direktor, Tajnistvo, Privredno-
racunski sektor (komercijalna i racunovodstvena sluzba), Tehnicki sektor i Odsjek za radne odnose.
Svaki od tih sektora u svome sastavu ima nekoliko odjeljenja i referada s posebnim zadacima i
potpuno odredenim podruéjem rada. (Bijela flota Hrvatskoga jadrana, Jadrolinija Rijeka, 1997.,
179.)

Danasnja tijela DruStva su:
1. SkupStina Drustva
2. Nadzorni odbor

3. Uprava Drustva

Djelatnost linijskog (redovnog) pomorskog prijevoza putnika i tereta obavlja se u sklopu
Drustva kao jedno (posebno) poslovno podrucje, a ostale djelatnosti u drugim organizacijskim

jedinicama koje nemaju svojstvo pravne osobe.
Osnove unutarnje ustrojbe Drustva Cine:
e poslovno podrugje linijskog (redovnog) prijevoza putnika i tereta (kroz tri plovna podrucja

na Jadranu i podru¢je brzih i medunarodnih pruga),
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e ugostiteljstvo 1 ostale turisticke usluge,

e poslovanje nekretninama i plovilima,

» zajednicki poslovi sa sektorima razvoja, plana i analize,

o tehnicki poslovi, - financije i racunovodstvo,

o kadrovski, pravni i op¢i poslovi,

e tajnistvo Uprave Drustva.
(https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-transparentnost/jacanje-

integriteta-i-odgovornosti/katalog-informacija, 4. 4. 2018.)

Prikaz 1. — Organizacijski ustroj drustva

'
SKUPSTINA DRUSTVA
NADZORNIODBOR

Djelatnost linijskog
[tedoyvnos) UPRAVA DRUSTVA
pomorskog prijevoza
putnika i tereta

poslovno podrugje

linijskog (redovnog) ugostiteljstvo i ostale

prijevoza putnika i turisticke usluge
tereta

tehnigki poslovi, -
financije i
racunovodstvo

poslovanje zajednicki poslovi sa
nekretninama i sektorima razvoja,
plovilima plana i analize

tajnistvo Uprave kadrovski, pravni i
Drustva op¢i poslovi

Izvor: Izradila autorica
3.4. Osnovne organizacijske vrijednosti Jadrolinije
PROFESIONALNOST — Jadrolinija svoju djelatnost obavlja na zakonit, odgovoran,

transparentan i profesionalan nacin sukladno pravilima struke. Pomorci Jadrolinije posjeduju

specificna znanja, vjestine 1 iskustvo u obavljanju pomorske djelatnosti, a zaStita 1 sigurnost nasih
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radnika i korisnika usluga na prvom su mjestu.

ETICNOST — Jadrolinija savjesno i odgovorno ispunjava svoje obveze prema radnicima,

putnicima,  poslovnim  partnerima, nadleznim  tijelima 1  vlasniku  drustva.

TRADICIJA — Jadrolinija ima od 1947. godine tradiciju neprekidnog obavljanja funkcije
pomorskog povezivanja kopna i otoka medusobno, kao i potpore razvoju vazne grane hrvatskog

gospodarstva - turizma.

SIGURNOST I ZASTITA — Jadrolinija velike napore ulaze u osiguranje sigurnosti plovidbe
1 zaStite okoliSa kontinuiranim ulaganjem u svoju flotu, kojim udovoljava medunarodnim

standardima sigurnosti plovidbe i zastite okolisa.

LOJALNOST ZAPOSLENIH — Drustvo podupire osjecaj ¢vrste pripadnosti zaposlenih
prema drustvu i spremnost zaposlenih da u svakoj prilici uloze dodatne napore radi zajednickog

boljitka bilo koje vrste.

TIMSKI RAD — Timski rad nije samo vrijednost ve¢ i pretpostavka uspjesnog izvrsenja
svakog posla, odnosno usluge Jadrolinije. Zato se polazi od pretpostavke da zajednicki posao

mozemo uspjesno obaviti samo uz kvalitetnu angaziranost velikog broja ljudi.

ZAPOSLJAVANIE - Jadrolinija u obavljanju svoje osnovne djelatnosti prometnog
povezivanja kopna 1 otoka 1 otoka medusobno najveé¢im dijelom zaposljava kadrove pomorskog
usmjerenja koji moraju udovoljiti pozitivnim propisima RH, odnosno posjedovati odgovarajuce
sviedodZzbe odnosno certifikate. Jadrolinija vr§i popunu nedostaju¢ih kadrova u pravilu
prijavljivanjem svojih potreba Zavodu za zapoSljavanje te po potrebi i u dnevnim glasilima 1 na
svojim sluzbenim stranicama. U pravilu se potreba za kadrovima prijavljuje prije pocetka turisticke
sezone, u procesu pripreme za turisticku sezonu. O potrebi popune nedostaju¢im kadrovima
odlucuje Uprava DruStva koja kod svakog pojedinog prijavljivanja potreba za kadrovima

prethodno imenuje povjerenstvo za provodenje postupka analize dostavljenih ponuda za
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zapoS$ljavanje. Po izvrSenoj analizi, eventualnom testiranju (Sto se najavljuje u samoj prijavi zavodu
za zapoSljavanje odnosno oglasu ukoliko je javno oglaSen) i obavljenim razgovorima sa pozvanim
kandidatima, povjerenstvo dostavlja prijedlog za donoSenje odluke o prijemu kandidata Upravi
Drustva. Jadrolinija kao druStvo u 100 %-tnom vlasnis§tvu RH prilikom zapoS$ljavanja novih
radnika, uz uvjet ispunjavanja objavljenih uvjeta koje kandidati moraju zadovoljavati (opéih i
posebnih), primjenjuje odredbe Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz domovinskog rata i
¢lanova njihovih obitelji. (https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-

transparentnost/jacanje-integriteta-i-odgovornosti/osnovne-organizacijske-vrijednosti, 5. 4. 2018.)

3.4.1. Usmjerenje na korisnika

Uspjeh Jadrolinije ovisi o korisnicima usluga i zbog toga smo opredijeljeni za:
e razumijevanje trenutnih i buducih potreba i zahtjeva korisnika,
e ispunjenje zahtjeva korisnika i premasivanju njihova ocekivanja,

e djelovanje na drustveno odgovoran nacin.

3.4.2. Zajednicko zalaganje

Uspjeh Jadrolinije ovisi i 0 predanosti i osposobljenosti zaposlenika te zbog toga svatko
treba:
e razumjeti vaznost vlastitog doprinosa i uloge u organizaciji te postupati u skladu s
utvrdenim postupcima i dodijeljenim odgovornostima,
« kontinuirano poboljsavati vlastite mjerodavnosti, znanja i iskustva,
e doprinositi ispunjenju poslovnih ciljeva, postizanju djelotvornosti procesa i rjeSavanju

problema.
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3.4.3. Upravljanje energijom

Jadrolinija je opredijeljena za postizanje poboljSanja energetskih performansi te iskazuje
svoje opredjeljenje za:

e trajno poboljsavanje energetskih performansi,

e sukladnost sa svim primjenjivim zakonskim i drugim zahtjevima na koje se obvezala, a
povezani su s koriStenjem energije, potroSnjom energije te energetskom ucinkovitoscu,

e nabavu energetski u¢inkovitih proizvoda i usluga i projektiranje za unapredenje energetskih
performansi;

e osiguravanje dostupnosti informacija i nuznih resursa za postizanje op¢ih i pojedinacnih

ciljeva.

3.4.4. Trajno poboljSavanje

Uspjeh Jadrolinije ovisi o trajnom poboljSavanju djelotvornosti sustava upravljanja
kvalitetom i sustava upravljanja energijom te smo zbog toga odlucni:

e upravljati svojim procesima putem trajnog nadzora, mjerenja, analize 1 poboljSavanja,

utvrdivati ciljeve koji poti¢u poboljsavanje te osiguravati njihovo razumijevanje, nadzor i

realizaciju.

3.5. Stanje kadrova
Na dan 1. 12. 2016. godine, Jadrolinija zaposljava 1665 radnika na odredeno i neodredeno
vrijeme, dok je na isti dan 2015. godine bilo zaposleno 1690 radnika. Prosje¢na dob zaposlenih za

2016. godinu iznosi 47 godine starosti.

Ukoliko sagledamo strukturu zaposlenika prema radnom mjestu, stanje je sljedece:

Od 1665 radnika zaposleno je:

e 1208 pomorca, a §to je isti broj pomoraca kao i 2015. godine
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226 radnika u agencijama ili 1,3%, a $to je tri radnika manje nego u istom razdoblju prosle
godine
205 radnika u podrsci ili 7,2%, a §to je 16 radnika manje nego u istom razdoblju prosle
godine
26 radnika u servisima ili 18,7%, a §to je Sest radnika manje nego u istom razdoblju prosle

godine

Nadalje, ako sagledamo strukturu zaposlenika prema vrsti ugovora, stanje je sljedece:

Od ukupno 1665 zaposlenih radnika njih 1349 (81%) su zaposleni u radnom odnosu na
neodredeno vrijeme, a 316 (19%) u radnom odnosu na odredeno vrijeme

Od ukupno 1208 zaposlenih pomoraca, njih 995 (83%) je u radnom odnosu na neodredeno
vrijeme, a 213 (17%) pomoraca je u radnom odnosu na odredeno vrijeme

Od ukupno 205 zaposlenih rdanika u podrsci na kopnu njih 193 (95%) radnika je u radnom
odnosu na neodredeno vrijeme, a 12 (5%) je zaposleno na odredeno vrijeme

Od ukupno zaposlenih 226 radnika u agencijama njih 135 (60%) je zaposleno na
neodredeno, a 91 (40%) na odredeno vrijeme

Od ukupno zaposlenih 26 radnika u servisima, svih 26 (100%) je zaposleno na neodredeno

vrijeme.

Temeljem “Strateskih smjernica i moguénosti razvoja Jadrolinije 2015-2027”, usvojenih od

Nadzornog odbora, Jadrolinija je nastavila process obnove i razvoja flote s glavnim ciljem

dugorocnog osiguravanja povezanosti hrvatskih otoka i obale na korist oto¢nog stanovni$tva,

gospodarstva i turizma republike Hrvatske.

Program daljnjeg razvoja flote, vrijednosti vec¢e od dvije milijarde kuna (281 milijun eura),

predstavlja osnovu daljnjeg rasta i razvoja poslovanja, a njegovim provodenjem prosjecna starost

flote smanjit ¢e se as sadasnjih 25 na 15 godina. (http://www.jadrolinija.hr/docs/default-
source/financijska-izvije%C5%A1%C4%87a/godi%C5%Alnji-financijski-izvje%C5%A 1taj-za-
2016-godinu.pdf?sfvrsn=2, 6. 4. 2018.)
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3.6. Pravni okvir poslovanja

Zakon o Jadroliniji (NN 11/96, 33/06)

Statut Jadrolinije

Zakon o trgovackim druStvima, u dijelu koji propisuje drustva ograni¢ene odgovornosti
(NN 152/11, 111/12,68/13, 110/15)

Pravilnik o uvjetima 1 naCinu ostvarivanja prava na povlasteni prijevoz na linijama u
javnom pomorskom prijevozu (NN 1/14)

Zakon o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom prometu
(NN 33/06, 38/09, 87/09, 18/11, 80/13)

Pomorski zakonik (NN 181/04, 76/07, 146/08, 61/11, 56/13, 26/15)

Odluka o odredivanju drzavnih linija u javnom prijevozu u linijskom obalnom pomorskom
prometu (12/2008, 03/2010,10/2011, 04/2013)

Pravilnik o uvjetima koje mora ispunjavati brod i brodar za obavljanje javnog prijevoza u
linijskom obalnom pomorskom prometu (NN 26/14)

Pravilnik o uvjetima koje mora ispunjavati brod i brodar za obavljanje medunarodnog
linijskog pomorskog prometa (NN 130/06, 83/13)

Uredba o uvjetima i vrednovanju Kriterija za davanje koncesije i sklapanje ugovora o javnoj
usluzi za obavljanje javnog prijevoza u linijskom obalnom pomorskom prometu
(NN 04/10)

Pravilnik o ispravama, dokumentima i podacima o pomorskom prometu, te o njihovoj
dostavi, prikupljanju i razmjeni, kao i o na¢inu i uvjetima izdavanja odobrenja za slobodan
promet s obalom (NN 70/13)

Evidencija sponzorstva i donacija

(https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-transparentnost/jacanje-

integriteta-i-odgovornosti/katalog-informacija, 6. 4. 2018.)
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http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1996_02_11_155.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2006_03_33_861.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1996_02_11_155.html
http://www.jadrolinija.hr/docs/default-source/antikorupcija/statut_2015.pdf?sfvrsn=2
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_12_152_3144.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_10_111_2392.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_68_1348.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_10_110_2127.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_01_1_34.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2006_03_33_861.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_03_38_841.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_07_87_2132.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_02_18_318.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_80_1673.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2004_12_181_3142.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_07_76_2408.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_12_146_4018.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_06_61_1352.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_05_56_1141.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03_26_540.html
http://www.agencija-zolpp.hr/Portals/12/download/Odluka%20o%20drzavnim%20linijama%202008.pdf
http://www.agencija-zolpp.hr/Portals/12/doc/IZMJENA%20ODLUKE%20o%20drzavnim%20linijama.pdf
http://www.agencija-zolpp.hr/Portals/12/doc/Odluka%20o%20izmjenama%20Odluke%2010-2011.pdf
http://www.agencija-zolpp.hr/Portals/12/doc/ODLUKA%20izmjene%20i%20dopune%202013.pdf
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_26_465.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2006_11_130_2878.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_83_1794.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_03_31_537.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_70_1380.html
http://www.jadrolinija.hr/docs/default-source/antikorupcija/evidencija-sponzorstva-i-donacije-2015l.pdf?sfvrsn=2

3.6.1. Javna nabava

Jadrolinija, drustvo za linijski i pomorski prijevoz putnika i tereta, Rijeka, Riva 16, sukladno

odredbi ¢lanka 6. stavak 1. tocka 3. obveznik je Zakona o javnoj nabavi (NN 120/16).

Sluzba nabave Jadrolinije, zaduzena je za nabavu roba, usluga i radova za potrebe Jadrolinije.
Unutar Sluzbe nabave djeluje Odjel javne nabave koji provodi sve postupke nabave sukladno
vazetem Zakonu o javnoj nabavi, poStujuci pritom nacela: slobode kretanja robe, slobode
poslovnog nastana i slobode pruzanja usluga te nacela koja iz toga proizlaze, kao $to su nacelo
trziSnog natjecanja, nacelo jednakog tretmana, nacelo zabrane diskriminacije, nacelo uzajamnog

priznavanja, nacelo razmjernosti i nacelo transparentnosti.

Prilikom provodenja postupaka javne nabave postuju se pravila jednakog tretmana svih
sudionika sustava javne nabave, potiCe se trziSno natjecanje i odrzivi gospodarski rast uz

uvazavanje odredaba jedinstvene pravne zaStite za sve sudionike postupaka nabave.

Pravni okvir:

e Zakon 0 javnoj nabavi (NN 90/11, 83/13, 143/13, 13/14)
Pravilnik o popisu obveznika primjene zakona o javnoj nabavi (NN 19/12)

e Pravilnik o primjeni Jedinstvenog rje¢nika javne nabave (CPV) (NN 6/12)

e Uredba o objavama javne nabave (NN 10/12)

e Uredba o nacinu izrade i postupanju s dokumentacijom za nadmetanje i
ponudama (NN 10/12)

(https://www.jadrolinija.hr/o-nama/antikorupcijski-program/integritet-i-transparentnost/jacanje-

integriteta-i-odgovornosti/katalog-informacija, 6. 4. 2018.)
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http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_08_90_1919.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_83_1739.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_143_3068.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_13_265.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_02_19_538.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_01_6_176.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_01_10_280.html

4. ULOGA AGENCIJE ZA OBALNI LINIJSKI POMORSKI PROMET
(AOLPP)

Agencija za obalni linijski pomorski promet je samostalna pravna osoba, osnovana
1. 10. 2006. godine temeljem Zakona o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom
prometu kojega je Sabor Republike Hrvatske donio 10. 3. 2006. godine.

Cilj utemeljenja Agencije je stvaranje glavnog regulatornog tijela Republike Hrvatske o svim

pitanjima linijskog putni¢koga prometa na Jadranu.

Najznacajniji posao Agencije je raspisivanje javnih natjecaja za dodjelu koncesija i sklapanje
ugovora o prijevozu na svim drzavnim linijama u javnom obalnom pomorskom prometu, te nadzor
nad kvalitetnim koriStenjem sredstava koji se iz proracuna RH izdvajaju za odrzavanje pomorskih

veza s otocima.

Pored toga, djelatnost Agencije medu ostalim obuhvaca i uspostavu i upravljanje
informati¢kim sustavom javnog obalnog linijskog prometa, davanje suglasnosti, objedinjavanje i
objavljivanje redova plovidbe na drzavnim linijama, davanje suglasnosti na redove plovidbe u
medunarodnom linijskom pomorskom prometu te davanje suglasnosti za obavljanje javnog

linijskog prijevoza bez obveze javne usluge.

Pomorskim zakonikom i Zakonom o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom
pomorskom prometu Agencija je odredena kao tijelo nadleZzno i za provedbu odredaba Uredbe
(EU) br.1177/2010 Europskog parlamenta i vije¢a od 24. 10. 2010. o pravima putnika kada putuju
morem ili unutarnjim plovnim putovima i o izmjeni Uredbe (EZ) br. 2006/2004. Time je Agencija
imenovana kao NEB (National Enforcement Body), nacionalno tijelo odgovorno za izvrsenje

predmetne Uredbe.

Tijekom pregovora o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji ukazano je na potrebu
osnivanja regulatornog tijela kako bi se kroz njegovo djelovanje osigurala efikasnost,
transparentnost i nadzor nad koncesioniranjem i subvencioniranjem javnog obalnog linijskog

pomorskog prometa.
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Radom Agencije upravlja Upravno vijece koje, sukladno odredbama vazeceg Zakona o
prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom prometu (NN 33/06, 38/09, 87/09,
18/11, 80/13 i 56/16), ¢ine predsjednik i Cetiri ¢lana koje na prijedlog ministra mora, prometa i
infrastrukture imenuje 1 razrjeSava Vlada Republike Hrvatske. Mandat predsjednika i ¢lanova
Upravnog vijeéa je cetiri godine. SjediSte Agencije je u Splitu. (http://www.agencija-
zolpp.hr/Onama/tabid/1271/Default.aspx, 5. 4. 2018.)

Osnovna zadac¢a Agencije za obalni linijski pomorski promet je davanje koncesija u

pomorskom prijevozu.

Vlade opcenito jo§ uvijek imaju glavnu odgovornost za razvijanje i odrzavanje prometne
infrastrukture. Medutim, 1 drugi su subjekti, ukljucujuéi partnere iz privatnog sektora, postali bitni
¢imbenici u uspostavljanju multimodalne transeuropske prometne mreze i s njima povezanim
ulaganjima, $to ukljucuje tijela jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave, upravitelje

infrastrukture, koncesionare uprave pomorskih i zra¢nih luka i druge.

Sto je bolja njihova medusobna suradnja, to ée biti moguée posti¢i visu kvalitetu i veéu
efikasnost, kao i bolje rezultate. Uz to, kvalitetnija suradnja i ukljucivanje javnosti poboljsat ¢e
drustvenu ukljuCenost 1 osigurati razvoj prometnog sustava u skladu s potrebama njegovih

korisnika.

Kvalitetnije organizacijsko ustrojavanje prometnog sustava te reorganizacija relevantnih
dionika u smjeru optimiranja njihovih resursa od klju¢ne su vaznosti za vecu odrzivost i kvalitetu

prometnih sustava.

Hrvatska vlada osnovala je Agenciju za obalni linijski pomorski promet (AOLPP) temeljem
Zakona o prijevozu u linijskom i povremenom obalnom pomorskom prometu (NN 33/06, 38/09,
87/09, 18/11, 80/13, 56/16).

Glavna zadaca Agencije obuhvaca sve poslove povezane s koncesioniranjem na svim
drzavnim brodskim, katamaranskim i trajektnim linijama u javnom obalnom pomorskom prometu.
Agencija daje koncesionarima pravo upravljanja odredenom obalnom brodskom, katamaranskom

ili trajektnom linijom kroz odredeno vrijeme u zamjenu za naknadu za upravljanje linijama.
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Problemi u podnosenju zahtjeva za dodjelom ugovora o koncesiji na javnu prometnu

infrastrukturu uglavnom su povezani s procjenom potraznje za prijevozom, odnosno prometom.

To je 1 razlog Sto koncesijski projekti ove vrste sadrze razliCite mehanizme u pogledu
drzavnog i privatnog udjela kojima se ogranic¢ava rizik, odnosno jam¢i ocekivani povrat privatnim
partnerima. Jedan od mehanizama je u ugovore o koncesijama ugraditi privlaéne elemente zajedno
s onim manje privla¢nim, ali u istom podrué¢ju primjene. (Strategija prometnog razvoja Republike
Hrvatske (2017. —2030.))

5. STANJE FLOTE JADROLINIJE RIJEKA

Povezivanjem otoka s kopnom na hrvatskoj strani Jadrana, Jadrolinija ostvaruje svoju
osnovnu zadacu. Djelatnost Jadrolinije, prijevoz putnika i vozila, izrazito je sezonskog karaktera 1

pod velikim utjecajem turizma.

Flota Jadrolinije trenutno broji 50 brodova od ¢ega 9 brzih putni¢kih brodova,

4 putnicka broda 1 37 ro-ro putnic¢kih brodova, od kojih tri za medunarodnu plovidbu.

Tri velika trajekta: Marko Polo, Dubrovnik i1 Zadar odrzavaju medunarodne linije s

Italijom (Ancona i Bari).

Bijela flota Jadrolinije godisnje preveze preko 12 milijuna putnika i 3 milijuna vozila §to
¢ini preko 80% godiSnjeg broja svih prevezenih putnika i vozila u pomorskom prometu Republike

Hrvatske.

Brodovi tijekom ljetne sezone obavljaju preko 600 polazaka dnevno, a najfrekventnije linije
odrzavaju se kontinuirano 24 sata. (http://www.jadrolinija.hr/0-nama/o-jadroliniji/profil-

organizacije, 5. 4. 2018.)

Jadrolinija je ¢lanica Hrvatske udruge brodara Mare Nostrum.
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Udruga je osnovana 1991. godine. Mare Nostrum okuplja deset ¢lanica - najznacajnije

hrvatske brodare koji upravljaju sa 138 brodova s ukupno 1.650.173 GT*.

Cilj Udruge je promovirati interese brodarstva, zalagati se za povoljne i konkurentne uvjete
poslovanja brodara, te promicati sigurno, pouzdano i kvalitetno brodarstvo. Kao udruga
poslodavaca, sa ostalim socijalnim partnerima sudjeluju u socijalnom dijalogu, te su potpisnica

Nacionalnog kolektivnog ugovora za hrvatske pomorce.

Pridruzeni ¢lan Udruge je Hrvatski registar brodova. Mare Nostrum djeluje kroz Skupstinu,
Nadzorni Odbor, radna tijela (Komisije) i Ravnateljstvo.

(http://www.csamarenostrum.hr/hr/o_nama/, 5. 4. 2018.)

Prema statistickom izvjes¢u Jadrolinije, drustvo na dan 31. prosinca, 2017. godine upravlja s
50 brodova, od toga 37 trajekata, 10 katamarana i 3 putni¢ka broda ukupne tonaze 114.025 GT.

(http://www.csamarenostrum.hr/hr/o_nama/clanice/, 5. 4. 2018.)

5.1. Znacaj i uloga putnickog linijskog brodarstva

Uloga putnickog linijskog brodarstva za pomorsku zemlju kao Sto je Hrvatska, s kopnenim
obalnim podru¢jem od 1.778 km i oto¢nim obalnim podru¢jem od 4.012 km, sa 66 nastanjenih i

652 nenastanjena otoka, na kojem zivi 25% stanovni$tva - iznimno je vazna.

To se ponajprije ogleda u boljem povezivanju otoka s kopnom, u duZobalnom povezivanju
obalnih podru¢ja, u poticanju razvoja turizma i razvoju otoka. Kvaliteta pristupnih cesta do
trajektnih pristaniSta bitan je ¢imbenik za protoCnost prometa, te udobnost 1 sigurnost putnika na

brodskim i trajektnim linijama.

Zastarjela lucka 1 pristani$na infrastruktura ¢esto uvjetuju uporabu manjih brodova, a to moze
postati jedan od ograni¢avajucih ¢imbenika u kvaliteti 1 razvoju linijskog putnickog brodarstava.

Vecinu nerentabilnih linija odrzava nacionalni brodar ,,Jadrolinije‘sa sjediStem u Rijeci.

1 GT je ukupna zapremnina zatvorenog brodskog prostora u registarskim tonama
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Osim ,,Jadrolinije“na hrvatskom dijelu Jadrana prijevoz putnika i vozila obavljaju i drugi

prijevoznici (SEM Maritime Company i dr.).

Trziste putni¢kog linijskog brodarstva danas karakterizira veci ili manji stupanj konkurencije
koji je pozicioniran izmedu dva krajnja rjeSenja: potpune liberalizacije trzista i monopola. Buduci
da uz ,Jadroliniju“u Hrvatskoj organiziranu djelatnost linijske plovidbe obavlja jo§ desetak

prijevoznika, ne moze se govoriti o isklju¢ivom monopolu jednog brodara.

Drugo je pitanje - kakva je vrsta ili tip trzista, razmatrajuéi svaku pojedinu liniju na kojoj je

organiziran javni linijski prijevoz.

Tre¢e je pitanje - koji su danas uzroci prosjecne godiSnje veoma niske popunjenosti

kapaciteta i je 1i ona i u kolikoj mjeri uzrok nerentabilnosti poslovanja ,,Jadrolinije*?

Vazno je istaknuti da je jo§ 1992. tadaSnje Ministarstvo pomorstva, prometa i veza zapocelo
raspisivati koncesijski natjeaj za odrzavanje linijskog prijevoza i subvencionirati nerentabilne
linije. S obzirom na to da se prodajne cijene (tarife) ne formiraju autonomno i monopolno,
aktualizira se pitanje ,,konkurencije” i ,,monopola” ,,Jadrolinije“u uvjetima gdje postoji smanjena

trZziSna motiviranost potencijalno novih brodara.

Bitno je pitanje bi 1i se potpunom liberalizacijom trZiSta 1 razbijanjem monopola drzavnog
brodara (te privatizacijom) povecala u€inkovitost gospodarskih resursa i kapitala uloZenoga u

»Jadroliniju®, i §to bi se dogodilo ako se prodaju postojeci resursi.

Ako se ne bi postigla konkurentnost, tada je dvojbeno koji su motivi iskljucive «liberalizacije

trziStay linijskog putni¢kog brodarstva?

Temeljne odrednice razvitka putnicke linijske plovidbe utvrdene su Nacionalnim programom
razvitka otoka, Zakonom o otocima i Zakonom o javhom prijevozu u linijskom pomorskom
prometu. Skrb o zastiti drzavnog kapitala uloZzenoga u «Jadroliniju» nasla je svoj izraz i u
posebnom Zakonu o Jadroliniji. Zajednicke znacajke 1 razlozi osnivanja «Jadrolinije» bili su sli¢ni

poticajnim mjerama javnih poduzeca u razvijenim zemljama.

Ulaganja u razvoj trajektnih linija u razvijenim pomorskim zemljama tretiraju se s istom

vaznoS¢u kao 1 izgradnja 1 nastavak cestovnih prometnica. Trajekt se obicno smatra nastavkom
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ceste, pa se Cesto i financira kao komponenta koordinacije i integracije cestovnog sustava («plava

magistrala»).

Primjer Grcke 1 Italije govori u prilog potrebi da se u pregovorima s EU ovaj problem
posebno razmatra, te da se postignu rjeSenja koja ¢e zastiti interese domaceg linijskog brodara.
(https://hrcak.srce.hr/8278, 5. 4. 2018., Dundovié, Cedomir; Rudi¢, Dusan, Morske luke i morsko
brodarstvo Primorsko-goranske zupanije - postojece stanje i razvojne koncepcije // Nase more, 52
(2005), 3-4.; 133-143.))

5.2. Znacaj i uloga «Jadrolinije» u povezivanju obale i otoka

Javni prijevoz u obalnom linijskom pomorskom prometu smatra se vaznim faktorom u

segmentu morske plovidbe.
* Javni prijevoz u cijelosti se odvija uporabom plovila iz nacionalne flote.

* ProsjeCna starost flote glavnog brodskog prijevoznika je 33,15 godina, a prosjecna starost
flote na razini drzave je 46,2 godine (na visoku prosje¢nu starost brodova utjee visoka starost

brodova tradicionalne drvene brodogradnje).

* Vazno je donijeti mjere koje ¢e omoguciti opstanak i osuvremenjivanje hrvatske flote

namijenjene javnom prijevozu.

Linijski pomorski promet odvija se izmedu otoka (73 otocne luke, odnosno pristanista) i
obalnog dijela (22 luke na obalnom podrucju) prema utvrdenom plovidbenom redu kao regulirana

usluga.

Prema Odluci Vlade Republike Hrvatske od 22. 12. 2016. godine u sustavu javnog prijevoza
postoji 53 drzavne linije (25 trajektnih linija, 15 brzobrodskih linija 1 13 klasi¢nih brodskih linija)
kojima upravlja 13 brodskih prijevoznika s flotom od ukupno 77 brodova, od kojih je 17 putnickih,
17 brzih i 42 trajekata.

Najvec¢i brodski prijevoznik je Jadrolinija iz Rijeke koja je u drzavnom vlasnistvu.
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Jadrolinija sudjeluje u ukupnom putni¢kom prometu s 84,9 posto, a u ukupnom prijevozu
vozila sa 86,4 posto. Jadrolinijina flota sastoji se od 51 broda (9 katamarana, 37 trajekata, 4 klasi¢na
broda i hidrobusa). Dvadeset 1 osam brodova iz njene flote starije je od 25 godina, a prosjecna
starost flote je 33,15 godina. Prema tome, Jadrolinijina flota za linijski obalni prijevoz moze se
okarakterizirati kao stara.
(http://www.mppi.hr/UserDocsimages/MMP1%20Strategija%20prometnog%?20razvoja%20RH%
202017.-2030.-final.pdf, 165., 6. 4. 2018.)

Prikaz 2: Jadrolinija — prosje¢na starost flote
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Izvor: Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske (2017. - 2030.), 165.

Zbog velicine 1 starosti flote, hrvatska flota ima niski kapacitet. Uzevsi u obzir tradiciju 1
postojeca strucna znanja 1 iskustva kao preduvjete za uspjesnost, Republika Hrvatska se treba

pobrinuti za ovaj sektor. (Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske (2017. — 2030.))
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Tablica 1. Stanje flote Jadrolinije Rijeka na dan 31.12.2017.

Redni
broj

JADROLINIJA- Rijeka

Ime broda

51000 RIEKA, RIVA 16

Tip broda

TRAJEKTI ZA MEDUNARODNE LINIJE

1

DUBROVNIK
MARKO POLO
ZADAR

OSTALI TRAJEKTI
KORCULA

BRAC

KORNATI

MLJET

KRK

HRVAT

JURAJ DALMATINAC
BIOKOVO
BARTOL KASIC
BRESTOVA
CRES

BOL

HANIBAL LUCIC
KIJEVO
LASTOVO
LASLOVO
LOSINJANKA
LUBENICE

MATE BALOTA
MARJAN
PELJESCANKA
PETAR HEKTOROVIC
PRIZNA

SIS

STON

SVETI JURAJ
SOLTANKA
VALUN

VLADIMIR NAZOR
TIN UJEVIC
ILOVIK

SUPETAR
SVETIKRSEVAN
JADRAN

PUTNICKI BRODOVI

1
2
3
4

POSTIRA
PREMUDA
TWAT

LARA (hidrobus)

KATAMARANI

1

NI N I NN

Izvor: HUB Mare nostrum, http://www.csamarenostrum.hr/hr/statistika/, 6. 4. 2018.

ADRIANA
DUBRAVKA
DORA
JUDITA
OLEA
SILBA
KAROLINA
NOVALJA

VIDA

UKUPNO: 50 BRODOVA

GT

9,795
10,154
9,487

5,218
3,827
3,827
3,827
3,827
3,193
3,193
3,193
2,296
2,315
2,438
2,330
1,387

478
1,114

478

410
2,425
1,500
3,193

426
6,721

354
1,858

478

759

426
3,078
1,686
4,113
1,335
2,438
2,438
3,193

335
347
191
229

478
458
345
458
211
363
458
458

486

114,025

Zapremnina Broj
Zita u m3 vozila

247
264
243

3,824

Broj
putnika

1,300
1,500
1,025

700
616
616
616
616
1,200
1,200
1,200
500
338
600
600
360
150
500
150
200
350
440
1,200
209
1,080
300
485
150
300
200
600
450
1,000
500
600
600
1200

450
450
300
250

335
306
275
306
218
310
322
322

304

27,799

Tone Kw
dizanja

17,866
23,596
7,000

5,400
1,764
1,764
1,764
1,764
2,148
2,148
2,148
3,091
3,092
1,616
1,412
2,209

968
3,806

891

767
2,917
1,969
1,312

926
6,423

838
2,388

969
1,695

952
3,072
2,386
3,797
2,120
1,600
1,612
2,148

152,161

Godina
izgradnje

1978
1973
1993

2007
2014
2014
2014
2014
2007
2007
2009
1989
1985
2005
2005
1994
1997
1970
1997
1969
1982
1988
2005
1971
1989
1970
1972
1997
1981
1971
1983
1986
2002
2006
2004
2004
2010

1963
1957
1955
1988

1992
1991
1989
1991
1981
1990
1990
1990

2011

Zastava
broda

HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA

HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA

HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA

HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA
HRVATSKA

HRVATSKA
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6. FINANCIJSKI POKAZATELJI DRUSTVA

Sukladno ¢lanku 364. Zakona o trziStu kapitala i smjernicama Agencije za primjenu clanka,
Jadrolinija iz Rijeke, Riva 16, MB 03328163, OIB 38453148181 objavljuje da je Godisnji
dokument objavljenih informacija dostavljen u Sluzbeni registar propisanih informacija pri
Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga. (https://www.jadrolinija.hr/o-nama/poslovanje-

jadrolinije/izvjestaj-o-poslovanju, 9. 4. 2018.)

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar navedenog suda u iznosu od 209.054

tisuc¢e kuna.

Drustvo posluje po Zakonu o Jadroliniji, Rijeka, odnosno ukoliko navedenim Zakonom nije
druk¢ije propisano primjenjuju se propisi koji vrijede za drustva s ogranicenom odgovornoséu.

Osnovna djelatnost Drustva je linijski (redovni) pomorski prijevoz putnika i tereta.
Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji

djelatnosti Drzavnog zavoda za statistiku, Zagreb Drustvo ima broj¢anu oznaku razreda 5010 —

Pomorski i obalni prijevoz putnika.
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Tablica 2. Ra¢un dobiti i gubitka za 2016. godinu (izraZen u tis. kn)

I. [ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2016, GODINU

; |2 FINANCIISK IZVJESTAJI
Tablica 1: lzvjedtaj o dobiti i gubitku te estaloj svecbuhvatng] dobiti 2018, godine
2016 2015,

1. POSLOVNI FRIHODI 831.586 B41.8587
Pribadi od prodaje 574460 561.115
Oatali poslowni pribodi 257 126 280,752
il. POSLOVNI RASHODI T77.6085 815.218
Materijaini trofkoi 162031 195,188
Trofkowi osoblja 2141465 218853
a) Meto plade | nadnice 127.749 130,538

b) Trofkow poreza § doprinosa 12 placa 56295 57233

) Doprinosi na plade 30.062 30.BEZ
Amortizacija 46,541 H3.843
Orstali tradkovi 1044 400 Be.074
‘npadnosna uskladenja 2.851 126
kratiolraime imovine osim financiske imowne 2851 126
Rezarviranja {4434 45 441
Razerviran/a za zapofele swdske spormove (434 45 441
Ostali vanjski troskowi 1682187 180,297
Oistali trogkovi 40873 2.583
lI, FINANCIJSKI PRIHODI 9.078 4. 727
Catali pringdi & osnove kamata 245 532
Tecajne razlike | ostal financijski prinodi B.A2T 4.185
IV. FINANCLISK]I RASHODI 21.088 20.514
Rashodi 5 osnove kamata i sliEni rashod 16.346 18.543
Telajne razike i drugl rashodi 4. 742 1871
DOBIT ILl GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 41.878 10,864
1. Dobit prije oporezivanja 41.878 10.884
2. Gubitak prije oporezivanja 1] n]
POREZ Na DOBIT 18.067 2541
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 23812 8.323
1. Dobit razdabljs 23812 B.323
2. Guibitak razdobiljs 0 Q
OSTALA SVEOBUHVATHA DOBIT ZA RAZDOBLJE {2 .5080) 1.399
SVEQBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDDBLA 21221 9722

Izvor: http//www.hanfa.hr/brzi-linkovi/srpi/?issuer=5116&searchfrom=2010-06-
02&searchto=2018-03-05&kategorijaid=0&jezikid=1, 9. 4. 2018.



Promatraju¢i prihode od prodaje vidljivo je povecanje za 2,38% (13,3 milijuna kuna) u

odnosu na prethodnu godinu.

Analizirajuéi prihode po kategorijama vidljivo je povecanje od 4,75% prihoda ostvarenih

prijevozom vozila, dok su prihodi od prijevoza putnika i ostali prihodi od prodaje smanjeni.

Pod pozicijom ostalih poslovnih prihoda nalaze se prihodi od prodaje karata za prijevoz
tereta, prtljage, kreveta, naslonjaca i dr. specijalnih prihoda kao i prihodi od najma brodova, najma

poslovnog prostora i prihodi od prodaje robe.

Prihodi od prodaje robe i materijala u 2016. godini iznose 163 tisuce kuna, a odnose se na

prihode od prodaje vlastite robe i robe u komisiji.

U 2016. godini ostali poslovni prihodi smanjeni su za 8,41% u odnosu na prethodnu godinu.
(http://www.jadrolinija.hr/docs/default-source/financijska-
izvije%C5%A1%C4%87a/godi%C5%A1nji-financijski-izvje%C5%Altaj-za-2016-
godinu.pdf?sfvrsn=2, 9. 4. 2018.)
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Tablica 3. Polugodi$nji izvjestaj (RDG) za 2017. godinu.

Obveznik : JADROLINIJA RIJEKA

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju od 01.01.2017. do 30.06.2017.

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativn | Tromjesecj|Kumulativn | Tromjesedj
0 e 0 e
1 2 3 4 5 6
|. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 320,474,417 0| 356,528,022 0
1. Prihodi od prodaje 112 194,387,081 234,597,859
2. Ostali poslovni prihodi 113 126,087,336 121,930,163
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 343,868,291 0| 366,609,393 0
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 146,534,157 0] 172,011,783 0
a) Tro$kovi sirovina i materijala 117 68,032,454 82,568,920
b) TroSkovi prodane robe 118 44,288 40,762
c) Ostali vanjski troSkovi 119 78,457,415 89,402,101
3. TroSkovi osoblja (121 do 123) 120 101,295,059 0] 101,726,470 0
a) Neto place i nadnice 121 60,720,774 61,908,363
b) Tro$kovi poreza i doprinosa izpla¢a 122 26,351,282 25,544,356
c) Doprinosi na place 123 14,223,003 14,273,751
4. Amortizacija 124 47,852,323 43,860,672
5. Ostali troskovi 125 48,186,752 46,890,678
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 0 0 0 0
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 0 0
7. Rezerviranja 129 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 130 2,119,790
IIl. ANANCIJ SKI PRIHODI (132 do 136) 131 6,468,488 0| 6,438,519 0
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 0
2. Kamate, te¢ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 6,468,488 6,438,519
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjeluju¢ih interesa 134 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0
5. Ostali financijski prihodi 136 0
IV. AINANCIJ SKI RASHODI (138 do 141) 137 9,823,817 0| 10,055,944 0
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0
2. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 9,823,817 10,055,944
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0
4. Ostali financijski rashodi 141 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0
V1. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 2,480,200 0
VIII. ZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 406,906 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 329,423,106 0| 362,966,542 0
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 354,099,014 0| 376,665,338 0
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -24,675,909 0| -13,698,797 0
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 24,675,909 0| 13,698,797 0
XII. POREZ NA DOBIT 151
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -24,675,909 0| -13,698,797 0
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 24,675,909 0] 13,698,797 0

Izvor: http://www.hanfa.hr/brzi-linkovi/srpi/?issuer=5116&searchfrom=2010-06-
02&searchto=2018-03-05&kategorijaid=0&jezikid=1, 9. 4. 2018.

30


http://www.hanfa.hr/brzi-linkovi/srpi/?issuer=5116&searchfrom=2010-06-02&searchto=2018-03-05&kategorijaid=0&jezikid=1
http://www.hanfa.hr/brzi-linkovi/srpi/?issuer=5116&searchfrom=2010-06-02&searchto=2018-03-05&kategorijaid=0&jezikid=1

U razdoblju sije¢anj — lipanj 2017. godine, Drustvo je ostvarilo porast ukupnih prihoda u
iznosu od 10,2%. Najznacajniji rast prihoda ostvaren je na medunarodnim linijama, i to 42,5%, a
tomu je najvise doprinijelo povecanje prometa na liniji Split — Ancona te uvodenje nove linije na

relaciji Bar — Bari.

U nacionalnoj plovidbi najveci uzrok rasta prihoda generiran je ranijim kretanjem sezonske
brzobrodske linije Dubrovnik — Kor¢ula — Hvar — Bol — Split te rastom na postoje¢im linijama Split
— Supetar, Valbiska — Merag, Prizna — Zigljen i Zadar — Preko, gdje porast prihoda prati porast

naturalnih pokazatelja.

U razdoblju sijecanj — lipanj 2017. godine brodovima Jadrolinije prevezeno je ukupno
4.267.686 putnika (u istom razdoblju 2016. godine 3.857.611 putnika) i 1.082.575 vozila (u istom
razdoblju 2016. godine 966.618 vozila). Navedeno predstavlja porast u prometu putnika od 10,6%
I prometu vozila od 12,0%.

Ukupni rashodi povecali su se za 6,4% u odnosu na prethodnu godinu, najve¢im dijelom kao
posljedica rasta prosjecne cijene goriva utroSenih u prvih Sest mjeseci 2017. godine u usporedbi sa
istim razdobljem prethodne godine. Cijena goriva porasla je za 27% dok je utroSena koli¢ina

porasla za 3%.

Rashodi financiranja ve¢i su zbog porasta negativnih tec¢ajnih razlika za 2 milijuna kuna u
odnosu na prethodnu godinu dok su troskovi kamata nizi za 1,7 milijuna kuna, kao posljedica

smanjenja glavnice kredita.

Ukupni gubitak u periodu od sijecnja do lipnja 2017. godine iznosi 13,7 milijuna kuna $to
predstavlja poboljSanje rezultata za gotovo 11 milijuna kuna u odnosu na isti period prethodne
godine. Potrazivanja Drustva, na dan 30. 6. 2017. godine su 4,4% niza u odnosu na prethodnu

godinu.
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Ukupne obveze DrusStva smanjene su za 18,7%, prvenstveno zbog uredne otplate obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama. Smanjenje zaduzenosti Drustva otvara veliki
potencijal za novi investicijski ciklus.

Likvidnost Drustva je zadovoljavajuca te su obveze podmirivane u roku dospijeca i to

isklju¢ivo iz redovnih nov¢anih priljeva poslovanja.

Drustvo je 24. 10. 2012. godine izdalo obveznicu u vrijednosti 11 milijuna eura s
petogodisnjim dospije¢em. Obveznica dospijeva na naplatu dana 24. 10. 2017. godine i drustvo je
osiguralo pokri¢e za isplatu dospjele obveze iz vlastite likvidnosti. Podmirenje dospjele obveze

nece imati znacajnijeg utjecaja na likvidnost drustva koja i dalje ostaje zadovoljavajuca.

Jadrolinija na dan 30. 6. 2017. godine zaposljava 1.736 djelatnika, od ¢ega je 1.235
pomoraca, 275 radnika u agencijama, 199 radnika u podrsSci i 27 radnika u servisima.
Skupstina Drustva, 30. 6. 2017. godine, donijela je odluku da se dobit nakon oporezivanja za

2016. godinu u iznosu od 23,8 milijuna kuna rasporedi u zadrzanu dobit.

(http:/Awww.hanfa.hr/SRPI/HR/2017/2017_09_28-437784_pdf.pdf, 9. 4. 2018.)
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7. MOGUCNOSTI BUDUCEG RAZVOJA JADROLINIJE RIJEKA U
FUNKCIJI POMORSKE POLITIKE REPUBLIKE HRVATSKE

7.1. Pomorska politika

Pomorska politika u Sirem smislu rije¢i podrazumijeva sustavan i sveobuhvatan pristup
razvitku pomorstva i iskoriStavanju mora kao prometnog puta i prirodnog resursa s ciljem poticanja
razvitka svih gospodarskih i negospodarskih djelatnosti koje pridonose uspjesnoj valorizaciji

zemljopisnih i prirodnih pogodnosti pomorske zemlje.

Pomorska politika i pomorska orijentacija imaju sli¢ne ciljeve i instrumente. Njihovi osnovni
ciljevi su: ubrzanje odrzivog razvitka svih grana pomorskog gospodarstva, osiguranje optimalnog
razvitka priobalnog pojasa i otoka, ukljuCivanje ostalih gospodarskih grana u u proizvodnju i
prometni proces pomorskih grana, jacanje multiplikativnog djelovanja pomorskih djelatnosti na
ostale gospodarske grane, jacanje medunarodnih veza i zajednicko ukljuc¢ivanje u medunarodne

ekonomske integracije.

Pomorska politika kao dio ukupne ekonomske politike i ukupne politike drustvenog razvitka
pomorske zemlje moze se definirati kao skup nacela, ciljeva i mjera koje poduzimaju razliciti

drustveni i ekonomski subjekti radi postizanja optimalnog razvitka pomorskog sustava zemlje.

Kao dio ukupne politike druStva, pomorska se politika ne smatra samo dijelom ekonomske
politike, ve¢ 1 dijelom drustvene politike, prije svega onih determinanti te politike koje se odnose
na socijalne, politi¢ke, nacionalne i obrambene strane pomorskog sustava. (Dundovi¢, C.:

Pomorski sustav i pomorska politika, 2003, 243-249.)
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Slika 4. Mjesto pomorske politike u ukupnom drustvenom razvitku zemlje

Op¢a politika

drustva

4. Ekonomska Drustvena .
politika politika

Pomorska
politika

Izvor: Dundovié, C.: Pomorski sustav i pomorska politika, 2003., 249.

7.2. Jadrolinija Rijeka u funkciji pomorske politike Republike Hrvatske

Jadrolinija Rijeka dio je protekcionistic¢ke politike u pomorstvu Republike Hrvatske.

Dva su glavna motiva za primjenu politike protekcionizma. Jedan je motiv stjecanje prihoda

drzave, od kojih su najvazniji prihodi od carina i porezi. Drugi je motiv zastita domaceg trzista (..).
U prilog obrane protekcionisticke politike navodi se vise razloga. To su najcesce:
- Moguénosti novog zaposljavanja ljudi ili odrzavanja postojece zaposlenosti u zastiCenim
djelatnostima

- Poticaj gospodarskom rastu zbog poboljSanih uvjeta povecanja profita ili smanjenja rizika

ulaganja (..)
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Za opravdanje zastite istiCu se I brojni drugi razlozi, od kojih valja spomenuti: oCuvanje
domacih nadnica 1 zivotnog standarda, spre¢avanje uvoza stranih roba i usluga s umjetno niskim

cijenama (damping), jacanje ekonomske stabilnosti i obrambene mo¢i zemlje itd.

Razlozi zbog kojih drzava nastoji zastititi klju¢ne pomorske djelatnosti od nepovoljnog
utjecaja strane konkurencije gotovo su istovjetni razlozima koji postoje i u ostalim dijelovima

nacionalnog gospodarstva. To su razlozi ekonomske i neekonomske naravi.

Prve sacinjava sustav posebnih mjera ekonomske politike drzave kojima se poti¢e i Stiti
razvoj domacih luka, brodara i brodogradnje. Cilj je takve politike, uz ostalo, da se poveca devizni
prihod iz poslovanja pomorskih poduzeca na stranom trzistu, te stvore osnovni uvjeti za uspjesniji

prodor domacih industrijskih i drugih poduzeéa na inozemno trziste.

Drugi se razlog dovodi u vezu s ratnom opasno$¢u, politickim pritiskom, ekonomskom
blokadom i drugim nepozeljnim prilikama u kojima pomorsko gospodarstvo mora osigurati

zadovoljavajuce uvjete za funkcioniranje gospodarskog zivota i obranu zemlje.

Motive za zaStitu pomorstva, jedan od prvih autora i zagovornika pomorske politike, Mijo

Mirkovi¢ vidi u ekonomskim i politi¢kim, te posebno u vojno-politickim razlozima.

Ekonomsko-politicki motivi sastoje se u utvrdivanju i odrzavanju ekonomskih veza sa
svijetom, unapredenju izvoza i poboljSanju platne balance. Vojno-politickim razlozima zastite
pomorstva Mirkovi¢ pridaje veliko znaCenje, Cak | veée nego zaStiti nacionalne industrije i
poljodjelstva. To obrazlaZe €injenicom da brodovi trgovacke mornarice postaju u ratu vojno-
pomorske jedinice koje obavljaju mnoge poslove od vece neposredne vaznosti nego ratni brodovi
(prijevoz vojske, hrane, ratnog materijala i dr.) (Dundovi¢, C.: Pomorski sustav i pomorska
politika, 2003., 256-260.).
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Poseban znacaj Jadrolinija je imala u Domovinskom ratu. U ratnim godinama, 1991. i 1992.,
brodovi Jadrolinije s hrabrim posadama prevezli su oko 50 000 ljudi s okupiranih hrvatskih i
bosansko-hercegovackih podru¢ja. Povezuju¢i dva, ratom prepolovljena dijela Hrvatske,
Jadrolinija je izgubila 4 broda: m/b Perast, m/t Klimno, m/t Supetar i m/t Ka¢jak, a 13 pomoraca
dalo je svoje zivote kao zalog slobode. (http://www.jadrolinija.hr/docs/default-source/ostali-
dokumenti/ povijest_ jadrolinija. pdf?sfvrsn=2, 30. 4. 2018.)

Jadrolinija je korisnik drzavnih dotacija i potpora za nerentabilne linije.

Subvencije su sredstva kojima drzava ¢esto intervenira u pomorstvu radi unapredenja vanjske
trgovine. To je nov€ana pomo¢ koju drzava daje linijskoj plovidbi na osnovi ugovora s pojedinim

brodarskim drustvima ili grupama tih drustava.

Tim se ugovorima brodarska drustva obvezuju da ¢e, kao protuuslugu za primljenu pomo¢,
odrZzavati ugovorene linije 1 u okviru svojih ugovorenih obveza prema drzavi povecavati nosivost

svog brodovlja u odredenom vremenskom razdoblju.

Pretpostavlja se da se mnoge od tih linija ne bi uopce odrzale bez pomo¢i drzave jer se po

kriteriju komercijalne rentabilnosti ne bi isplatile.

Slaba je strana subvencija Sto poti¢u brzi ravitak brodske tonaZe u svijetu od razvitka
medunarodnog teretnog prometa i §to, gledano individualno i sa stajalista pojedine zemlje, trajno
utjetu na sniZenje cijena prijevoznih usluga. ((Dundovi¢, C.: Pomorski sustav i pomorska politika,

2003., 260.).
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7.3. Pojam kabotaza

Kabotaza (franc. cabotage, od caboter: ploviti uz obalu »od rta do rtax, prema
Spanj. cabo: rt), stariji stru¢ni naziv koji oznacava plovidbu isklju¢ivo u granicama obalnoga mora,

odnosno prijevoz osoba i stvari izmedu dviju ili vise luka iste zemlje.

Po medunarodnom pravu, svaka obalna drzava moze pridrzati pravo prijevoza putnika i

tereta izmedu svojih luka, isklju¢ivo za brodare i brodove svoje zastave.

Naziv  kabotaza u slicnom se znadenju rabi 1 uzrachom  prometu.

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=29702 , 10. 4. 2018.)

7.4. Uredba vije¢a (EEZ) br. 3577/92

Pristupanjem u ¢lanstvo Europske Unije, Republika Hrvatska ima obvezu uskladenja sa
zakonima Unije te provodenja istih pa tako i Uredbu vije¢a od 7. 12. 1992. kojom je Vijece
europskih zajednica donijelo odluku o primjeni nacela slobode pruzanja usluga u pomorskom

prometu unutar drzava Clanica (pomorska kabotaza).

Od 1. 1. 1993. sloboda pruzanja usluga pomorskog prometa unutar drzave ¢lanice (pomorska
kabotaza) primjenjuje se na brodare Zajednice €iji su brodovi registrirani i plove pod zastavom
drzave Clanice, pod uvjetom da ti brodovi udovoljavaju uvjetima za izvrSavanje kabotaze u toj

drzavi €lanici, ukljucujuci 1 brodove registrirane u Eurosu kada taj registar bude odobrilo Vijece.

Ova je Uredba u cijelosti obvezujuca i izravno se primjenjuje u svim drzavama ¢lanicama.

(Sluzbeni list europskih zajednica, L 364/7, 1992.)
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7.5. Pravilnik o uvjetima za obavljanje pomorske kabotaZe u Republici Hrvatskoj

Pravilnikom se, u okviru provedbe Uredbe Vije¢a (EEZ) br. 3577/92 od 7. 12. 1992. o
primjeni nacela slobode pruzanja usluga u pomorskom prometu unutar drzava ¢lanica (pomorska
kabotaza) (SL L 364, od 12. 12. 1992.), propisuju uvjeti za obavljanje pomorske kabotaze
brodovima strane drzavne pripadnosti, uklju¢ujuc¢i brodove drzavne pripadnosti drzava Clanica
Europske unije i Europskog gospodarskog podrucja, u unutarnjim morskim vodama i teritorijalnom
moru Republike Hrvatske i izmedu luka u Republici Hrvatskoj 1 pomorskih objekata u
epikontinentalnom pojasu Republike Hrvatske. (NN 56/2014.)

7.6. Bududi razvoj

Imajuéi u vidu dosadasnji razvoj i funkcioniranje Jadrolinije te znacenje za razvoj hrvatskog
gospodarstva, ve¢ navedena donesena misija Drustva bi trebala ostati ista, ali je, isto tako, potrebno
biti u korak s vremenom, pocevsi od novih tehnologija, ljudskih potreba, komunikacije s
korisnicima i gradanima, nacinima prodaje karata te kvalitete brodova ili bolje rec¢eno, obnove

flote.

Vrlo je vazan zivot naseg stanovni$tva na otocima kojeg treba razvijati pri ¢emu je Jadrolinija
definitivno kljucna te sluzi toj misiji. Mozemo reé¢i i da su Jadrolinijini brodovi nasa morska

magistrala, infrastruktura koja povezuje nase kopno s otocima.

Razvoj treba traziti i na medunarodnim linijama i na medunarodnom trzistu, ali temelj uvijek

treba ostati povezivanje hrvatskih otoka i kopna.

38



8. ZAKLJUCAK

Analiziraju¢i sve izneseno u ovom radu moze se zakljuciti da Jadrolinija Rijeka ima
dugogodisnju i bogatu povijest te da i danas predstavlja reprezentativno pomorsko putni¢ko drustvo
koje igra strateSku ulogu u povezivanju hrvatskih otoka s kopnom te je iznimno vazan faktor pri

odrzavanju i razvoju turizma u Republici Hrvatskoj.

Sve navedeno nije moguce uspjesno razumijeti bez dobre i efikasne organizacije drustva koja
pociva na bogatom povijesnom iskustvu i suvremenim koncepcijama u pomorskom linijskom

putni¢kom brodarstvu.

U radu je data kratka povijest razvoja Jadrolinije Rijeka sa svim zna¢ajnim datumima koji su
obiljezili pojedine faze razvoja.
Istrazena je organizacija te akti koji ureduju funkcioniranje sustava Jadrolinije. Istrazeno je 1

analizrano stanje flote Jadrolinije po broju i vrstama brodova.

Uz ostalo, istrazeni su financijski pokazatelji zadnjih godina te je takoder istrazena I
moguénost razvoja vrlo vaznog brodarskog drustva u funkciji pomorske politike Republike

Hrvatske.
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