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SAZETAK

Sadrzaj zavr$nog rada na temu ,,Zene u menadzmentu* odnosi se na zastupljenost Zena na
menadzerskim pozicijama te na njihova osobna iskustva. Ukljucivanje Zena u menadzment
zapocelo je u 20. stoljecu, a odvilo se kroz dvije etape. Prva etapa odnosi se na razdoblje nakon
Drugog svjetskog rata, a druga etapa je trajala tokom 80.-ih i 90.-ih godina. Zene su od proslosti
pa sve do danas nailazile na razne prepreke na putu do menadzerskim pozicija. Najcesce su to bile
obrazovne, tradicionalne i psiholoske prepreke. U danasnje vrijeme menadZzment je sastavni dio
svih poslovnih subjekata koji nas okruzuju, u kojem nerijetko dolazi do neravnomjernog
zaposljavanja izmedu muskaraca i zena. Naime, samo tri drzave u cijelom svijetu u menadZmentu
imaju zaposleno vise 0od 50% Zena. Podzastupljenost zena u menadZzmentu je prisutna u svim
¢lanicama Europske unije, pa tako i u Hrvatskoj. Osim niske zastupljenosti zena u menadzerskom
svijetu, javlja se i neravnopravnost u visini placa. Naime, u Europskoj uniji muski rukovoditelji
imaju satnicu za 9,14 eura visu od rukovoditeljica. U zavrSnom radu provedeno je anketno
istrazivanje Kojim su ispitani stavovi i iskustva pedeset i Cetiri ispitanih zaposlenih Zena. Pitanja su

se odnosila na njihova osobna iskustva koja su kao zene dozivjele na menadzerskim pozicijama.

Kljuéne rijeci: neravnopravnost, zene, prepreke, place, menadzment
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1. UvVOD

Tema ovog zavrinog rada je ,,Zene u menadzmentu®. Navedenu temu sam odabrala kako
bih podigla svijest o prisutnosti spolne diskriminacije u svijetu menadzmenta. lako ve¢ina smatra
da je u danasnje vrijeme spolna diskriminacija iskorijenjena, ona je vrlo prisutna u poslovnim
objektima koji nas okruzuju. I dan danas Zene kod uklju¢ivanja u menadzment nailaze na mnostvo

prepreka, koje mogu biti tradicionalne, obrazovne, organizacijske i psiholoske.

Problem istrazivanja polazi od dostupnih informacija prema kojima je na menadzerskim
pozicijama prisutna neravnopravnost spolova. Naime, zene su podzastupljene u odnosu na
muskarce. Na podzastupljenost Zena utjeCe mnosStvo faktora, a neki od njih su tradicionalne
prepreke, nisko obrazovanje, uspostavljanje ravnoteze izmedu privatnog i1 poslovnog zivota.
Uzimajuéi u obzir navedeno u Hrvatskoj na menadzerskim pozicijama zaposleno je 64 %

muskaraca 132 % Zena.

Predmet istrazivanja predstavlja polozaj, zastupljenost i iskustvo zena na menadZerskim
pozicijama u Hrvatskoj, Europskoj uniji i svijetu. Na temelju raznih podataka moze se zakljuéiti
da su zene u Hrvatskoj, kao i u ostatku svijeta podzastupljene u odnosu na muskarce. Naime,
muskarci u svim segmentima menadzmenta vode po broju zastupljenosti, neovisno je i rije¢ o

dioni¢kim drustvima ili o druStvima s ograni¢enom odgovornoscu.

Svrha zavrsnog rada je osvijestiti prisutnost spolne diskriminacije u menadzmentu koja se
javlja zbog nazadnog razmis$ljanja o prevlasti muskaraca nad Zenama te zbog prisutnosti raznih
stereotipa. Ciljevi zavrsnog rada su: opisati muski i Zenski stil vodenja, istraziti faze, razloge i
zapreke uklju¢ivanju Zena u svijet menadzmenta, istraziti podatke o zastupljenosti Zena u svijetu,

Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, ispitati iskustvo Zena na menadzerskim pozicijama.



Struktura zavrsnog rada sastavljena je od 8 poglavlja. Prvo poglavlje je Uvod u kojem je
opisan problem i predmet istrazivanja, svrha i ciljevi rada te struktura rada. Drugo poglavlja opisuje
karakteristike Zenskog i muskog stila vodstva, a naziva se Muski i Zenski stil vodenja. Trece
poglavlje naziva se Ukljucivanje Zena u svijet menadzmenta, a opisuje put koji su zene prosle kako
bi se ukljucile u menadzment, a sastavljeno je od 3 potpoglavlja: Etape ukljucivanja zena u svijet
menadzmenta, Razlozi veéeg ukljucivanja u svijet menadzmenta | Zapreke ukljucivanja zZena u
svijet menadimenta. Cetvrto, peto i Sesto poglavlje iznose podatke o zastupljenosti Zena u
menadZzmentu u svijetu, Europskoj uniji i Hrvatskoj. Sesto poglavlie Zene kao menadzerice u
Republici Hrvatskoj, sastoji se od 4 potpoglavlja: Zastupljenost Zena na rukovodeéim pozicijama,
Zastupljenost zZena i muSkaraca u dionickim drustvima, Zastupljenost Zena i muskaraca u
drustvima s ogranicenom odgovornoséu te Razlike u placama Zena i muskaraca. Sedmo poglavlje
prikazuje dobivene rezultate provedene ankete pod nazivom Istrazivanje zZena u menadzmentu.
Sastoji se od dva potpoglavlja: Opis istrazivanja i Analiza istrazivanja. Na kraju zavr$nog rada
nalazi se Zakljucak. Slijede Popis literature, Popis slika, Popis grafikona, Popis tablica i Popis

priloga.



2. MUSKI I ZENSKI STIL VODENJA

Muski i zenski stil vodenja razlikujemo prema karakteristikama ponaSanja koje smatramo
tipicnim za muski i zenski stil vodenja. Karakteristike stilova vodenja mogu biti naslijedene,
ste¢ene odgojem ili uvjetovane kulturom, a dijelimo ih u 3 skupine (Bahtijarevié-Siber, Sikavica,
Poloski Voki¢, 2018., 617-618.):

1. Bioloske karakteristike
Smatra se da muski i Zenski mozak funkcionira drugacije. Dokazano je da Zenski mozak
razmjenjuje vise podataka izmedu centara u lijevoj i desnoj polutki mozga. Upravo zbog
toga Zene imaju bolju sposobnost ¢itanja tudih emocija, te su bolje u razumijevanju

neverbalne komunikacije.

2. Psiholoske karakteristike
Karakteristike vezane za psihologiju muskaraca i zena uvjetovane su genetski ili su nastale
kao posljedica odgoja. Muskarci su veéinom vjeStiji u snalazenju u prostoru, te u
popravcima. Zene su sposobnije u komuniciranju s ljudima, savjetovanju i pomaganju. Na
osnovi genetike muskarci poprimaju osobine: samopouzdanje, upornost, ambicioznost,
dominantnost..., dok se kod Zena javlja: osjecajnost, obzirnost, njeznost, ovisnost... Na
psiholoske karakteristike kod Zena i muskaraca veliki utjecaj ima odgoj. Djecaci se odgajaju
da budu neustrasivi, aktivni, nezavisni i agresivni, dok se djevojcice odgaja da budu krhke,

osjecajne 1 popustljive.

3. Radne Kkarakteristike
Zene i muskarci na radnom mjestu imaju razli¢it odnos prema radu, stil rada i nadin

odluc¢ivanja. U radne karakteristike ubrajamo:

a) Odnos prema radu — Zene su usmjerene na meduljudske odnose i procese, a muskarci na
zadatke i1 rezultate. Dok su Zene usredotocene na ponasanje ljudi, muSkarci su usredotoceni na

ostvarenje cilja.



b) Stil rada — Zene su sklone suradnji, dok su muskarci konkurentni jer svoj posao vide kao

zasebnu cjelinu.

€) Odnos prema pogreskama — Muskarci nerado priznaju pogreske, dok se Zene ne srame

priznati pogresku jer to smatraju prirodnom pojavom.

d) Pristup odlu¢ivanju — Prema istraZivanjima zene odluke donose intuitivno, dok muskarci

racionalno.

e) Pristup pregovorima — U pregovorima Zene karakterizira pristup pobjednik-pobjednik, dok

muskarce pristup pobjednik-gubitnik.

f) Odnos prema kolegama — Muskarci se druze s kolegama vise zbog potrebe, dok su zene
sklone sprijateljavanju s kolegicama jer smatraju da samo dobri prijateljski odnosi mogu
dovesti do dobrih poslovnih odnosa.

g) Nacin komunikacije — Zene se smatraju boljim i aktivnim sluSa¢ima, dok su muskarci pasivni
sluSaci. Zene smatraju razgovor vaznim za drusStvene kontakte, dok muskarci razgovaraju o

poslu, nastoje rjeSavati probleme, prikupiti informacije i dati naputke.

h) I1zvor motivacije — Muskarce motiviraju ekstrinzi¢ne nagrade (novac, priznanja, moc¢, status,
napredovanje), dok zene motiviraju intrinzi¢ne nagrade (socijalni kontakti, pomaganje drugima

da zadovolje potrebe na radnom mjestu, suradnja s ljudima, samoispunjenje, osobni rast).

Bioloske, psiholoske i radne razlike su osnovne karakteristike muskog i Zenskog stila
vodenja (tablica 1). Zenski stil vodenja naziv je za moderan stil vodenja koji jo§ nazivamo
emotivnim, prijateljskim, kolegijalnim, demokratskim ili participativnim stilom vodenja. Kod ovog
stila prisutan je ,,mekan* pristup upravljanja i motiviranja ljudi. U Zenskom stilu vodenja posebna
se paznja pridaje dobrim odnosima medu zaposlenicima, suradnji, timskom radu i vaznosti
dijeljenja informacija. Muski stil vodenja opisuje se osobinama kao §to su odlu¢nost, snaga,
odvaznost, sigurnost, agresivnost i Zestina. Stilove vodenja nazivamo ,,muski1,,zenski“ zbog toga
Sto se sastoje od karakteristika koje su tipi€ne za ponasanje musSkaraca i Zena. To ne zna¢i da muski

stil vodenja primjenjuju samo muskarci, a Zenski stil vodenja samo zene (Poloski, 2003., 40.).



Tablica 1: Karakteristike muskog i zenskog stila vodenja

MUSKI STIL VODPENJA

ZENSKI STIL VODENJA

1. AUTOKRATSKI ILI RACIONALNI STIL —
centraliziran autoritet, zapovijedanje, oslanjanje
na mo¢ nagradivanja i mo¢ kaznjavanja,
o¢ekivanje pokoravanja

1. DEMOKRATSKI, INTERAKTIVNI,
PRIJATELJSKI ,,EMOTIVNI*“ STIL —
savjetovanje podredenih te ohrabrivanje njihovog
sudjelovanja u odlukama

2. KONKURENTSKI STAV PREMA OKOLINI
— ljudi su konkurentni u borbi za prevlast i
polozaj, poticanje natjecateljskog odnosa medu
podredenima

2. SURADNJA - rjesavanje poslovnih problema
kompromisom i suradnjom, izbjegavanje sukoba
kako bi se odrzali dobri meduljudski odnosi

3. MOC KOJA PROIZLAZI IZ POLOZAJA U
ORGANIZACIJI — mo¢ se temelji na statusu u
hijerarhiji; iz autoriteta proizlaze mo¢
nagradivanja, prisile i informacijska mo¢

3. POZNAVANJE VLASTITIH ZAPOSLENIKA
— sluSanje zaposlenika §to imaju za re¢i o svom
poslu, §to o¢ekuju u buduénosti

4. INSTRUMENTALNI ODNOS PREMA
ZAPOSLENICIM — jednak odnos prema ljudima i
prema poslu, ljudi se gledaju kao sredstvo za
ostvarenje poslovnih ciljeva

4. RAZVIJANJE INTERPERSONALNIH
VIESTINA — shvaéanje vaznosti stvaranja i
odrzavanja dobrih meduljudskih odnosa, poticanje
ljudi da iznose svoje ideje i stavove

5. SKLONOST KRITIZIRANJU - rijetko
pohvaljivanje podredenih za dobro ucinjeno,
kritiziranje za svaku pogresku

5. POTICANJE PARTICIPACIJE — poticanje
sudjelovanja zaposlenika u svim dijelovima
poslovanja

6. MOC KOJA PROIZLAZI IZ OSOBNOSTI

7. RASPODJELA MOCI I INFORMACIJA —
vertikalna 1 horizontalna raspodjela mo¢i i
informacija

8. POTICANJE RASPODJELE INFORMACIA
MEDU ZAPOSLENICIMA

9. POTICANJE SAMOPOSTOVANIJA U
ZAPOSLENIKA — poticanje boljeg rada
pohvalama, nesklonost pokazivanju vlastite
superiornosti na temelju statusnih simbola

10. POZITIVAN UZOR — upudivati na ponasanja
koja organizacija cijeni i potiCe

11. TIMSKI RAD - obavljanje posla u suradnji s
drugima, dobro upravljanje timovima i svim
procesima koji se zbivaju unutar timova

Izvor: Bahtijarevié-giber, E., Sikavica, P., Poloski Voki¢, N., Suvremeni menadzment, Skolska

knjiga, Zagreb, 2018., str. 619-620.




3. UKLJUCIVANJE ZENA U SVIJET MENADZMENTA

Godinama je Zzenama bilo onemoguéeno napredovanju u organizacijama samo zato §to se
smatralo da su zene krhke i nesposobne za rad na viSim pozicijama. Medutim, kako je vrijeme
prolazilo kroz dvije etape zene su se uspjele ukljuciti u menadzment. No, usprkos osvijestenosti

drustva i1 dan danas nailazimo na brojne predrasude vezane za ulogu i status zena.

3.1. Etape ukljucivanja Zena u svijet menadZmenta

Prva etapa odnosi se na razdoblje koje je zapocelo nakon II. svjetskog rata, a trajalo je do
80.-tih godina 20. stolje¢a. U to vrijeme su se zene u ve¢em broju pocele uklju¢ivati u menadzment
1 prihvacati muski stil vodenja. U toj etapi Zene zanemaruju svoje osjecaje i nacin razmisljanja, te
se u potpunosti prilagodavaju muskom stilu razmisljanja 1 vodenja. Uz ulozen trud, Zene se nisu
mogle iskazati kao uspjesne jer im nije bilo prirodno voditi po muskom stilu jer po prirodi nisu bile

jake, energicne i grube.

Druga etapa ukljucivanja Zena u menadzment zapocinje krajem 80.-ih te pocetkom 90.-ih
godina. U drugoj etapi Zene ulaze u menadzment s drugim pristupom, odbacuju muski stil vodenja
i navike koje su se pokazale uspjeSnim za muskarce. IstiCu vjeStine i ponasanje koje su razvile iz
iskustva koje su stekle kao Zene. Zene u drugoj etapi primjenjuju novi put prema vrhu. Pronalaze
prilike u organizacijama koje se brzo mijenjaju i rastu, uz ¢iju pomo¢ pokazuju da su sposobne
ostvariti ciljeve na novi na¢in. U drugoj etapi Zene sa svojim na¢inom poslovanja pokazuju da su
uspjeSne zahvaljujuci ,,Zenskim* karakteristikama. Upravo su se te karakteristike do druge etape
smatrale neprikladnima za vode. Blazi stil vodenja, suradnja, povjerenje, dobri meduljudski odnosi
i poticanje participacije su Zenama pruzale mnogo vefe mogucnosti brzeg ukljucivanja u

menadZment organizacije (Bahtijarevi¢-Siber, Sikavica, Poloski Voki¢, 2018., 605-606.).



3.2. Razlozi veéeg ukljucivanja Zena u svijet menadZmenta

Razvojem drustva smanjuje se spolna diskriminacija, $to je samo jedan od velikog broja
razloga sve veceg ukljucivanja zena u menadzment. Neki od razloga sve veceg uklju¢ivanja zena

u menadzment su (Bahtijarevi¢-Siber, Sikavica, Poloski Voki¢, 2018., 606-607.):

1. Manja diskriminacija u drustvu — U suvremenom drustvu javlja se sve veca osjetljivost na
spolnu, dobnu, kulturoloSku 1 manjinsku diskriminaciju. Diskriminacija se na razne nacine
pokusava suzbiti. Jedan od nacina je uvodenje zakona koji osiguravaju jednake mogucnosti
zapoSljavanja, razvoja i1 napredovanja na profesionalnoj razini. Navedeni zakoni sprjeavaju
diskriminaciju Zena i drugih donedavno nefavoriziranih skupina. Osim uvodenja zakona, razvijaju
se nevladini programi kojima je cilj unapredivanje polozaja zena. Sluze za uklanjanje zaprjeka u
zaposljavanju, razvoju i napredovanju. Zakoni i nevladini programi rezultirali su sve veéem

ukljucivanju Zena u menadzment.

2. Upravljanje razli¢itostima — Razli¢itosti predstavljaju izvor snage, konkurentske sposobnosti i
poslovne uspjesnosti. U suvremenim organizacijama vrlo je vazno znati upravljati razli¢itostima.
Upravljanje razli¢itostima podrazumijeva maksimiziranje mogucih koristi koje proizlaze iz
razliCitosti zaposlenika 1 istodobno minimiziranje moguc¢ih zaprjeka koje mogu ugroziti
funkcioniranje razli¢itih ljudskih potencijala. Suvremene organizacije posebnu pozornost pridaju
spolnoj razli¢itosti. Upravo spolovi svojim specifi¢nostima pridonose uspjehu organizacije. Na taj
je nacin veca pozornost u organizacijama pridana zenama, $to je dovelo do prepoznavanja njihovih

menadZerskih talenata te njthovog veceg uklju¢ivanja u menadzment.

3. Vaznost zenskog stila menadzmenta za poslovanje suvremenih organizacija — Mnogi istrazivaci
menadZmenta isti€u superiornost zenskog stila menadzmenta, koji je primjereniji novim poslovnim
uvjetima 1 ulozi menadZera u suvremenom poslovanju. U Zenskom stilu vodenja posebna se paznja
pridaje dobrim odnosima medu zaposlenicima, suradnji i timskom radu. Cilj je maksimalno

iskoristiti ljudske resurse jer oni predstavljaju najvazniju imovinu u organizaciji.



4. Strucnost i organiziranost — Vece zaposljavanje zena u menadzmentu rezultat je sve bolje
obrazovanosti i organiziranosti Zena. Javlja se svijest da put Zena do ravnopravnosti i do
menadzerskih pozicija zapoc€inje iskljucivo obrazovanjem. Obrazovna razina zena u svijetu je u

stalnom porastu.

5. Sve veci broj zena poduzetnica — Broj zena koje pokrecu vlastite poduzetnicke pothvate je u
stalnom rastu. Hrvatska se kroz institucije, politike i zakone bavi rjeSavanjem problema Zena u
poslovnom svijetu, te intenzivnije poti¢e zensko poduzetniStvo. Strategija razvoja zena u RH
(2014.-2020.) pokazatelj je nastojanja strukturnih i korjenitih promjena u vise sfera drustva kako

bi se zapoceti pozitivni trendovi mogli nastaviti (Batosi¢, 2018., 43.).

6. Povezanost izmedu udjela Zena u menadZmentu i uspjeSnosti organizacije — S obzirom na
istrazivanja najveci razlog uklju¢ivanja zena u menadzment pokazuje nam da postoji pozitivna
veza izmedu broja Zena menadZera 1 uspjeSnosti organizacije. Dokazano je da povrat na ulozeni

kapital pozitivno korelira s udjelom zena u vrhovnom menadzmentu.

3.3. Zapreke ukljudivanja Zena u svijet menadZmenta

Danas postoji veliki broj zaposlenih Zena, koje uz posao odraduju i tradicionalne uloge kod
kuce, kao Sto su vodenje kucanstva i odgoj djece. Upravo je to jedan od razloga zasto se Zene teze
okuSavaju u menadzerskim poslovima. Razvojem drusStva i uvodenje zakona o ravnopravnosti
spolova se to pokuSava suzbiti na minimum, no i dalje Zene nailaze na velik broj zapreka na putu
do menadzerskih pozicija. Najce$¢e zapreke su: tradicionalne zapreke, obrazovne zapreke,

organizacijske te psiholoske zapreke.



Tradicionalne zapreke temelje se na tradicionalnoj ulozi zena u druStvu. Ako uzmemo u
obzir tradicionalni opis zena, njihovo je mjesto u kuéi jer su najbolje osposobljene za kuéanske
poslove. Dok za rad u organizacijskim jedinicama nemaju potrebne sposobnosti ni ¢vrst karakter.
Takvo se razmi$ljanje odgojem djeci predstavlja od rane dobi. U mnogim drustvima postoje dva
razli¢ita nacina odgoja, a to su ,ruziCasti“ koji je namijenjen djevojéicama i ,,plavi koji je

namijenjen dje¢acima (Bahtijarevié¢-Siber, Sikavica, Poloski Vokié, 2018., 607-609.).

Obrazovne zapreke bile su izrazenije u povijesti. U povijesti, zene su bile iskljucene iz
obrazovnog sustava upravo zato §to se smatralo da je njihov posao odrzavanje kucanstva, pa su
djevojcice najceSce pohadale samo osnovnu $kolu ili uopce nisu imale mogucénost obrazovanja sto
mozemo zakljuciti iz podataka navedenih u prilozenim grafikonima 1 i 2. Na temelju podataka iz
1953. godine Zene sa zavrSenom osnovnom Skolom zauzimaju 90,1 %, srednju Skolu je pohadalo
4,2 %, a visoku Skolu zavrsilo je 0,4% zena. U samo 58 godina podaci su se znatno promijenili.
Godine 2011. postotak zena koje su zavrSile samo osnovnu $kolu pao je na 13,1 %. Postotak Zena
sa zavrSenom srednjom Skolom iznosio je 45,9 %, dok postotak visokoobrazovanih Zena iznosio je

16,7 % (Bahtijarevié-éiber, Sikavica, Poloski Voki¢, 2018., 607-609.).



Grafikon 1: Zensko stanovnistvo staro 15 i vise godina prema obrazovanju po popisima

stanovniStva od 1953. do 2011. godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI1-1582.pdf (10.

5. 2019.)

Prema podacima iz popisa stanovnistva iz 2011. godine o visokoobrazovanom stanovnistvu

zakljuCujemo da je veci postotak visokoobrazovanih zena u usporedbi s visokoobrazovanim

muskarcima $to je prikazano na grafikonu 2.

Grafikon 2: StanovniStvo Republike Hrvatske s visokim obrazovanjem staro od 25 do 64 godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/S1-1582.pdf (10.

5. 2019.)
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Kako bi ukljuc¢ivanje Zena u svijet menadzmenta teklo lakSe organiziraju se programi
uvodenja Zena u menadzment, te razni tecajevi koji Zzenama omogucuju razvijanje menadzerskih
vjestina. Osim raznih obrazovnih programa u sve veéem su porastu internetske stranice i blogovi
namijenjeni zenama kao $to su: Bizwomen, Girls In Technology,... Na navedenim stranicama se
mogu pronaéi informacije o obrazovnim programima. Obrazovanju i ukljucivanju zena u
menadzment takoder pridonose udruge kao §to su Medunarodni forum Zena (Bahtijarevi¢-Siber,

Sikavica, Poloski Voki¢, 2018., 608.).

U Hrvatskoj je vrlo popularna Hrvatska udruga poslovnih zena — ,,KRUG* koja se bavi
promicanjem prava Zena na poslovnoj razini. Temeljni cilj udruge KRUG je djelatno povezivanje
1 zajedniCko nastojanje za poboljSanje poloZaja Zena u poslovnom i obiteljskoj okruzju. Udruga je

aktivna od 1992. godine (http://www.krug.com.hr/default.aspx?id=7).

U uklju¢ivanju u menadzment, zene nailaze i na organizacijske zapreke. U organizacijske
zapreke ubrajamo (Bahtijarevi¢-Siber, Sikavica, Poloski Vokié, 2018., 609.):
1) neshvadanje vaznosti Zena za uspjeSnost organizacije
2) predrasude prema zenama, posebice prema Zenama na menadzerskim pozicijama
3) mala ili nikakva pomo¢ organizacija koja je zenama potrebna za obnasanje dvostruke uloge
duznosti majki, kucanica i zaposlenica
4) diskriminacija Zena pri zapos$ljavanju 1 unaprjedenju
5) nedovoljno ulaganje u obrazovanje i razvoj Zena

6) ,,nevidljivost* Zena na sastancima.

Kod organizacijskih zapreka mozemo definirati pojam ,,stakleni strop* koji se koristi kada
se govori 0 sprje¢avanju napredovanja Zena na viSe hijerarhijske razine na radnom mjestu. Bitno
je razumjeti vaznost zena za uspjeSnosti poslovanja, te ih na razne nacine sve viSe ukljucivati u

menadzment (Nedovi¢, Ivankovi¢, Miséevi¢, 2015., 92.).
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U psiholoske zapreke ubrajamo zapreke na strani zena i muskaraca. Na strani Zena
prevladava strah od uspjeha ili potreba da se dokazu boljima od muskaraca. Kod muskaraca je
najveca zapreka to da ne Zele raditi za zenu ili se ne osjecaju ugodno radeci za zenu. Najbolji nacin
savladavanja prepreka je upoznavanje zaposlenika s prednostima koje organizacijama donose Zzene
(Bahtijarevié-Siber, Sikavica, Poloski Vokié¢, 2008., 609.).
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4. ZENE KAO MENADZERICE U SVIJETU

Promicanje ravnopravnosti jedna je od glavnih grana suvremenog drustva. Cilj svakog
naprednog gospodarstva je smanjiti diskriminaciju izmedu muskih i Zenskih zaposlenika, te
ukloniti jaz izmedu pla¢a. Ravnopravnost u poslovanju dovodi do stvaranja mjeSovitog
menadzmenta. Kao §to je ve¢ spomenuto, menadzeri i menadzerice imaju razlicite menadzerske
vjestine. Mijesajuci ih dobivamo stabilno i uravnotezeno poslovanje koje moze opstat na globalnoj
razini. Pro¢i ¢e jo§ mnogo vremena dok se cijeli svijet osvijesti o vaznosti participacije Zena u

menadzmentu. Ubrzati proces moze se Stalnim poticanjem ravnopravnosti.
Na temelju tablice 2 mozZe se zakljuciti da je vidljiv pozitivan pomak u broju ukljuc¢enih

zena u menadzmentu kroz razdoblje od sedamdeset godina. U navedenom razdoblju postotak Zena

uklju¢enih u menadzment povecao se za 20 % do 2001. godine.

Tablica 2: Postotak zena u menadzmentu u svijetu od 1931. do 2001. godine

Godina 1931. 1951. 1961. 1971. 1981. 1990. 2001.

Postotak Zena u
13 % 15 % 16 % 21 % 23 % 28 % 33 %
menadZmentu

lzvor: Bahtijarevié-giber, Sikavica, Poloski Voki¢, 2018., 610.
Istrazivanje iz 2015. godine kojeg je proveo International Labor Office govori da se

postotak zena od 2001. godine nije popeo iznad 40 % zastupljenosti Zena u menadzmentu osim u

3 drzave (tablica 3) (https://www.expertmarket.com/female-managers).
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Tablica 3: Deset drzava s najveé¢im postotkom zena u menadzmentu

Postotak
(%)
1. Jamajka 59,3 %
2. Kolumbija 53,1 %
3. Sveta Lucija 52,3 %
4, Filipini 47,6 %
5. Panama 47,4 %
6. Bjelorusija 46,2 %
7. Latvija 45,7 %
8. Guatemala 44,8 %
9. Bahami 44,4 %
10. Moldavija 44,1 %

Izvor: https://www.expertmarket.com/female-managers

Promatrajuci cijeli svijet, drzava s najve¢im postotkom ukljuenih Zena u menadZzmentu je
Jamajka ¢iji postotak Zena iznosi 59,3 %. Slijede Kolumbija s 53,1 % i Sveta Lucija s 52,3 %. Od
europskih zemalja 6. mjesto zauzima Bjelorusija s 46,2 %, Latvija s 45,7 % i Moldavija s 44,1 %.
Sami podaci su vrlo iznenaduju¢i. Osobno sam na samom vrhu ocekivala visoko razvijene drzave,

kao $to su: SAD, Japan, Njemacka,...
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Tablica 4: Deset drzava s najnizim postotkom Zena u menadzmentu

Postotak

(%)
1. Pakistan 3%
2. Alzir 4,9 %
3. Jordan 51%
4. Banglades 54 %
5. Katar 6,8 %
6. Saudijska Arabija 7,1%
7. Libanon 8,4 %
8. Oman 9,3%
9. Egipat 9,7%
10. Ujedinjeni Arapski Emirati 10 %

Izvor: Keleher, J.,, The Countries With the Most Women Managers Wordwide,

https://www.expertmarket.com/female-managers, (11. 5. 2019.)

Bliski istok poznat je po neravnopravnosti spolova. Kao primjer moze se uzeti samo
podatak da je Zenama u Saudijskom Arabiji dopusteno voziti automobile od 24. lipnja 2018.
godine. (Bljesak, 2018) Upravo zbog kulture i vjere na popisu drzava s najnizim postotkom zena u
menadzmentu nalaze se islamske zemlje i drzave s niskom stopom obrazovanja. Drzava s najnizim
postotkom Zena u menadzmentu je Pakistan s 3 %. Slijede ga Alzir s 4,9 % te Jordan s 5,1 %.
Sljedeci na popisu su Banglades, Katar, Saudijska Arabija, Libanon, Oman 1 Egipat. Deseto mjesto

zauzimaju Ujedinjeni Arapski Emirati ¢iji postotak Zena na menadZerskim pozicijama iznosi 10 %.
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Vodeca svjetska drzava kao Sto je SAD zauzima tek 15. mjesto s 42,7 % zaposlenih Zena u
menadzmentu. Francuska zauzima 24. mjesto s 39,4 %. S 31,1 % na 55. mjestu nalazi se Njemacka,
dok se Spanjolska nalazi na 57. mjestu s 30 % zaposlenih ena u menadzmentu. Iznenadujuéi
podaci pojavili su se za Japan i Kinu. Kina je smjeStena na 85. mjestu, dok postotak Zena zaposlenih
u menadzmentu iznosi 16,8 %. Japan se nalazi vrlo nisko na listi, s 11,1 % zauzima 96. mjesto

(https://www.expertmarket.com/female-managers).

Promatrajuéi svjetske podatke o broju ukljuc¢enih Zena u menadzment mozemo zakljuciti
da broj Zena raste. No, nazalost se taj broj ne povecava dovoljnom brzinom. Za izjednacenje broja
zena i muskaraca na menadzerskim polozajima potrebno je mnogo vremena i truda (Bahtijarevic-
Siber, Sikavica, Pologki Voki¢, 2018., 611.).
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5. ZENE KAO MENADZERICE U EUROPSKOJ UNIJI

EUROSTAT?! objavio je istrazivanje s naslovom ,.Zivot muskaraca i Zena u EU* U
istrazivanje su ukljucene razne inacice iz zivota zena i muskaraca. Istrazivanje 0 zadovoljstvu
zivotom u EU sudjelovale su Zzene u dobi od 16 godina i vise. Ocjena zadovoljstva Zivotom u EU
2013. godine iznosila je 7,02. Zadovoljstvo Zivotom se ocjenjivalo kroz razne stavke, kao §to su:
obrazovanje, percepcija zdravlja, zaposljavanje, karijera i primanja (Zivot zena i muskaraca u
Europi, 2018.).

Ako obratimo paznju na starije istrazivanje EUROSTATA o postotku zaposlenih Zena u
menadzmentu u zemljama Europske Unije iz 2014. vidljivo je da je 35 % zena i 65 % muSkaraca
zaposleno na menadzZerskim pozicijama. U tri godine postotka Zena u menadZmentu povecao se za
1 %. Latvija je 1 2014. godine bila vodeca drzava, te jedina drzava u kojoj postotak Zena zauzima
vise od 50 %, to¢nije 53 % 2014.godine. U 3 godine postotak se povecao za 3 %. Slijede Bugarska
i Poljska s 44 %. Zanimljiv podatak je da u vecini drzava postotak Zena u menadzmentu raste, dok
je Luksemburg zabiljezio pad. Naime, u Luksemburgu je 2014. godine na menadZerskim mjestima
radilo 24 % Zena. Do 2017. godine postotak se smanjio na 15 %. Podaci 0 zaposlenim zenama u

menadzmentu prikazani su na grafikonima 3 1 4.

1 Statisticki ured Europskih zajednica, kratica EUROSTAT
2 Raspon ocjena 1-10
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Grafikon 3: Postotak Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama u Europskoj uniji, 2014.
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Izvor: izrada autorice prema podacima: Only 1 manager out of 3 in the EU is a woman...,
EUROSTAT, https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7896990/3-06032017-AP-EN.pdf
/ba0b2ea3-f9ee-4561-8bb8-e6c803¢c24081 (14. 5. 2019.)

U Europskoj uniji 2017. godine je svaki tre¢i menadzer bila Zena. Prema istraZivanju
EUROSTATA u zemljama Europske Unije postoji 9,4 milijuna osoba zaposlenih na menadzerskim
pozicijama, od kojih je 6 milijuna muSkaraca, to¢nije 64 % osoba na menadZerskim pozicijama i

3,4 milijuna zena koje ¢ine 36 % Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama.

NajviSe Zena zaposlenih na menadZerskim pozicijama ima Latvija. U Latviji viSe od
polovice menadzerskih pozicija zauzimaju Zene, to¢nije 56 %. To je jedina ¢lanica Europske unije
u kojoj je zaposleno vise od 50 % Zena u menadzmentu. S visokim postotkom zaposlenih

menadzerica slijede Bugarska i Estonija s 49 %, zatim Poljska i Slovenija koje obje imaju 47 %,
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Madarska s 43 %, Litva i Svedska s 42 %, Irska s 41 %, te Slovacka s 40 % zaposlenih Zena na

menadzerskim pozicijama. Navedeni podatci prikazani su na grafikonu 4.

Grafikon 4: Postotak Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama u Europskoj uniji, 2017.
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Izvor: izrada autorice prema podacima: Only 1 manager out of 3 in the EU is a woman...,
EUROSTAT, https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7896990/3-06032017-AP-EN.pdf
/ba0b2ea3-f9ee-4561-8bbh8-e6¢803c24081 (14. 5. 2019.)

Istrazivanja EUROSTAT-a koje se odnosi na rukovoditeljske pozicije pokazuje nam vidnu
prevlast muskaraca (grafikon 5). U niti jednoj zemlji postotak zena rukovoditelja ne prelazi 50 %
zastupljenosti. Najveci udio Zena ima Latvija s 46 %, a slijede je Poljska i Slovenija s 41 %. Drzave
sa zabiljezenim najnizim udjelom Zena na rukovodeéim pozicijama su Ceska s 25 %, Cipar s 21

%, te Luksemburg s 19 %.
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Grafikon 5: Odnos izmedu zenskih i muskih rukovoditelja u Europskoj uniji 2017. godine
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Izvor: Zivot Zena i muskaraca u Europi, Drzavni zavod za statistiku 1 Eurostat, 2018.,

https://www.dzs.hr/womenmen/wide-menu.htmi?lang=hr, (14. 5. 2019.)
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6. ZENE KAO MENADZERICE U REPUBLICI HRVATSKOJ

U Republici Hrvatskoj na menadzerskim pozicijama zaposleno je 36 % Zena. Taj postotak
varira kad se radi o zastupljenosti Zzena u dionickim drustvima i drustvima s ograni¢enom

odgovornoséu.

6.1. Zastupljenost Zena na rukovodeéim pozicijama

Promatraju¢i podatke o obrazovnoj strukturi Hrvatske moze se zakljuéiti da broj
obrazovanih zena raste. Upravo to ¢ini jednu od glavnih sastavnica sve veceg broja zaposlenih
zena. Prema podacima iz 2016. godine 33,6 % zaposlenih zena ima vise ili visoko obrazovanje,

56,6 % srednje obrazovanje, te 9,8 % osnovno obrazovanje.

Slika 1: Zaposlene osobe prema razini obrazovanja u 2016. godini

%

100 —
336 23,0 vise i visoko obrazovanje
80 ' Higher education
60— ] ] srednje obrazovanje
40 56,6 67,3 Upper secondary education
osnovno cbrazovanje i manje
20 . Basic and lower secondary
. education or less
Zene muskarci
Women Men

Izvor: Zene i muskarci u Hrvatskoj 2016., Drzavni zavod za statistiku, Zagreb, 2016., 43,

https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2016.pdf, (14. 5. 2019.)

Slika 1 pokazuje obrazovnu strukturu zaposlenih Zzena i muskaraca. Jasno je vidljivo da ima
vi$e visoko obrazovanih zena nego muskaraca, zena s visokim obrazovanjem ima za 10,6 postotnih
bodova vise od muskaraca. Bez obzira stupanj obrazovanja u Hrvatskoj se i dalje javlja

diskriminacija kod zapoSljavanja Zena na rukovode¢im pozicijama.
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Prema istrazivanju Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske, na rukovodeé¢im
pozicijama diljem zemlje zaposleno je 29 % Zena i 71 % muskaraca (Zene i muskarci u Hrvatskoj
2016., 2016., 43.).

Prema EUROSTAT-ovim podacima u Hrvatskoj je zabiljezen rast zena na menadzerskim
pozicijama. U istrazivanje je ukljuc¢eno razdoblje od 2015. do 2018. godine. Poveéano uklju¢ivanje
zena u menadzment javilo se kao posljedica sve veceg broja visoko obrazovanih Zena, uvodenja
raznih edukativnih programa namijenjenih menadzericama, te kao posljedica opéenitog razvoja

drustva i izjednacavanja ravnopravnosti spolova.

Tablica 5: Broj muskaraca i Zena zaposlenih na menadZerskim pozicijama u Republici Hrvatskoj,
2015. — 2018. godine

BROJ ZAPOSLENIH NA

SORIEA MENADZERSKIM POZICIJAMA MUSKARCI ZENE
. 201, 22800 16.200 6.600
2016. 25.400 15.600 9.900
2017. 28.400 18.300 10.200
2018. 28.800 19.500 9.300

Izvor: izrada autorice prema podacima EUROSTAT-a,

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, (16. 5. 2019.)

Mozemo uoditi porast ukupnog broja zaposlenih na menadzerskim pozicijama Koji je od
2015. godine kada je bio 22.800, do 2018. godine porastao na 28.800. u odnosu na 2015. godinu
(tablica 5). Godine 2015. na menadZerskim pozicijama radilo je 22.800 zaposlenika, od kojih
16.200 (71 %) muskaraca i 6.600 (29 %) Zena. Godine 2016. broj zaposlenih u menadZzmentu
uklju¢ivao je 25.400 osoba, 2.600 vise zaposlenih od prethodne godine. Broj zaposlenih muskaraca
se smanjio, a broj Zena povecao na 9.900. Sto Cini 61 % muskaraca i 39 % Zena. Do 2017. godine
ukupan broj menadZera bio je 28.400, od kojih 18.300 muskaraca i 10.200 zZena, to jest 64 %

muskaraca 136 % Zena.
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Porast broja zaposlenika u menadzmentu najmanji rast zabiljezio je od 2017. do 2018.
godine. Broj 0soba na menadzerskim pozicijama povecao se za 400. Na menadzerskim pozicijama
radilo je 19.500 muskaraca 1 9.300 Zena, to jest 68 % muskaraca i 32 % zena. Broj zaposlenih Zena

na menadzerskim pozicijama 2018. godine se smanjio za 900.

Grafikon 6: Kretanje broja zena u RH na menadzerskim pozicijama od 2015. do 2018.
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Izvor: Izrada autorice prema podacima EUROSTAT-a,

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, (16. 5. 2019.)

Godine 2003. samo je 3,2 % ukupno zaposlenih zena u Hrvatskoj bilo na ¢elnim poloZajima
u zakonodavnim i drZzavnim tijelima, te u organizacijama (Bahtijarevié-Siber, Sikavica, Poloski
Voki¢, 2008., 611.). Na grafikon 6 prikazan je veliki porast broja Zena zaposlenih na menadzerskim
pozicijama od 2015. do 2017. godine. Do 2017. je zabiljezen porast zaposlenih Zena u
menadzmentu od 3.600 Zena. No, 2018. godine ta se brojka smanjuje. Broj Zena u odnosu na 2017.
godinu smanjio se za 9.300. Uzrok smanjena broja zaposlenih Zena na menadzerskim pozicijama
moguc¢ je zbog velike migracije stanovnika Republike Hrvatske u proteklim godinama. Godine
2017. Hrvatsku je napustilo 47.352 stanovnika. Od kojih je 44,6 % bilo Zena, od ¢ega se preko 50

% radi o zenama u dobi izmedu 20 i 39 godina (Migracije stanovnistva u 2017., 2018.).
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Prema istrazivanju Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova Zene sU na rukovode¢im
pozicijama loSije zastupljene u odnosu na muskarce. U istrazivanje ukljucene su najvise, nize i
srednje pozicije menadzmenta, to jest visoki, srednji i nizi menadzment. Na temelju prikupljenih
podataka 35 % Zena se nalazi na rukovodeéim pozicijama. NajviSe Zena je zaposleno u nizem
menadzmentu. U 17 poslovnih subjekata koji imaju jedinstvenu razinu menadzmenta, zaposleno je
29 % zena. Istrazivanje je provedeno na 106 subjekata s dvije razine menadzmenta, a postotak
zena u tim subjektima iznosi 23 % za zene na viSoj razini, te 41 % zena na nizoj razini
menadzmenta. Poslovni subjekti s tri razine menadzmenta, ukupno 239 ispitanih subjekata, sastoji
se 0d 34 % zaposlenih Zena na nizoj razini menadzmenta, 38% na srednjoj razini, te 23 % na visoj
razini menadzmenta. Prema navedenim postocima jasno je vidljiva prisutnost staklenog stropa, to
jest javlja se nemoguénost probijanja Zena na visoke pozicije. Niu jednoj razini menadZzmenta koja
je ukljucena u menadZzment ne nalazi se vise od 50 % Zena. Upravo ti rezultati dokazuju da je u
Hrvatskoj 1 dan danas vrlo prisutna diskriminacija. Diskriminacija je takoder prisutna na u
upravljackim i1 nadzornim tijelima gdje je istraZivanjem utvrdeno da se na ¢elu uprave nalaze u 91
% slucajeva muskarci, a Zene su na ¢elu uprave u samo 9 % slucajeva. U nadzornim odborima se
na ¢elu nalazi 89 % muskaraca 1 11 % Zena (Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na

upravljackim pozicijama u poslovnim subjektima u Republici Hrvatskoj, 2016.).

6.2. Zastupljenost Zena i muskaraca u dionickim drustvima
U istrazivanju Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova o zastupljenosti Zena i1

muskaraca u dioni¢kim drustvima sudjelovalo je 39 dionickih drustva, to jest 62.840 zaposlenika,

od kojih 43 % Zena i 57 % muskaraca.
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Slika 2: Obrazovna struktura u dioni¢kim drustvima

100%
A0 Znanstveni magisterij il doktoral
B80% (M 1,39%, Z 1,84%)
0% ZavrEni fakultet
B0% (M 28,11%, ¥ 35,21%)
50% ® Zavrina srednja Skala
a40% (M B3,65%, £ 57,07%)
3% ® Bezili zavriena osnovna 2kola
20% {M 9,85%, 7 5 88%)
10%
0%

Udio mufkaraca Udio }ena

Izvor: Istrazivanje o zastupljenosti zena 1 muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., str. 10., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/ PRSRH
_lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

Istrazivanje pokazuje da je od ispitanih zaposlenika 60,3 % Zzena i muSkaraca ima zavrSenu
srednju Skolu, 29,42 % ima zavrSen samo fakultet i 1,5 % zaposlenih Zena 1 muskaraca ima najvisi
stupanj obrazovanja (magisterij ili doktorat) (slika 2). U dioni¢kim drustvima 8,16 % zaposlenih

7ena i muskaraca ima zavrSenu samo osnovnu $kolu.

Promatrajuéi udio Zena u ispitanim dioni¢kim drustvima, 5,88 % je bez ili sa zavrSenom
samo osnovnom Skolom, 57,07 % Zena ima zavrSenu srednju Skolu. Zaposlenica sa zavr§enim
fakultetom ima 31,21 %, dok su magisterij ili doktorat zavrSile samo 1,84 % zaposlenica

(Istrazivanje o zastupljenosti zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim subjektima

u Republici Hrvatskoj, 2016., 10.).
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Istrazivanjem su dobiveni podaci o zastupljenosti zena i muskaraca u upravi dioni¢kih
drustava. U ispitivanje je uklju¢eno 146 Clanova i ¢lanica upravnih odbora dionickih drustava od
kojih je 17,2 % zena i 82,8 % muskaraca (slika 3). Situacija u Hrvatskoj je bila sli¢na 2013. godine
na temelju istrazivanja koje je provela HANFA? od ukupnog broja zaposlenih osoba u dioni¢kim
drustvima, samo 17 % su zauzimale Zene. Na razini Europske unije, na upravljackim pozicijama u
dioni¢kim drustvima zaposleno je 20,2 % zena. Godine 2010. u Europskoj uniji postotak zaposlenih

Zena iznosio je 11,9 %.

Slika 3: Zastupljenost Zena i muskaraca na upravnoj razini u dionickim drustvima
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Izvor: Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., str. 12., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/ PRSRH
_lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

Osim zastupljenosti Zena 1 muSkaraca na upravnoj razini u dionickim druStvima,
istrazivanjem je utvrdena i zastupljenost u nadzornim odborima (slika 4). U istrazivanju je
ukljuceno 316 ¢lanova. Udio Zena u nadzornim odborima bio je 19,94 %, a muskaraca 80,06 %.
Prema podacima koje je provela HANFA na razini cijele Hrvatske utvrdeno je da se u nadzornim

odborima dionickih drustava nalazi 20,34 % zena i1 79,66 % muskaraca.

3 Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
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Slika 4: Zastupljenost zena i muskaraca na razini nadzornih tijela dionic¢kih drustva
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Izvor: Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., str. 26., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/ PRSRH
_lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

6.3. Zastupljenost Zena i muskaraca u drusStvima s ograni¢enom odgovornoséu

U istrazivanju o zastupljenosti Zena i muSkaraca u drustvima s ogranicenom odgovornoscu,
provedeno od strane Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova, sudjelovalo je 107 drustava s
ograni¢enom odgovornos¢u (d. 0. 0.). Prema dobivenim podacima u drustvima s ogranicenom
odgovorno$éu Zene zauzimaju 39 % zaposlenih, dok muskarci 61 % (Istrazivanje o zastupljenosti

zena i muSkaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim subjektima u Republici Hrvatskoj,

2016., 33.).
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Grafikon 7: Obrazovna struktura u drustvima s ograni¢enom odgovornoséu
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’ ) 0

ZENE MUSKARCI

Izvor: IstraZivanje o zastupljenosti Zena 1 muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike
Hrvatske, Zagreb, 2016., str. 35., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/
PRSRH _lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

Istrazivanje o obrazovnoj strukturi u drustvima s ograni¢enom odgovornos$cu je pokazalo
da najvise zaposlenika ima zavrSenu srednju Skolu (grafikon 7). Promatraju¢i zensku strukturu
obrazovanja, 0.56 % Zena zaposlenih u d.0.0.-u nema zavrSenu osnovnu $kolu, te 4,41 % ima samo
zavrSenu osnovnu $kolu. Zaposlenica sa zavr§enom srednjom $kolom ima 25,33 %, dok sa
zavrSenim fakultetom ima 17,45 %. Najmanje Zena zavrSilo je magisterij ili doktorat, samo 1,02
%.
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Svako drustvo s ograni¢enom odgovorno$cu ima upravnu razinu. O zastupljenosti Zena i
muskaraca u upravama drustava s ograni¢enom odgovornoséu odgovorilo je 69 drustava. U
istrazivanje je uklju¢eno 261 ¢lanova upravnih odbora. Udio Zena u upravnim odborima je 31,03

%, dok udio muskaraca iznosi 68,97 % (slika 5).

Slika 5: Zastupljenost Zena i muSkaraca na upravnoj razini drustava s ogranicenom odgovorno$éu
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Izvor: Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., str. 35., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/ PRSRH
_lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

Prema dobivenim podacima mozemo zakljuciti da je zastupljenost Zena u upravama
drustava s ograni¢enom odgovornos¢u od 31,03 %, veca od zastupljenosti u upravama dionickih

drustava gdje iznosi 17 %.
Istrazivanje koje je provedeno vezano za zastupljenost Zena i muSkaraca u nadzornim

odborima drustava s ograni¢enom odgovorno$¢u daje ocekivane rezultate. Od 191 ispitanih

¢lanova ili ¢lanica, utvrden je udio ¢lanica od 24,61 %, te udio ¢lanova od 75,39 % (slika 6).
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Slika 6: Struktura nadzornog odbora drustava s ograni¢enom odgovornoscéu
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Izvor: Istrazivanje o zastupljenosti Zena 1 muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., str. 43., http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/ PRSRH
_lzvjesce_muskarci-zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

6.4. Razlike u plaéama Zena i muskaraca

Problem jaza u pla¢ama zena i muskaraca pojavljuje se u ¢itavom svijetu. Smatra se da zene
1 muskarci imaju jednake mogucénosti pri zavrSetku Skolovanja. Jedan od brojnih razloga zbog
kojeg se javlja jaz je muskarceva sklonost za pregovaranje oko visine plac¢a. Drugi vrlo bitan razlog
je uzimanje porodajnog dopusta. U tom razdoblju Zene svoju karijeru stavljaju na cekanje, a
muskarci i dalje napreduju. Zbog navedenog razloga najveca razlika u placama muskaraca i Zena
je u dobi od 35-44 godine (https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-

najmanja-razlika-u-placama-izmedju-muskaraca-i-zena/55/).

U 2016. godini u Europskoj uniji Zene su zaradivale 16,2 % manje od muskaraca pri
usporedbi bruto placa po satu. Razlika u pla¢ama javila se u svim ¢lanicama Europske unije. Uzrok
tome je Sto se Zene zaposljavaju u sektorima gdje su nize place, nisko su zastupljene na
rukovodecim pozicijama, uzimaju porodajni dopusta, te uz posao moraju biti i kucanice. Svi ti

razlozi dovode do, i dalje prisutnog jaza u placama Zena i muskaraca.
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Najveca razlika u plaéa pojavila se u Estoniji gdje muskarci zaraduju 25,3 % vise od Zena.
Takoder velike razlike u plaéi pojavile su se u Ceskoj (21,8 %), Njemackoj (21,5 %), Ujedinjenom
kraljevstvu (21 %) i Austriji (20,1 %). Clanica EU s najnizom razlikom u plaéi je Rumunjska, a
razlika iznosi 5,2 %. Slijede Italija (5,3 %), Luksemburg (5,5 %), Belgija (6,1 %), Poljska (7,2 %),
Slovenija (7,8 %) te Hrvatska s 8,7 % razlike u pla¢éama muskaraca i Zena (Zivot zena i muskaraca
u Europi, 2018.).

Grafikon 8: Vrijednost satnica po zanimanju u Europskoj uniji 2014. godine
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Izvor: Zivot Zena i muskaraca u Europi, Drzavni zavod za statistiku i Eurostat, 2018.,

https://www.dzs.hr/womenmen/wide-menu.htmi?lang=hr, (14. 5. 2019.)

Promatrajuéi grafikon 8 moZe se zakljuciti da u 9 navedenih zanimanja su Zene zaradivale
manje od muskaraca. Prosje¢na satnica u Europskoj uniji za Zene je 13,72 €, dok je 16,64 € za
muskarce. Vrijednost satnice za rukovoditeljice u EU iznosi 22,82 €, dok rukovoditelji imaju 31,96
€. Moze se zakljuiti da je kod rukovoditelja satnica ve¢a za 9,14 € od rukovoditeljica. Sto se tice

znanstvenika, inZenjera i stru¢njaka satnica kod muskaraca je za 5,33 € veca nego kod Zena.



Velika razlika u satnicama pojavila se i kod zanimanja u obrtu i pojedinac¢noj proizvodnji,
a ona iznosi 4,48 € vise u korist muskaraca. Najmanja razlika u satnicama pojavljuje se kod

usluznih i trgovackih zanimanja, a ona iznosi 0,55 €.

U istrazivanju provedenom od stane EUROSTAT-a o razlici u pla¢a zaposlenika i
zaposlenica u kojem je sudjelovala 31 drzava, Hrvatska se nalazi na samom Kkraju popisa. Estonija
je na popisu prva s razlikom od 25,3 %. Hrvatska se nalazi na 25. mjestu. U Hrvatskoj Zene zaraduju
8,7 % manje od muskaraca $to je u usporedbi s prosjekom Europske unije koji je 16,2 %, vrlo dobar

rezultat.

Grafikon 9: Vrijednosti satnica po zanimanju u Hrvatskoj 2014. godine
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Izvor: Zivot Zena i muskaraca u Europi, Drzavni zavod za statistiku i Eurostat, 2018.,
https://www.dzs.hr/womenmen/wide-menu.htmi?lang=hr, (14. 5. 2019.)
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Prosje¢na satnica Zena u Hrvatskoj iznosi 5,46 €. Kod muskaraca je satnica za 0,52 € veca,
iznosi 5,98 €. Na rukovodec¢im pozicijama satnica za rukovoditeljice iznosi 12,88 €, dok za
rukovoditelje 13,34 €. Rukovoditelji imaju vecu satnicu za 0,98 € za razliku od Europske unije
gdje je satnicu rukovoditelja veéa za 9,14 € od rukovoditeljica. Najvecéa razlika pojavila se u
satnicama kod zanimanja znanstvenika, inzenjera i stru¢njaka. U navedenim zanimanjima
muskarci zaraduju 1,92 € vise od Zena. Najmanja razlika u satnicama pojavila se kod
administrativnih zanimanja gdje je razlika u pla¢i minimalna, to jest iznosi 0,37 €. U jednostavnim

zanimanjima muskarci zaraduju 0,63 € vise od Zena.
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7. ISTRAZIVANJE ZENA U MENADZMENTU

Posljednji dio zavr$nog rada posvecéen je analizi dobivenih rezultata istrazivanjem. Predmet
istrazivanja su bile osobe Zenskog spola i njihova iskustva u poslovanju, s posebnim naglaskom na

zene koje rade u menadzmentu. Dobiveni rezultati su grafi¢ki prikazani.

7.1. Opis istraZivanja

Istrazivanje je provedeno pomocu anonimne ankete koje su ispunjavale iskljucivo
zaposlene osobe Zenskog spola na podrucju Istarske Zupanije u razdoblju od 27. 5. 2019. do 12. 6.
2019. godine. Anketu je ispunilo 54 ispitanika. Svrha istrazivanja je utvrditi zastupljenost Zena na
menadzerskim pozicijama te njihova iskustva kao menadZzerice. Anketa je sastavljena za potrebe

izrade zavrSnog rada na temu ,,Zene u menadzmentu®.

Anketa je sastavljena za potrebe zavrinog rada na temu ,,Zene u menadzmentu®. Anketa je
anonimna, a prikupljeni podaci upotrijebljeni su isklju¢ivo u provedbi istrazivanja za navedenu

temu.

Anketa je sastavljena od 22 pitanja. Prva tri pitanja odnose se na radno-statusne podatke,
odnosno ispitanice odgovaraju na pitanja vezana za poduzeée u kojem su zaposlene. Iduca tri
pitanja se odnose na osobne podatke, kao Sto su: radno mjesto, dob i razina obrazovanja.
Slijede pitanja na kojima ispitanice iznose svoje vlastito mi§ljenje i iskustvo. Pitanja su vezana za

zastupljenost zena u poduze¢ima u kojima su zaposlene, te o njihovim iskustvima.
Sva pitanja u navedenoj anketi su zatvorenog tipa. Zatvoren tip odgovora znaci da ispitanica

moze odabrati samo jedan od predlozenih odgovora. Pitanja su sastavljena na dva nacina, kao

viSestruki odgovor i kratki odgovor.
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7.2. Analiza istraZivanja

Prvi dio ankete odnosi se na osobna pitanja. Struktura zaposlenica prema veli¢ini poduzeéa

prikazana je na grafikonu 10.

Grafikon 10: Veli¢ina poduzecéa
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje o veli¢ini poduzeca u kojima su ispitanice zaposlene odgovorilo je 54 ispitanica
od kojih je 44,4 % ispitanica, to jest 24 ispitanica zaposleno u mikro poduzecu, §to znaci da rade u
poduzecu s manje od 10 zaposlenih. U malim poduze¢ima zaposleno je 35,2 % ispitanica, to¢nije
19 ispitanica. Mala poduzeca nazivamo ona koja imaju manje od 50 zaposlenih, a vise od 10. U

srednjim poduzecima zaposleno je 20,4 % ispitanica, $to je brojéano 11 ispitanica.
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Sljedece pitanje odnosi se na vlasni$tvo poduzeca u kojem su ispitanice zaposlene.

Grafikon 11: Vlasnistvo poduzeéa
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Od 54 ispitanica, 30 je zaposleno u poduze¢ima koja su pretezito U privatnom domaéem
vlasni$tvu. U poduzeéima s pretezito privatnim stranim vlasnistvom zaposleno je 19 ispitanica.
Najmanije ispitanica zaposleno je u poduze¢ima koja su u pretezitom vlasnistvu drzave ili jedinica

lokalne samouprave, to¢nije 7 ispitanica (grafikon 11).

Trece pitanje odnosi se na djelatnost poduzeca u kojemu su zaposlene ispitanice (grafikon
12).

Grafikon 12: Djelatnost poduzeca
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja
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Na pitanje o djelatnostima odgovorilo je 53 ispitanica. Odgovori su vrlo raznoliki. Najvise
ispitanica, njih 8 radi u administrativnim i pomo¢nim usluznim djelatnostima. Sedam ispitanica
zaposleno je u ostalim usluznim djelatnostima. U djelatnostima informacije i komunikacije
zaposleno je 6 ispitanica. Isti broj zaposlen je u djelatnostima pruzanja smjeStaja te pripreme i
usluzivanja hrane. U preradivackoj industriji zaposleno je 5 ispitanica, dok se 3 ispitanice bave
prodajom nekretnina. Ostala zanimanja kojima se zaposlenice bave su: obvezno socijalno
osiguranje, obrazovanje, poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo, trgovina na veliko i malo, financijske

djelatnosti i djelatnosti osiguranja,...

Grafikon 13: Pripadnost na razini menadzmenta

@ rajvisu razinu menadfmenta

@ srednju razinu menadimenta
najnizu razinu menadZments

@ remensdiersko radno mjesio

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Ispitanicama je postavljeno pitanje o razini menadzmenta koja se odnosi na njihovo radno
mjesto. MoZemo zakljuciti da od 54 ispitanica, 69,8 % radi u menadzmentu. Dok 30,2 % ispitanica
nema menadzerske ovlasti u poduzecu. Na najvisoj razini menadzmenta zaposleno je 8 ispitanica.
Na srednjoj razini menadZzmenta je zaposleno najvise ispitanica, njih 20. Na najnizoj razini

menadzmenta zaposleno je 9 ispitanica.
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Struktura ispitanica s obzirom na dob prikazana je na grafikonu 14.

Grafikon 14: Struktura ispitanica prema dobnoj skupini

@ 2020
@ 3040
0 40-50
@ 50-80
@ c1ivise

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

U istrazivanje su ukljucene razli¢ite dobne skupine. Od ukupno 54 ispitanica, 17 ispitanica
nalazi se u dobi od 20 do 30 godina. Isti broj zabiljeZen je za dob od 30 do 40 godina. U dobi od
40 do 50 godina nalazi se 14 ispitanica. Pet ispitanica ima od 50 do 60 godina. Samo se jedna osoba

nalazi u dobnoj skupini iznad 60 godina.

Slijedi prikaz razine obrazovanja ispitanica $to je prikazano na grafikonu 15.

Grafikon 15: Struktura ispitanica prema razini obrazovanja

@ srednjs struéna sprama

@ viSa strudna sprema (strudni ili
sweudiliEni preostupnik)

@ visoka strucna sprema (specijalist i
magistar struke)

@ magistar znanosi

@ dokior znancst

Izvor: Rezultat vlastitog istrazivanja
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S obzirom na razinu obrazovanja ispitanica mozemo zakljuciti da najvise ispitanica ima
srednju stru¢nu spremu, njih 24. Kao strucni ili sveucili$ni prvostupnik izjasnilo se 27,8 %
ispitanica, to¢nije njih 15. Za steCenu visoku stru¢nu spremu ili kao specijalist i magistar struke

izjasnilo se 11 ispitanica. Cetiri ispitanice su magistrice znanosti.

Iduc¢a dva pitanja vezana su za samu zastupljenost Zena u poduzecima, te koliko je Zena
zaposleno u menadzmentu u poduzeéima gdje ispitanice rade. Zastupljenost zena u istrazivanim

poduzec¢ima prikazana je na grafikonu 16.

Grafikon 16: Postotak zena u poduzeé¢ima

@ manje od 50%
@ vice od 50%
50%

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje o postotku zaposlenih Zenskih osoba u poduze¢ima u kojima ispitanice rade, bila
su ponudena tri odgovora. Petnaest ispitanica odgovorilo je da je u njihovom poduze¢u zaposleno
manje od 50 % zena. Najveci broj ispitanica, njih 33, zaposlene su u poduzeé¢ima gdje prevladavaju
zene, $to znaci da ta poduzeca imaju vise od 50 % zaposlenica. Za razliku od Europske unije i
Hrvatske gdje su Zene podzastupljene. Sest ispitanica zaposleno je u poduze¢ima gdje je jednak
broj zaposlenih Zena 1 muSkaraca. Prema ranije dobivenim rezultatima zaklju¢ujemo da je najvise
ispitanica zaposleno u administrativnim i usluznim djelatnostima, djelatnostima informacija i
komunikacije, djelatnostima pruzanja smjestaja, preradivackoj industriji i prodaji nekretnina pa

mozda veci broj zaposlenih osoba zenskog spola nije iznenadujuci.

39



Na pitanje vezano za postotak zaposlenih Zena u menadzmentu, ispitanice su odgovorile na
idu¢i nacin.

Grafikon 17: Postotak zena na menadzerskim pozicijama
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Od ispitanica se trazilo da navedu okvirni postotak Zena u menadzmentu u poduzecu u
kojemu su zaposlene. Na temelju 19 razumljivih odgovora moze se istaknuti da je 5 ispitanica
napisalo da u njihovom poduzeéu nije nijedna Zzena zaposlena na menadzerskim pozicijama. U
poduzeéima gdje je zaposleno 9 ispitanica, postotak zaposlenih Zena u menadZzmentu krece se od
1 do 20 %. Tri ispitanice rade u poduze¢ima gdje je u menadZmentu zaposleno od 21 do 50 % Zena.

Dvije ispitanice zaposlene su u poduze¢ima u kojima je viSe od 50 % Zena.
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Grafikon 18: Misljenje o zastupljenosti zena u menadzmentu poduzeéa u kojem su ispitanice

zaposlene

P d=
P n=

' nema dovolino sposobnih i
ohrazovanih Zena u poduzedy z8
menadZerske pozicije

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje smatraju li da je postotak Zena zaposlenih u poduzeéu u kojem rade dovoljan, 63
% ili 30 ispitanica odgovorilo je pozitivno, §to znaci da su zadovoljne s trenutnom situacijom u
menadzmentu u poduzeéu u kojem su zaposlene. S druge strane, 37 % ili 24 ispitanica smatra da

su Zzene podzastupljene u menadzmentu.

Misljenje ispitanica o opcenitoj zastupljenosti Zena u svijetu menadzmenta prikazano je na
grafikonu 19.

Grafikon 19: Misljenje o opéenitoj zastupljenosti Zena u menadzmentu

P d=
P n=

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

41



Kada je u pitanja opcenita zastupljenost zena u menadzmentu u svijetu, Europskoj uniji ili
Hrvatskoj, 19 ispitanica smatra da je broj Zena na menadzerskim pozicijama zadovoljavajuci.
Suprotnog misljenja je 35 ispitanica koje smatraju da Zene nisu dovoljno zastupljene na
menadZzerskim pozicijama. Za razliku od prethodnog pitanja gdje je 63 % ispitanica zadovoljno sa
brojem zaposlenih zena u menadzmentu u poduzecu u kojem su zaposlene, 64,8 % ispitanica smatra

da su Zene u svijetu menadzmentu opcenito i dalje podzastupljene.

Iduce pitanje namijenjeno je osobama koje su na prethodno pitanje ,,Smatrate li da su Zene
opcenito dovoljno zastupljene u menadzmentu?, odgovorile negativno. Ispitanicama Kkoje
smatraju da nema dovoljno Zenskih osoba u menadzmentu, ponudena je moguénost da obrazloze

svoje misljenje (grafikon 20).

Grafikon 20: Zasto dolazi do podzastupljenosti Zena u menadzmentu

@ porod i briga za djecu

@ =zastarelo miljenje o pramaodi
muskaraca nad Zenams
Mema prilike da se pruzi prifks
zenama

@ kombinacija preog i drugeg odgovora

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Ponudeni odgovori bili su: porod i briga za djecu, zastarjelo misljenje o premoc¢i muskaraca
nad Zenama, te ostalo uz moguce navodenje objasnjenja. Ispitanice smatraju da su Zene premalo
zastupljene u menadZzmentu zbog tri razloga, a to su: porod i briga za djecu, zastarjelo misljenje o
premoc¢i muskaraca nad zenama, nema prilike da se pruzi prilika Zenama. Sedamnaest ispitanica
smatra da Zene, na putu do menadZerskih pozicija sprie¢avaju porod i briga za djecu. Cak 33
ispitanice smatraju da je glavni razlog podzastupljenosti zena u menadzmentu proizlazi iz
zastarjelog misljenje o premoc¢i muskaraca nad zenama. Dvije ispitanice smatraju da Zene nemaju

dovoljno prilika za obnasanje menadzerskih poslova.
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Razlog podzastupljenosti zena kao kombinacija prvog i drugog, to jest kombinacija poroda
1 brige za djecu sa zastarjelim miSljenjem o premoc¢i musSkaraca nad Zenama navele su dvije
ispitanice. Odgovori na pitanja dobiveni od ispitanica se u potpunosti slazu s teorijom. Naime, Zene
od povijesti pa do danas nailaze na brojne tradicionalne, psiholoske, obrazovne i organizacijske

prepreke.

Slijedi prikaz misljenja ispitanica o sposobnosti zena i muskaraca u obavljanju

menadzerskih poslova na grafikonu 21.

Grafikon 21: Misljenje o sposobnosti Zena i muskaraca u obavljanju menadzZerskih poslova

P d=
$n=

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje smatraju li da su zene i muskarci jednako sposobni u obavljanju menadzerskih
poslova, od ukupnih 54 ispitanica, 53 smatra da je tako. Samo jedna ispitanica smatra da Zene i

muskarci nisu jednako sposobni u obavljanju istih menadzerskih poslova.

Na pitanje o diskriminaciji na radnom mjestu odgovorile su sve ispitanice. Strukturni prikaz
odgovora prikazan je na grafikonu 22. Razina spolne diskriminacije se smanjuje, medutim
nedovoljno brzo. Tako kazu i rezultati istrazivanja. Cak 17 od 54 ispitanica doZivielo je

diskriminaciju u svojoj karijeri zbog toga Sto su osobe Zenskog spola.
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Grafikon 22: 1zlozenost diskriminaciji
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Povezano s diskriminacijom je i sljedeée pitanje. Ispitanicama su bili ponudeni mogucéi
oblici ponasanja u sluc¢aju dozivljene diskriminacija na ranom mjestu, a to su: iskazati svoje
misljenje, trpjeti jer se zbog toga ionako niSta ne¢e promijeniti te ostalo s moguc¢im navodenjem

objasnjenja.

Grafikon 23: Ponasanje u slu¢aju spolne diskriminacije

@ iskazsii svoje mislenje

# irpisti jer =2 zbog togs ionako nists
nece promijeniti

0 izbaorit s& za svaje pravo

@ izbariti se za svoja prava

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje ,,Kako smatrate da se Zena treba ponijeti u situaciji diskriminacije na radnom
mjestu? odgovorile su sve ispitanice. U 52 slu¢aja smatraju da Zena treba iskazati svoje misljenje.
Dvije su ispitanice navele da se zene u slu¢aju spolne diskriminacije moraju izboriti za svoja prava.

Nitko od ispitanica ne smatra da se diskriminacija treba trpjeti.
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Slijedi prikaz odgovora vezanih za pitanje ,,Je li netko odbio suradnju s Vama jer ste zena?*
(grafikon 24).

Grafikon 24: Odbijanje suradnje s osobama zenskog spola

@ d=
®r=

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Od ukupnog broja ispitanica, 9 ispitanica dozivjelo je neugodno iskustvo na radnom mjestu.
odnosno odbijanje suradnje s njima jer su osobe Zenskog spola. Najcesc¢e odbijanje rada sa zenama
od strana muskaraca dolazi zbog njihovog misljenja da su superiorniji ili se javlja sram od toga da

im je zenska osoba nadlezna.

Osim odbijanja suradnje sa zenskim osobama, ¢esto se muska misljenja na sastancima
uvazavaju prije od Zenskih. Odgovori na pitanje ,,Jesu li se ispitanice nasle u situaciji, gdje se na
poslovnim sastancima njihovo misljenje nije uvazilo isklju¢ivo zbog spola?* prikazuje grafikon
25. Moze se zakljuciti da 36 ispitanica nije dozivjelo da se na poslovnom sastanku njihovo
misljenje zanemari jer su Zenskog spola. S druge strane 18 ispitanica je izjavilo da su bili u situaciji

gdje je na poslovnom sastanku uvazeno tude misljenje samo zato §to je ta osoba muskog spola.

45



Grafikon 25: Uvazavanje mi$ljenja na poslovnim sastancima
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Iduca tri pitanja odnose se na prepreke koje osobe dozivljavaju na putu ka menadzerskim

pozicijama (grafikoni 26, 27 i 28).

Grafikon 26: Misljenje o prisutnosti prepreka na putu do rukovodeéih pozicija
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja
Na pitanje ,,Smatrate li da Zene nailaze na viSe prepreka na putu do rukovodecih pozicija u
odnosu na muskarce?*, 48 ispitanica smatra da Zene nailaze na vise prepreka nego muskarci na

putu ka rukovode¢im pozicijama. Samo 6 ispitanica smatra suprotno.

Slijedi prikaz odgovora na pitanje jesu li ispitanice prosle kroz neke prepreke na putu do

menadZerskih pozicija.
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Grafikon 27: 1zloZenost preprekama
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Zanimljiv rezultat je dobiven na pitanje o izlozenosti preprekama. Na pitanje je odgovorilo
38 ispitanica. Naime, 11 ispitanica naislo je na prepreke na putu do menadzerskih pozicija. Ostalih

27 ispitanica je do visokih pozicija doslo bez prepreka.

Osobe koje su naisle na prepreke odgovarale su na sljedece pitanje koje prikazuje najcesce
prepreke Zena na putu do menadzerskih pozicija (grafikon 28). Ispitanice su mogle odabrati vise
odgovora. Prepreke koje su stale na put ispitanicama dok su napredovale k menadZerskim
pozicijama su brojne. Prepreka na koju je naiSlo najviSe ispitanica je problem uskladivanja
poslovnih 1 obiteljskih obveza, koji je odabralo 15 ispitanica. Kod 13 ispitanica najveca prepreka
je bila premostiti predrasude i stereotipe o sposobnosti Zena. Socijalni pritisak zbog tradicionalne
podjele uloga kao prepreku dozivjelo je 9 ispitanica. Isti broj ispitanica dozivio je da se za njih
smatra da nisu spremne prihvatiti veliku odgovornost posebno ako ukljucuje duze radno vrijeme,
putovanja i premjesStaj kao stereotip. S propuStenom poslovnom prilikom zbog trudnoce i
majcéinstva susrelo se 8 ispitanica. Ostale prepreke s kojima su se susrele ispitanice jesu: veci
zahtjevi u odnosu na osobe muskog spola za isto radno mjesto ili posao (4 ispitanice), isklju¢ivanje
iz procesa napredovanja zbog moguce trudnoce (7 ispitanica), te nedostatak vremena i moguénosti

ukljuc¢ivanja u ,,muske neformalne grupe koje mogu olaksati napredovanje (2 ispitanice).
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Grafikon 28: Prepreke koje se zenama pojavljuju na putu do menadzerskih pozicija

nedostatak vremena ili moguc¢nosti uklju¢ivanja u ,,muske*
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na temelju dobivenih rezultata zaklju€ujemo da se Zene najcesce susrecu s tradicionalnim
preprekama. Jedna od njih je uskladivanja poslovnih i obiteljskih obveza. Nazalost, u povijesti se
smatralo da je Zenama posao briga u kucanstvu. S razvojem drustva Zene su se pocele zaposljavati,
ali uz posao im je i dalje ostala 1 briga za kucanstvo. Ostale tradicionalne prepreke su isklju€ivanje
iz procesa napredovanja radi moguce trudnoce ili propustena prilika zbog trudnoce 1 maj€instva.
Ispitanice su Cesto naiSle na organizacijske prepreke, kao Sto su: nedostatak vremena i nemoguénost
uklju¢ivanja u neformalne ,,muSke grupe“ koje olakSavaju napredovanje, razni stereotipi i

predrasude o sposobnosti Zena za obavljanje menadzerskih poslova.

U prosjeku, muskarci zaraduju vise od Zena, te su njihove satnice znatno veée. Rezultati na
pitanje smatraju li ispitanice da su diskriminirane u odnosu na muskarce glede visine place,

prikazani su na grafikonu 29.
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Grafikon 29: Diskriminacija s obzirom na visinu place
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

O nepostojanju diskriminacije s obzirom na visinu pla¢a Zena i muskaraca, slozile su se 33

ispitanice. S druge strane, 21 ispitanica smatra da je prisutna diskriminacija u pogledu visine placa.

Zadnje pitanje odnosi se na osobna iskustva ispitanica. 1z ranije literature potvrdeno je da
su i dan danas Zene, iako zaposlene i dalje ,,zaduZzene* za brigu o djeci te za obavljanje kuc¢anskih
poslova. Upravo zato zadnje pitanje glasi: ,,.Smatrate li da je teSko odrzavati ravnotezu izmedu

privatnog i poslovnog zivota?* (grafikon 30).
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Grafikon 30: Odrzavanje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota
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Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja

Na pitanje je odgovorilo 52 od 54 ispitanica pri ¢emu 29 ispitanica smatra da je tesko
odrZavati ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog zivota. Ostale 23 ispitanica nemaju problema s
tim.

Za kraj analize rezultata ankete izdvojena je slika 7 na kojoj se nalaze neke od poruka

podrske budu¢im menadzericama napisane od strane ispitanica.

Slika 7: Poruke podrske budu¢im menadZericama

Porucila bih da slijede svoje ciljeve i da nemaju strah od isprobavanja novih stvari te isto tako od predlaganja
svajih ideja.

Porucila bih da budu hrabre i da imaju svoj stav.

Sposcbna sii mozes sve sto zamislis!

Bez sraha. Zena si moZed sve &ta zamialig!l!

Samo hrabre | pametne naprijed !

Vjerovati u svoje sposcbnosti i ne odustajati od ostvarenja ciljeva
Da slijede avoje stavove i ne odustaju od njih

Samao naprijed...

Hrabro naprijed!

U&enje, upornost, iskrenost

Prolazi vrijeme patrijarhata, jace smeo u svakom pogledu, samo hrabro i samouvjerenc!

Izvor: Rezultat samostalnog istrazivanja
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8. ZAKLJUCAK

Na pisanje teme ovog rada potaknule su me razne informacije koje Cujem iz okoline.
Upravo je na internetu ili televiziji ¢esta tema neravnopravnost spolova. Upravo tu temu sam
povezala s kolegijem kojeg sam pohadala na Veleugilistu u Rijeci. Tako je nastala tema ,,Zene u
menadzmentu®. Cilj rada je bio istraziti koliko je prisutna neravnopravnost spolova u menadzmenta
u svijetu, Europskoj uniji i Hrvatskoj. Metodom anketiranja istrazena su 0sobna iskustva i prepreke

s kojima su se ispitanice susrele na putu do menadzerskih pozicija.

Temeljne razlike u Zenskom 1 muskom stilu vodenja povezane su s bioloskim, psiholoskim
1 radnim karakteristikama, koje se znatno razlikuju kod Zena 1 muskaraca. Naime, Zenski stil se
smatrao donedavno, a negdje jos i danas emotivnim i prijateljski nastrojenim stilom, $to je potpuna
suprotnost muskom stilu vodenja koji je opisan kao agresivan i odlu¢an. Upravo zbog loSeg
shvacanja karakteristika zenskog stila Zene su se teSko ukljucivale u svijet menadzmenta. Prva
etapa ukljuCivanja Zena u menadZzment zbila se nakon Drugog svjetskog rada. Tada su Zene
pokusale u menadzmentu raditi na temelju njima nametnutog muskog stila, $to nije bilo po njihovoj
prirodi. Osim toga, Zenama su na putu stajale razne prepreke kao $to su tradicija, obrazovanje i
psiholoske prepreke koje su prisutne od povijesti pa sve do danas. Druga etapa uklju¢ivanja zbila
se tokom 80-ih i 90-ih godina, tada se pocela shvacati bit i smisao zenskog stila vodenja. Naime,
kombinacija zenskih 1 musSkih karakteristika daje najbolji nacin vodenja, to jest najbolji

menadZzment.

Postoje razna istrazivanja i ¢lanke te statisti¢ki podaci koji se bave ovom problematikom.
Broj Zena zaposlenih u menadzmentu u svijetu, davne 1931. iznosio je 13 %. do 2001. godine taj
se postotak popeo na 33 %. to se odnosi na razdoblje tokom druge etape uklju¢ivanja zena u svijet
menadZmenta. Prema istrazivanju iz 2015. godine samo su tri drzave u svijetu gdje postotak zena
u menadzmentu prelazi 50 %, a to su: Jamajka, Kolumbija i Sveta Lucija. S druge strane zemlje s
najmanje zaposlenih zena u menadZzmentu su niskorazvijene drzave ili tradicionalno orijentirane

drzave, kao $to su: Pakistan, Alzir, Jordan, Banglades, Katar,...
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Provedeno istrazivanje iz 2017. godine pokazalo je da se u Europskoj uniji na
menadzerskim pozicijama nalazi samo 36 % zena, odnosno 64 % muskaraca. Od ¢lanica Europske
unije jedino u Latviji ima viSe Zena na menadzerskim pozicijama u odnosu na muskarce, to¢nije

56 % menadzerica i 44 % menadzera.

Zastupljenost zena i muSkaraca u Hrvatskoj 2017. godine jednaka je zastupljenosti u
Europskoj uniji. Na menadzerskim pozicijama zaposleno je 36% zena 1 64% muSkaraca.
Istrazivanje provedeno od strane Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova koje je provedeno u
dioni¢kim drusStvima i drustvima s ogranicenom odgovorno$¢u pokazuje da su u svim sferama
menadzmenta u RH Zene podzastupljene. Najlo$iji rezultati pokazali su se u upravama dionickih
drustava. U upravi dioni¢kih drustava zaposleno je samo 17,12 % zena, odnosno 82,88 %

muskaraca.

Osim u zaposlenju neravnopravnost se javlja i u razini placa. U prosjeku u Europskoj uniji
muskarci zaraduju 16,2 % vise od Zena. Ako se uzme u obzir rukovoditeljska pozicija, satnica
muskih rukovoditelja viSa je za 9,14 eura u odnosu na Zene rukovoditeljice. U Hrvatskoj je ta

razlika znatno niza. Naime, rukovoditelji zaraduju 0,98 eura vise od Zena rukovoditeljica.

Moze se zakljuciti da su Zene u na svim menadzerskim pozicijama diljem svijeta, Europske
unije 1 Hrvatske podzastupljene upravo zbog toga Sto su i1 dan danas prisuti razni stereotipi o
nesposobnosti Zena za obavljanje menadzerskih poslova. Osim raznih stereotipa mnoge Zene uz
posao moraju voditi kuéanstvo i brinuti od djeci, pa tako 55,8 % ispitanica smatra da je tesko

odrzavati ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota.

Kraj zavrSnog rada posvecen je analizi rezultata provedene ankete. Anketu su ispunjavale
samo osobe Zenskog spola. Na temelju rezultata ankete koju je ispunilo 54 ispitanica vidljivo je da
61 % ispitanica radi u poduzecu gdje je zaposleno vise od 50 % Zzena. Na pitanje smatraju li da je
postotak zaposlenih zena u menadzmentu poduzeca u kojem rade dovoljan, 63,4 % njih se slozilo
da je. Sto se ti¢e stereotipa da Zene i muskarci nisu jednako sposobni za obavljanje menadzerskih

poslova, 98,1 % ispitanica smatra da to nije istina, ve¢ su uvjereni u jednaku sposobnosti muskaraca
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i zena. Spolnu diskriminaciju na radnom mjestu dozivjelo je 31,5 % ispitanica. Kao nacin
rjeSavanja diskriminacije sve su se ispitanice slozile da Zene moraju iskazati svoje misljenje, te se
izboriti za svoja prava. Zene nailaze na razne prepreke na putu do menadzerskih pozicija, pa tako
88,9 % ispitanica smatra da zene nailaze na viSe prepreka od muskaraca, iako je 26,9 % ispitanica
bilo izloZzeno preprekama. NajéeS¢e prepreke na koje su ispitanice naiSle vezane su za: razne
predrasude o Zenskoj sposobnosti za obavljanje menadzerskih poslova, propustene prilike zbog

trudnoce ili maj€instva, nedostatak vremena te prisutnost tradicionalnih prepreka.

S obzirom na navedeno moze se zakljuciti da zastupljenost Zena u menadZzmentu laganim
korakom raste. Medutim, potreban je dug put do kona¢ne ravnopravnosti spolova i do potpune
izmjene misljenja o premo¢i muskaraca nad zenama. Sve dok budu prisutna takva misljenja od
strane muskaraca bit ¢e prisutne 1 prepreke u ukljucivanju Zena u menadzment. Napredak u
razmiSljanjima 1 ohrabrenje Zena da se upuste u takve pohode olakSat ¢e se provodenjem raznih
tecajeva na temu zenskog stila vodenja te ravnopravnosti spolova u poslovanju, te je opcenito

potrebna Zustra borba za zenska prava.

Kako se razmisljanja o statusu zena i muskaraca djeci nadmecu ve¢ u ranoj dobi odgojem,
porucila bih mladim majkama i oevima, i onima koji ¢e to jednog dana postati, da djecu odmalena
usmjeravaju u suvremeni i moderan svijet u kojem neravnopravnost spolova ne postoji. To je jedan

od bitnih nacela koji ¢e zene u menadzmentu podi¢i na novu razinu u buducnosti.

Veé postoje¢im menadZericama i onima koje su na putu ka menadzerskim pozicijama
porucila bih da ih nitko na tom putu ne moze sputavati ako imaju vjeru u sebe, i ako slijede svoje
ciljeve. Samo jakim karakterom i iskazivanjem svojih miSljenja pokazat ¢e da su u poslu
ravnopravne s muskarcima. Mozda se Zensko miSljenje nece svaki put uzeti u obzir, zato je

upornost jedna od glavnih osobina u borbi za ravnopravnost.
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Za kraj bih izdvojila tri recenice koje su ispitanice u anketi napisale budué¢im
menadZericama: ,,Bez straha! Zena si, moze§ sve §to zamisli§!“, ,,Prolazi vrijeme patrijarhata, jade

'66

smo u svakom pogledu, samo hrabro i samouvjereno!®, te ,,Porucila bih da slijede svoje ciljeve i
da nemaju strah od isprobavanja novih stvari, te isto tako od predlaganja svojih ideja.“. Ove tri
poruke pokazuju da solidarnost, medusobna potpora i razumijevanje ruse sve barijere, a pogotovo
one koje su stvorene na neutemeljenim razlikama izmedu dvaju spolova. Ravnopravnost spolova
mora biti duboko utkana u svakog ¢ovjeka, kako bi nase drustvo odbacilo stara vjerovanja, a to je

jedino moguée mukotrpnim radom i neprestanim dokazivanjem. Smatram kako je to jedini nacin

da svijet prihvati da svi zasluzujemo jednake startne pozicije i moguénosti.

54



POPIS LITERATURE

Knjige

1.

Bahtijarevié-giber, F., Sikavica, P., Poloski Voki¢, N., Suvremeni menadzment, Skolska

knjiga, Zagreb, 2018.

Clanci

2.

Nedovi¢, M., Ivankovi¢, D., Misc¢evi¢, D., Stakleni strop — poloZaj Zena u sustavu znanosti,

Obrazovanje za poduzetnistvo — E4E, vol 5, 2015., br. 1, str. 91-98.

Poloski Voki¢, N., Zenski stil vodenja — empirijsko istraZivanje primarnih nositelja u hrvatskim

poduzec¢ima, Ekonomski pregled, vol. 54, 2003., br. 1-2, str. 38-54.

Internetski izvori

4.

Batosi¢, S., Zene u poduzetnistvu u  Republici  Hrvatskoj, Split, 2018., 43
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst%3A2339 (9. 5. 2019.)

Istrazivanje o zastupljenosti zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u poslovnim
subjektima u Republici Hrvatskoj, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Republike
Hrvatske, Zagreb, 2016.,
http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/PRSRH_lzvjesce_muskarci-
zene500_web.pdf (17. 5. 2019.)

Migracije stanovnistva u 2017., Drzavni zavod za statistiku, No. 7.1.2., Zagreb, 2018.,
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/07-01-02_01 2018.htm, (11. 5. 2019.)

Only 1 manager out of 3 in the EU is a woman..., EUROSTAT,
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7896990/3-06032017-AP-
EN.pdf/ba0b2ea3-f9ee-4561-8bb8-e6c803c24081 (14. 5. 2019.)

Zene i muskarci u Hrvatskoj 2016., Drzavni zavod za statistiku, Zagreb, 2016., 43,
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2016.pdf (14. 5. 2019.)

55


https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst%3A2339
http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/PRSRH_Izvjesce_muskarci-zene500_web.pdf
http://staklenilabirint.prs.hr/wp-content/uploads/2014/08/PRSRH_Izvjesce_muskarci-zene500_web.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/07-01-02_01_2018.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7896990/3-06032017-AP-EN.pdf/ba0b2ea3-f9ee-4561-8bb8-e6c803c24081
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7896990/3-06032017-AP-EN.pdf/ba0b2ea3-f9ee-4561-8bb8-e6c803c24081
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2016.pdf

9. Zivot Zena i muskaraca u Europi, Drzavni zavod za statistiku i1 Eurostat, 2018.,

https://www.dzs.hr/womenmen/wide-menu.html?lang=hr (14. 5. 2019.)

10. Drzavni zavod za statistiku https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1582.pdf  (10.
5.2019.)

11. EUROSTAT, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
(16. 5. 2019.)

12. Keleher, J.,, The Countries With the Most Women Managers Wordwide,
https://www.expertmarket.com/female-managers (11. 5. 2019.)

13. KRUG - Hrvatska udruga poslovnih Zena, http://www.krug.com.hr/default.aspx?id=7
(21.5. 2019.)

14. U Hrvatskoj gotovo najmanja razlika u platama izmedu muskaraca i Zena, Mo0j-posao.net,
2017,
https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-najmanja-razlika-u-placama-
izmedju-muskaraca-i-zena/55/ (18. 5. 2019.)

56


https://www.dzs.hr/womenmen/wide-menu.html?lang=hr
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1582.pdf
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://www.expertmarket.com/female-managers
http://www.krug.com.hr/default.aspx?id=7
https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-najmanja-razlika-u-placama-izmedju-muskaraca-i-zena/55/
https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-najmanja-razlika-u-placama-izmedju-muskaraca-i-zena/55/

POPIS SLIKA

Slika 1:
Slika 2:
Slika 3:
Slika 4:
Slika 5:

Slika 6:
Slika 7:

Zaposlene osobe prema razini obrazovanja u 2016. godini ...........cccceevviiiiiiieiiieninene, 21
Obrazovna struktura u dioniCkim druStvima ..........coocvveieeiiiieieeiiiiee e 25
Zastupljenost Zena 1 muskaraca na upravnoj razini u dioni¢kim drustvima................... 26
Zastupljenost zena i musSkaraca na razini nadzornih tijela dionickih drustva ................. 27
Zastupljenost zena i muSkaraca na upravnoj razini drusStava s ogranicenom odgovornoscu
..................................................................................................................................... 29
Struktura nadzornog odbora drustava s ograni¢enom odgovornosSCu ..........coeeevvvvvennnn.. 30
Poruke podrSke buduc¢im menadZericama ...........cceeveerririieinniiiiee e 50

57



POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1:

Zensko stanovni§tvo staro 15 i vise godina prema obrazovanju po popisima

stanovniStva od 1953. do 201 1. ZOAINE .......coiviiiiiiiiiiiii et 10
Grafikon 2: StanovniStvo Republike Hrvatske s visokim obrazovanjem staro od 25 do 64 godine
Prema dobi 1 SPOIUL.......oii s 10
Grafikon 3: Postotak Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama u Europskoj uniji, 2014. ... 18
Grafikon 4: Postotak Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama u Europskoj uniji, 2017..... 19
Grafikon 5: Odnos izmedu Zenskih 1 muskih rukovoditelja u Europskoj uniji 2017. godine ....... 20
Grafikon 6: Kretanje broja Zena u RH na menadzerskim pozicijama od 2015. do 2018.............. 23
Grafikon 7: Obrazovna struktura u drustvima s ogranicenom odgovornoSCu.........ccceevrvrereernnne. 28
Grafikon 8: Vrijednost satnica po zanimanju u Europskoj uniji 2014. godine ............ccceevevnnene. 31
Grafikon 9: Vrijednosti satnica po zanimanju u Hrvatskoj 2014. godine...........cccocovevviiinennnene. 32
Grafikon 10: Veli€ina pOAUZECA .........c.vvvviiiiiiiii e 35
Grafikon 11: VIasniStvo POAUZECA. ........coiiiiiiiiiiiiicieicii et 36
Grafikon 12: Djelatnost pOAUZECA .........oooiiiiiiiiiiiie e 36
Grafikon 13: Pripadnost na razini menadZmenta.............uuveviieeeriiiiiiiiiriiiee e 37
Grafikon 14: Struktura ispitanica prema dobnoj SKUPINI ........ocvuvreiiieeiiiie e 38
Grafikon 15: Struktura ispitanica prema razini ObrazoVvanja...........ccceeevveeiivreesiveeesieeesiieeesisneens 38
Grafikon 16: Postotak Zena u pOdUZECIMA .......evviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
Grafikon 17: Postotak Zena na menadZerskim POZICIJamMa. .......cevvvvuvrrrrriieeeessiiiiiiieeieeeesssneienns 40

Grafikon 18: Misljenje o zastupljenosti Zena u menadzmentu poduzeca u kojem su ispitanice

ZAPOSIENE . e — e e e e e e e t— e e et e et e e e arba e e a e e e arreearaaeas 41
Grafikon 19: MiSljenje o opcenitoj zastupljenosti Zena u menadZmentu .............cccvvveeriivveeeennnne 41
Grafikon 20: Zasto dolazi do podzastupljenosti Zena u menadZmentu.............ccevvvvereeriiinnneennne 42
Grafikon 21: MiSljenje o sposobnosti Zena 1 muskaraca u obavljanju menadZerskih poslova ..... 43
Grafikon 22: 1z10Zen0st diSKITMINACTIT ..vvveeiuvrerieiiiiiie ettt 44
Grafikon 23: PonaSanje u slucaju spolne diskriminacije ...........cccceeeriiiiieiiiiiiiiieniiicce e 44
Grafikon 24: Odbijanje suradnje s osobama Zenskog spola...........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 45
Grafikon 25: Uvazavanje misljenja na poslovnim SastanCima............cceeeeerrviereeiiiinneesiiieneennnnn 46



Grafikon 26: Misljenje o prisutnosti prepreka na putu do rukovodecih pozicija ............ccvvernnenn 46

Grafikon 27: 1z10Zenost PreprekKama...........eveiivviiiiiiiiiie e 47
Grafikon 28: Prepreke koje se Zenama pojavljuju na putu do menadzerskih pozicija ................. 48
Grafikon 29: Diskriminacija s obzirom na visinu place ...........ccccovvvveriiieiiieiie s 49
Grafikon 30: Odrzavanje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota............ccccevverivvrerinnnen, 50

59



POPIS TABLICA

Tablica 1: Karakteristike muskog i Zenskog stila vodenja...........ccocoveviiveiiieniii i 5
Tablica 2: Postotak Zena u menadzmentu u svijetu od 1931. do 2001. godine.............cccvvvernnenn 13
Tablica 3: Deset drzava s najve¢im postotkom Zena u menadZmentu..........cceeeevrvvereeriiiieneennnne 14
Tablica 4: Deset drzava s najnizim postotkom Zena u menadZmentu ...........ccccccovcvvveeniinnneennnnn. 15

Tablica 5: Broj muskaraca i Zena zaposlenih na menadzerskim pozicijama u Republici Hrvatskoj,
2015, — 2018, GOUINE......cieeeiii ettt ettt 22

60



POPIS PRILOGA

Prilog 1: Anketa ,,Zene u menadzmentu*

61



Prilog 1: Anketa ,,Zene u menad?mentu*

Zene u menadzmentu

Owva anketa je anonimna, a Vasi odgovori i rezultati koristit ¢e se isklju€ivo za provedbu istrazivanja
o iskustvima i ukljuéenosti Zena u menadzmentu. IstraZivanje je dio zavrinog rada na temu “Zene u
menadzZmentu”.

Potrebno vrijeme za ispunjavanje ankete je 7 minuta.

Zahvaljujem se na odvojenom vremenu i na pruzanem povjerenju!

Marina Martinéic

Oznacite veli€inu poduzeca (s obzirom na broj zaposlenih) u
kojem radite:

mikro poduzece (<10 zaposleni
kro poduzec poslenih
(O malo poduzeée (<50 zaposlenih)

(O srednje poduzece (<250 zaposlenih)

Poduzece u kojem radite je:

(O pretezito u privatnom domadem vlasnistu
(O pretezito u privatnom stranom vlasnigtvu

(O pretezito u vlasnitvu drzave ili jedinica lokalne samouprave

62



3. Temeljna djelatnost Vaseg poduzeca (oznacite vise njih po
potrebi):

O O OO OO0 O0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0ODO0ODO0OO0O O O O0OO0OO0

poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

rudarstvo i vadenje

preradivacka industrija

opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija

opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te
djelatnosti sanacije okolisa

gradevinarstvo

trgovina na veliko | malo; popravak motornih vozila | motocikla
prijevez i skladistenje

djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane
informacije i komunikacije

financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

poslovanje nekretninama

strufne, znanstvene i tehniéke djelatnosti

administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti

javna uprava i obrana; cbvezno socijalne osiguranje
obrazovanje

djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne shrbi

umjetnost, zabava i rekreacija

ostale usluzine djelatnosti

djelatnosti kuc¢anstava kao poslodavaca; djelatnosti kucéanstava koja
proizvode razliéitu robu i pruzaju razlicite usluge za vlastite potrebe

djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela
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Vase radno mjesto odnosi se na:

() najvisu razinu menadzmenta
() srednjurazinu menadzmenta
() najnizu razinu menadzmenta

(O nemenadzersko radno mjesto

Oznacite vasu dob:
O 2030

O 3040

O 4050

() 5060

O 61ivide

Oznacite razinu obrazovanja:

O srednja struéna sprema

() visa struéna sprema (struéni ili sveugilidni prvostupnik)
() visoka struéna sprema (specijalist ili magistar struke)
(O magistar znanosti

() doktor znanosti

Koliki je postotak Zena zaposlenih u poduzecu u kojem radite?

O manje od 50%
() vise od 50%

O s0%



Koliki je postotak Zena zaposlenih u poduzecéu u kojem radite?

O manje od 50%
() vige od 50%

O s0%

Koliko je Zena u poduzecu u kojem radite zaposleno u samom
menadZmentu (u postotku - okvirna brojka):

Smatrate li da je postotak zena zaposlenih u menadzmentu u
poduzecéu u kojem radite dovoljan?

QO da
QO ne

o) nema dovoljno sposcbnih i obrazovanih zena u poduzecu za menadzerske
pozicije

Prema vasim saznanjima i iskustvima, smatrate li da su zene
opéenito dovoljno zastupljene u menadzmentu?

QO da
QO ne

Zasto smatrate da je tako? (Ako je Vas odgovor na prethodno
pitanje "NE")
(O porod i briga za djecu

(O zastarjelo misljenje o premoéi muskaraca nad Zenama

O ostalo:
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Smatrate li da su Zzene i muskarci jednako sposobni za
obavljanje menadzZerskih poslova?

O da
QO ne

Jeste li ikada u svojoj karijeri dozivjeli diskriminaciju jer ste
Zena?

O da
O ne

Kako smatrate da se Zena treba ponijeti u situaciji diskriminacije
na radnom mjestu?

O iskazati svoje misljenje

(O trpjeti jer se zbog toga ionako nidta nece promijeniti

(O ostalo:

Je li netko odbio suradnju s Vama jer ste Zzena?
O da
O ne

Jeste li se ikada nasli u situaciji gdje je na poslovnom sastanku
uvazeno tude misljenje samo zato 5to je osoba muskog spola?

O da
O ne

Smatrate li da Zzene nailaze na vise prepreka na putu do
rukovodecih pozicija u odnosu na muskarce?

QO da
O ne
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Jeste li Vi naisli na neke prepreke?

QO da

O ne

Na koje prepreke ste naisli u procesu napredovanja? (moguce je

oznaciti vise odgovora; ako je vas odgovor na prethodno pitanje
IIDAII)

a| predrasude i stereotipi o sposobnostima Zena (npr. ,Zene jednostavno nisu
dobri Sefovi, previse su emacionalne”)

stereotip: nespremnost Zena da prihvate vecu odgovornost, posebno ako
ukljuéuje duze radno vrijeme, putovanja i premjestaj

socijalni pritisak zbog tradicionalne podjele uloga

problem uskladivanja poslovnih cbveza s obiteljskim obvezama
propustena prilika zbog trudnoce | majéinstva

iskljutivanje iz procesa napredovanja zbog moguce trudnoce
nedostatak samopouzdanja i podréke obitelji

vedi zahtjevi u odnosu na osobe muskog spola za isto radno mjesto ili
posao

nedostatak vremena ili moguénosti ukljuéivanja u ,muske” neformalne
grupe koje mogu olaksati napredovanje

U o o0 ugoogdgo o

Ostalo:



Smatrate li da ste diskriminirani u odnosu na muskarce u
pogledu visine place?

O da
QO ne

Smatrate li da je teSko odrzavati ravnoteZzu izmedu privatnog i
poslovnog Zivota?

QO da
O ne

Sto biste poruéili mladim menadZericama i onima koje to Zele
poslati? (PITANJE NIJE OBVEZNO!)
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