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Sazetak

U zavrSnom radu istrazuje se posebnost zZenskog poduzetniStva, zastupljenost zena u
poduzetni¢koj aktivnosti te njihov polozaj i karakteristike u odnosu na muskarce u
poduzetniitvu. Zene u poduzetni¢kom svijetu jos uvijek nisu ravnopravne s muskarcima, pa su
neizbjezne brojne prepreke i izazovi s kojima se zene u poduzetni§tvu susrecu. S obzirom da je
u Hrvatskoj manja zastupljenost Zena u poduzetniStvu, nastoji se potaknuti ve¢a poduzetni¢ka
aktivnost Zena uz pomo¢ razlicitih programa i projekata. Na primjeru poduzeca Jadromel d.o.o.
prikazan je uspjesni poduzetnicki pothvat vlasnice Jadranke Vrhovec koja je savladala brojne

prepreke i stvorila vrlo profitabilno poduzece.

Kljuéne rije€i: Zene u poduzetnistvu, poticanje Zenskog poduzetnistva, JadroMel d.o.o.
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1. Uvod

Zene u poduzetnistvu su jo§ uvijek manjina, iako &ine veéinu svjetske populacije, a
prilikom pokretanja poslovanja se susre¢u s razli¢itim preprekama koje muski kolege lakse
savladavaju, poput pristupa financiranju, podrske okoline i umreZavanje. Prepreke na koje zene
nailaze su jo$ uvijek tradicionalna shvacanja uloge zena, a s time je povezana i nedovoljna
podrska drustva u organizaciji obiteljskog Zivota. Zene &e$ce rade od kuce te podnose veéi teret

brige o obitelji, ukljucujuéi i neplaceni kuéni rad, vazan faktor koji se Cesto zanemaruje.

1.1. Problem i predmet istraZivanja

Problem istrazivanja koji se nastoji utvrditi u ovom radu su prepreke s kojima se
suoCavaju zene u poduzetnistvu, razlog nedovoljne zastupljenosti Zena u poduzetniStvu te
postoje li nejednakosti izmedu zena i muskaraca koje bi mogle utjecati na pokretanje vlastitog

poduzeca, a ukoliko postoje, na koji nacin se moze potaknuti i razvijati Zensko poduzetnistvo.

Predmet istrazivanja ovog zavr$nog rada su Zene u poduzetni$tvu, izazovi i prepreke s
kojima se susrecu, dostupni poticaji Zenama u poduzetniStvu i primjer iz uspjeSne poslovne

prakse.

1.2. Cilj i svrha istraZivanja

Cilj i svrha ovog zavrSnog rada je prikazati vaznost razvoja i poticanja zenskog
poduzetniStva u Hrvatskoj te ukazati na prepreke s kojima se Zene susrecu prilikom pokretanja
poslovanja. S obzirom da su zene u Hrvatskoj jos uvijek u losijoj poziciji prilikom zaposljavanja
te su suocene s mnogim izazovima vezanim uz uravnotezenje obiteljskih i poslovnih obveza,

sve se viSe Zena odlucuje za pokretanje vlastitog poslovanja koje bi im omogucilo vise slobode



oko organiziranja vlastitog vremena, veéu zaradu i ostvarilo zeljeno profesionalno postignuce,

a §to je prikazano na primjeru uspjesnog poduzeca JadroMel d.o.0. u vlasnistvu Zene.

1.3. Znanstvene metode

Tijekom pisanja ovog zavr$nog rada koristene su induktivna metoda, deduktivna metoda
i statistiCka metoda. KoriStena je stru¢na i znanstvena literatura u vidu knjiga i ¢lanaka te izvori

preuzeti s internetskih stranica.

1.4. Struktura rada

Rad je strukturiran u pet cjelina sa pripadaju¢im podcjelinama. U prvoj, uvodnoj cjelini,
objasnjava se problematika i predmet rada, cilj i svrha istrazivanja, navode se metode koriStene

pri izradi rada te se pojasnjava struktura rada.

U drugom poglavlju naslova Poduzetni$tvo i Zene u poduzetni$tvu, pojmovno se
odreduje poduzetnistvo i poduzetnik, navode se karakteristike Zena u poduzetnistvu, pojasnjava
se razvoj zenskog poduzetniStva te prepreke i izazovi s kojima se Zene u poduzetnistvu ¢esto

susrecu.

U tre¢em poglavlju naslova Poticanje poduzetnicke aktivnosti zena, prikazan je
statisticki pregled poduzetni¢ke aktivnosti zena u Hrvatskoj i objasnjen je znacaj poticanja
poduzetnicke aktivnosti Zzena u Hrvatskoj putem ciljeva, projekta i programa te Strategija za

ravnopravnost spolova Vije¢a Europe od 2018.-2023. godine.



Na primjeru uspjesnog zenskog poduzetnistva, u ¢etvrtom poglavlju je prikazan razvoj
inovativnog proizvoda te razvoj poduzec¢a JadroMel d.o.o. osnivacice i vlasnice Jadranke

Vrhovec.

U zadnjoj, petoj cjelini, doneseni su zakljucci dobiveni tijekom istrazivanja i pisanja

ovog zavrsnog rada.



2. Poduzetnistvo i Zene u poduzetniStvu

PoduzetniStvo se ne moze jednoznacno odrediti te postoji mnostvo definicija ovoga
pojma. S obzirom na to da se definiranje zenskog poduzetnistva temelji na rodnoj odredenosti,

moze se reci da je to poduzetnicka aktivnost Zena (Zirdum, Cvitanovié, 2017., 206.).

Zensko poduzeée je gospodarski subjekt koji je u veéinskom vlasnistvu Zene koja
istovremeno kontrolira i vodi poduzeée. Zensko poduzetnistvo je u mnogoéemu sli¢no onome
muskih kolega, ali se u nekim dijelovima bitno razlikuje. Razlika se odnosi na percepciju
drustva kroz tradicionalne stavove i predrasude koji zenu smjestaju samo uz obitelj, odgoj djece
1 kucanske poslove. Na taj nacin ¢esto razmiSljaju 1 oni koji donose programe za razvoj
poduzetnistva, pa zenama teze daju povjerenje. Mnoge zene upravo zbog navedenih problema
odustaju od svoje ideje o poslovnom poduhvatu i prije samog pocetka. Podjela na musko i
zensko  poduzetnistvo  je  posljedica  tradicije, odgoja 1  percepcije  Zena

(http://www.krug.com.hr/).

2.1. Pojmovno odredenje poduzetniStva i poduzetnika

Pojam poduzetnistvo se moze definirati kao proces prepoznavanja prilike, prikupljanja
sredstava za njenu realizaciju, stvaranja i raspodjele novo ostvarene vrijednosti. U tom procesu,

poduzetnik je osoba koja preuzima rizik u novcu, vremenu i ugledu (Brusi¢ et al., 2009., 14.).

Poduzetnik je osoba koja snosi rizik te je ujedno i inovator, a profit koji ostvari je
nagrada za preuzimanje nepredvidivog rizika i uloge inovatora (Skrti¢ i Miki¢, 2011., 87.).

Brojne su uloge s kojima se poduzetnici susrecu te je stoga poduzetnik (Turk, 1999., 21.):

e 0soba koja snosi rizik povezan s neizvjesnoscéu,
e 0soba koja osigurava financijski kapital,
e inovator,

e 0soba koja odlucuje,


http://www.krug.com.hr/

e gospodarski voditelj,

e Mmenadzer,

e organizator i uskladitelj ekonomskih izvora,
e Vlasnik poduzeca,

e 0soba koja zaposljava proizvodne resurse,

e 0soba koja zakljuéuje ugovore,

e 0soba koja prosuduje,

e alokator proizvodnih izvora medu razli¢itim alternativnim upotrebama.

Poduzetnici razmisljaju drukc¢ije od nepoduzetnika te pri donoSenju odluka u
neizvjesnom okruzenju koriste pristup koji se prepoznaje kao poduzetnicki nacin razmisljanja.
Opcéenito vrijedi pravilo da je, $to je jaCa namjera za odredenim postupanjem, to je vjerojatnije
njeno ostvarenje. Te namjere poduzetnika dijelom proizlaze iz tri glavna razloga zbog kojih
ljudi odlucuju postati poduzetnicima 1 osnovati vlastita poduzecéa: Zele biti sami svoji Sefovi,
slijede svoje ideje i/ili traZze nov¢ane nagrade. Neke od klju¢nih komponenti koje definiraju
poduzetnika su: inovativnost, prepoznavanje prilika, upravljanje rizikom, interni lokus

kontrole, proaktivnost i sposobnost koristenja resursa (Sirola, 2014., 35.-36.).

Preduvjet primjene poduzetnickog ponasanja u bilo kojoj okolini predstavlja
posjedovanje odredenih osobina i vjestina, a to su: inovativnost, razumno preuzimanje rizika,

samouvjerenost, uporan rad, postavljanje ciljeva i odgovornost (Sirola, 2014., 37.-38.).

Poduzetnicke djelatnosti usmjerene su na pronalazak novih trziSta, ulaganja i
kombinaciju potrebnih inputa, stvaranje novih proizvoda, pronalazak novih kupaca i
tehnologija, u uvjetima neizvjesnosti, krize i promjena u okolini, a cilj suvremenog
poduzetnistva je potaknuti inicijativu, kreativnost i inovacije pojedinaca (Skrti¢ i Miki¢, 2011.,
36.).



Uz mnoge prednosti koje pruza poduzetnistvo, postoje i nedostaci, a neki od njih su:
nedefinirano radno vrijeme, stres, nesigurnost dohotka, nedovoljna zarada i rizik od gubitka

ulozenog kapitala §to ostavlja i psiholoske posljedice (Skrti¢, 2006., 21.-22.).

Poduzetnici su pokretacka snaga trzi$no orijentiranog gospodarstva i njihovi rezultati
drustvu donose blagostanje, stvaraju nova radna mjesta te potroSacima omogucuju veci izbor

(Skrti¢, Primorac, Miki¢, 2015., 14.).

2.2. Karakteristike Zena poduzetnica

Karakteristike muskaraca poduzetnika i zena poduzetnica vrlo su slicne, medutim
razlike su vidljive kod motivacije, poslovnih vjestina i profesionalnog iskustva. Za razliku od
muskaraca, koji su Cesto motivirani poticajem za pokretanjem vlastitih stvari, zene u
poduzetniStvu, zbog frustracije prethodnim iskustvima, odnosno nemoguénosti napredovanja,
motivirane su potrebom za postignuc¢em. Izrazene razlike vidljive su kod financiranja start-up
poduzeéa. Muskarci, osim osobnih sredstava, Cesto posjeduju izvore kao Sto su ulagaci,
bankovni 1ili privatni zajmovi, dok se Zene uglavnom oslanjaju samo na osobnu imovinu,
odnosno ustedevinu. U profesionalnom smislu, iako i muskarci i Zene imaju potrebno iskustvo
iz podrucja pothvata kojim se pocinju baviti, muskarci ipak ¢eS¢e imaju iskustva u prodaji,
financijama ili tehniC¢kim podruc¢jima, dok Zene CeS¢e imaju administrativnog iskustva,

ograni¢enog na razinu srednjeg menadzmenta (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011., 62.-65.).

Iako je mnogo odlika Zenskog poduzetni$tva, neke tipi¢ne koje se isti¢u su (Turk, 1999.,
28.):

¢ radno mjesto koje otvori zena poduzetnica je sigurnije posto su zenska poduze¢a manja
| zatvaraju manje radnih mjesta,

e Veca je briga za zaposlene, kvalitetu 1 medusobne odnose jer su to aspekti do kojih Zene
poduzetnice drze,

e Zene vise podupiru zaposlene u njihovim ambicijama,

¢ skolovanje zaposlenih je na prvom mjestu,



e uspjeh se ne mjeri samo profitom, ve¢ i zadovoljstvom kupaca, razvijanjem sposobnosti
zaposlenih 1 dobrim medusobnim odnosima,

e uspjeh organizacije i ideja je ispred profita i ega,

e naglasavanju timski rad i medusobno podupiranje,

e imaju viSe razumijevanja s aspekta naknade troSkova, udjela u profitu, fleksibilnijeg
radnog vremena i realizacije porodiljnog dopusta,

e pri realizaciji kredita su opreznije,

e nedostatak pristupa izvorima financiranja 1 trzistu kapitala,

e pretezno se bave usluznim djelatnostima,

e socijalno su osjetljivije.

Zene lakSe rjeSavaju konflikte, socijalno su osjetljivije i pravilnije ocjenjuju i
procjenjuju ponaSanje zaposlenika i opcéenito ljudi u svome privatnom zivotu. One daju
prednost transformacijskom vodstvu, slusaju svoje podredene te im daju priliku da usklade
svoje interese 1 poveZu ih s interesima skupine. Upravo je ovo razlog zbog kojeg je sve vise
7ena uspje$no u ,,poduzetni¢kim vodama“. Zenski stil vodenja odreduje poznavanje vlastitih
zaposlenika, moguénost slusanja ljudi kada govore o sebi i 0 svom poslu, poticanje timskog
rada 1 suradnje, sudjelovanje podredenih u donoSenju odluka, poslovnih ideja, poticanje
samopostovanja kod podredenih, dijeljenje moci i informacija vertikalno i horizontalno kroz
organizaciju, poticanje zadovoljstva poslom te su zaposlenici u takvim poduze¢ima zadovoljniji

od onih u kojima je muskarac na vodecoj poziciji (Zirdum, Cvitanovié¢, 2017., 206.).

2.3. Razvoj Zenskog poduzetnistva

Prvi znacajniji susreti sa zenskim poduzetnistvom Vvidljivi su u tranzicijskim zemljama
te u zemljama srednje i Isto¢ne Europe. Prelaskom iz netrzisnog u trzi§no gospodarstvo je doslo
do gospodarske krize i povecanja nezaposlenosti. Sve navedeno je utjecalo na zene diljem
svijeta jer su upravo one prve ostajale bez posla te su bile primorane na vlastitu inicijativu

pokrenuti vlastitu poduzetnic¢ku aktivnost (Vuk, Kuvaci¢, Horvat, 2006., 138.-139.).



Tradicijski i povijesno gledano, Zenama je bila namijenjena obiteljska uloga, dok je
muskarac bio hranitelj obitelji te je zbog toga danas zenama teze u ulasku u poduzetnistvo i
poslovanje jer nailaze na mnoge prepreke vezane uz rodnu nejednakost, te na nedostatak
potpore od strane ¢lanova obitelji i prijatelja. Zensko poduzetnistvo se temelji na velikoj Zelji
za uspjehom, postignuéem i samoaktualizacijom, te na ljudskoj potrebi za prezivljavanjem.
Uvjet koji omogucava zenama da uspjesno vode vlastito poduzece je lakoca poslovanja, a da bi
se to ostvarilo, vazno je da imaju pristup financijskim sredstvima i uslugama (Hisrich, Peters,
Shepherd, 2011., 63.).

Pojava Zena poduzetnica u posljednjih dvadesetak godina je usko povezana s
demokratizacijom drusStva, odnosno izjednacavanjem muskih i zenskih prava, a najvise od
svega prava na obrazovanje. Smatra se da Zene u Europi pokrecu ili su pokrenule svaki cetvrti
novi posao, Sto dokazuje da se Zensko poduzetniStvo razvija, a to je pozitivna tendencija.

(https://poduzetnice.ba/poduzetnistvozena/).

Poduzetnistvo kao smjer U Skolama te kao usmjerenje na fakultetima takoder dobiva sve
vise na popularnosti. Kako bi se osigurala veca razina obrazovanja Zena poduzetnica i povecala
kvaliteta obrazovanja u poduzetniStvu, nuzno je provesti odredene prilagodbe, usvojiti nove
trendove i osigurati razvoj u skladu s napretkom u domeni tehnologija koje omogucuju

standarde u obavljanju poduzetnickih djelatnosti. Ta se unapredenja 1 prilagodbe odnose na

(Miogi¢ Lisjak, Curlin, 2002., 16.):
e dosljednosti i prihvacanju razlika u metodologiji i sadrzaju,
e prihvacanje i podrska Zenama po pitanju tradicionalnih obaveza u obitelji 1 ku¢anstvu,
e primjena suvremenih tehnologija kako bi bile u korak s prilikama na trzistu,

e razvijanje i poduka menadZerskih vjesStina kod Zena te jaCanje pozitivnih strana osobina

u Zena za novi pristup poduzetnistva kojeg odlikuje odrzivi rast 1 doprinos zajednici,

e podrska zenama kroz savjete i ukljucivanju partnera u potporu Zeni poduzetnici.


https://poduzetnice.ba/poduzetnistvozena/

Razvijene zemlje imaju najbolje uvjete koji podupiru zensko poduzetnistvo, poput malih
i srednjih poduzeca, te osiguravaju visoku kvalitetu upravljanja i lakocu samog poslovanja.
Prva tri mjesta zauzimaju Novi Zeland, Kanada i Sjedinjene americke drzave. S druge strane,
u zemljama s nizim dohotkom, kao Sto su Uganda, BangladeS i Vijetnam, najviSe je Zena
poduzetnica koje se za to odlucuju iz nuzde, a ne zbog toga $§to su motivirane dobrom

poslovnom prilikom. (www.womeninadria.com).

Demokratske i razvijene sredine, sa slobodnim trzisSnim gospodarstvom, pridonose
razvoju poduzetniStva svjesne da je izravni multiplikator pozitivnih gospodarskih kretanja na
nacionalnoj razini. lako u Republici Hrvatskoj traje proces razvoja demokracije, pa time i
proces izjednacavanja muskih i zenskih prava, diskriminacija zena jo§ je uvijek prisutna u
pristupu upravljackim funkcijama, financijskim izvorima, kreditima, visini place, izobrazbi,

pristupu podacima i drugim oblicima podrske (Zirdum, Cvitanovi¢, 2017., 207.).

2.4. Prepreke i izazovi Zenskog poduzetniStva

U mnogim drZzavama diljem svijeta, pa tako 1 u Republici Hrvatskoj, mnogo Zena je
voljno zapoceti vlastitu poslovnu aktivnost. Medutim, nailaze na prepreke zbog kojih nerijetko
odustaju. Manjak financijskih sredstava predstavlja prvu u nizu prepreka koje sprecavaju zene
na pokretanje vlastitog posla. Takoder, nedostatak informacija, trzista i edukacije predstavlja

velike prepreke u pokretanju posla (Pirli¢, Kvartu¢, 2008., 4.).

Svakodnevno se susrecu sa spolnim predrasudama prema kojima su one slabiji 1 njeZniji
spol. Statisticki, Zene su CeS¢e nezaposlene 1 EeS¢e se susrecu s diskriminacijom na poslovnom
planu. Promatraju¢i trziSte rada u Hrvatskoj, diskriminacija Zena je ocita, pogotovo kada se
uzme u obzir podatak da su zaposlene Zene bolje obrazovane od muskaraca

(https://glasistrenovine.hr).

Kljucni problemi za ulazak Zena u poduzetniStvo prema Strategiji razvoja poduzetniStva
Zena u Republici Hrvatskoj (2014.-2020.) su (Ministarstvo poduzetnistva i obrta, 4.-5.):

e znacajna podzastupljenost u poduzetnickim aktivnostima,


http://www.womeninadria.com/
https://glasistrenovine.hr/

e 7znacajna podzastupljenost u zaposlenosti,

e nize place u obavljanju slicnih poslova (iako je Republika Hrvatska s 10% nizim
placama bolja od prosjeka EU — 16,4% niZe place Zena),

e Zznacajna dominacija u nezaposlenosti,

e znacajna upravljacka podzastupljenost,

e 7znacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

e nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost,

e Znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jacanje poduzetniStva zena,

e od ukupnih potpora za vrijeme provedbe Strategije od 2010. do 2013., poduzetnice

imaju udjel od samo s 19,5% u financijskoj vrijednosti odobrenih potpora,
e nepovezanost aktivnosti za jacanje poduzetniStva Zena,

e nepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera na

razvoj poduzetniStva Zena,

e nedovoljno koordinacije 1 suradnje medu nositeljima provedbe javnih politika,
programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetnisStva zena, otezava ili ¢ak i

onemogucéava ucinkovitost primijenjenih aktivnosti i uloZenih financijskih sredstava.

Povezano s navedenim problemima, Strategija razvoja poduzetni$tva zena u Republici
Hrvatskoj (2014.-2020.) definira tri skupine prepreka ulaska Zena u poduzetnistvo, a to su

strukturalne, ekonomske i ,, meke prepreke” (Ministarstvo poduzetnistva i obrta, 5-6).

Strukturalne prepreke su najzahtjevnije jer su rezultat kulturoloSkih nasljeda
(vrijednosnih temelja), nedostatka politicke volje za dosljednu primjenu politicko-regulatornog
okvira i infrastrukturne nedostatnosti za podrsku obiteljskog Zivota. Za njihovo otklanjanje
potreban je politi¢ki konsenzus, dugorocne aktivnosti u podrucju obrazovanja (o vrijednosnom
sustavu, uklju¢ivo i odgovornost za obiteljski Zivot), ali i promjene regulatornog okvira
(omogucavanje razlicitih oblika zapoSljavanja i obavljanja poslovnih aktivnosti) i znacajne
podrske za razvoj institucija za brigu o djeci 1 starijima (ukljucivo i sustavnu financijsku potporu
zenama za koriStenje usluga brige o djeci ukoliko se ukljuuju u programe obrazovanja i

osposobljavanja za pokretanje poslovnog pothvata) (Ministarstvo poduzetnistva i obrta, 5).
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lako je bankarski sektor u Republici Hrvatskoj stabilan i razvija veliku ponudu
financijskih proizvoda, nedovoljno je ili nema alternativnih oblika financiranja poduzetnickih
pothvata (mikro kreditne institucije, poslovni andeli, fondovi rizi¢nog kapitala i sl.). U odnosu
na potrebe financiranja zenskih pothvata neophodne su posebne poticajne mjere i stratesko
partnerstvo razli¢itih vladinih programa s poslovnim bankama u cilju poticanja poduzetnickih
projekata zena s potencijalom rasta. Poreznom politikom se mogu poticati alternativni oblici
financiranja (poslovni andeli), a regulatornim rjeSenjima omoguciti nove oblike financiranja

(Ministarstvo poduzetni$tva i obrta, 5).

,Meke“ prepreke podrazumijevaju dostupnost savjeta, mentorstva i treninga za
pokretanje poslovnih pothvata jo§ uvijek je regionalno neravnomjerna, ali i nedostatno u
podrucju tehnoloski intenzivnih pothvata. Potporna infrastruktura u suradnji sa sveuciliStima
treba se razvijati za pruzanje takvih usluga, a krovne organizacije poduzetnika pomoci

umrezavanju zena i u¢enju na dobrim uzorima (Ministarstvo poduzetniStva i obrta, 6).
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3. Poticanje poduzetnicke aktivnosti Zena

Zbog uloge i vaznosti poduzetnistva u drustvenom-ekonomskom razvoju oblikovani su
brojni programi i projekti poticanja poduzetniStva fokusirani na stvaranje pozitivne
poduzetnicke klime, izgradnju poduzetnicke infrastrukture, izobrazbu i stru¢nu pomoc
poduzetnicima, tehnoloski razvoj, inovacije i nove proizvodne programe i poticanje
poduzetnistva ciljanih skupina i drugo. Nastoje omoguciti poduzetnicima povoljnije uvjete
financiranja, pomo¢ pri uvodenju novih tehnologija i nastupa na trzistu, pomo¢ u poduzetnickoj

edukaciji, pomo¢ kroz izgradnju razli¢itih oblika infrastrukture i dr. (Buble, Buble, 2014., 118.).

Strategija Europa 2020. posebnu pozornost pridaje razvoju poduzetniStva,
samozaposljavanju Zena, a glavni ciljevi su: postizanje pametnog, odrzivog i uklju¢ivog rasta
zenskog poduzetnistva te Siroko i u¢inkovito poticanje ekonomskog potencijala zena. Drzave
¢lanice su pozvane izraditi i realizirati nacionalne strategije ¢iji glavni cilj treba biti povecanje
udjela Zena na upravljackim pozicijama u poduzecu, a medu ostalima 1 prikupljati statisticke
podatke uvazavajuci rodni kriterij, pripremati godiSnja izvjeSca o stanju Zenskog poduzetnistva
na nacionalnoj razini, Stiti postoje¢e mreze mentorica 1 ambasadorica Zenskog poduzetniStva,
te provoditi politike koje ¢e omoguciti zenama uskladivanje poslovnog i obiteljskog Zivota
putem odgovaraju¢ih programa skrbi za djecu i starije ¢lanove obitelji (Ministarstvo
poduzetnistva i obrta, 2014., 5.).

U 2019. godini su u cilju poticanja razvoja zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj bili u

provedbi sljedeéi programi i projekti (Alpeza et. al., 2020., 25.-29.):

e Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) — program kreditiranja “Mladi, Zene,
pocetnici”. Kreditni program ,,Mladi, Zene, pocetnici® je u primjeni od 01.05.2019., a
poslovnim subjektima privatnog sektora su dostupni iznosi kredita od 200.000 kn do
2.000.000 kn, namijenjeni ulaganju u osnovna sredstva i/ili obrtna sredstva do 30%
ugovorenog iznosa kredita.

e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije - HAMAG -
BICRO: Iz Europskih strukturnih investicijskih (ESI) fondova, zaklju¢no s 2019.
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godinom sufinancirano je ukupno 912 projekata, od kojih je 358 novih projekata u 2019.
godini.

Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD): Women in Business je program Europske
banke za obnovu i razvitak (EBRD) usmjeren na mala i srednja poduzecéa koja vode
zene, a za koje EBRD osigurava pristup financiranju putem partnerskih banaka te
poslovno savjetovanje u cilju povecanja konkurentnosti. Program nudi treninge,
mentorstvo, umrezavanje, on-line poslovnu dijagnostiku ,,Business lens*
(www.ebrdwomeninbusiness.com) i drugu potporu kako bi se poduzetnicama omogucilo
dijeljenje iskustava i ucenje. Osim Women in Business programa, u svrhu podrske
razvoja zenskog poduzetnistva EBRD provodi i Blue Ribbon Program. Cilj ovog
programa je pruzanje podrske malim i srednjim poduzec¢ima s potencijalom za znacajan
rast, kroz prilagodene financijske i savjetodavne usluge u razdoblju od 5 godina.
Podrska je omogucena u kriti¢nim fazama razvoja tvrtke: pred-investicijskoj fazi (u cilju
maksimiziranja postojecih kapaciteta), fazi investiranja (planiranje i financiranje rasta)
I post-investicijskoj fazi. Instrumenti koje provodi EBRD financiraju se sredstvima
donora, Sto omogucuje sufinanciranu ili besplatnu podrsku malim i srednjim
poduzecima.

Poduzetnicki inkubator za poduzetnice — pocetnice: Hrvatska gospodarska komora -
Zupanijska  komora  Split 2015. godine pokrenula je  Poduzetnicki
inkubator za poduzetnice - pocetnice. Poduzetnicama - poéetnicama, odabranim putem
javnog natje¢aja, dana su na koristenje &etiri opremljena uredska prostora u Zupanijskoj
komori Split pod povoljnim uvjetima na vrijeme od tri godine. Uz uredske prostore,
korisnice imaju na raspolaganju i logistiku Zupanijske komore Split, te mentorsku,
savjetodavnu pomo¢. U 2019. godini Inkubator biljeZi punu popunjenost svojih
kapaciteta.

CESI — Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje je neprofitna udruga koja
je osnovana 1997. godine kao odgovor na probleme krSenja ljudskih prava, posebice
zenskih i manjinskih prava. U 2019. i 2020. godini CESI provodi projekt Jednake
moguénosti u svijetu rada i procesu zapogljavanja Zene biraju novu $ansu. Cilj projekta
je pridonijeti poboljSanju poloZaja Zena na trzistu rada, u Gradu Zagrebu i Krapinsko -
zagorskoj Zupaniji. Korisnice programa su dugotrajno nezaposlene Zene i Zene koje

trebaju pravnu pomoc¢ u ostvarenju svojih radnih i socijalnih prava.
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Women in Adria - MrezZa poslovnih Zena: ,,Women in Adria“ pokrenuta je 2012. godine
s ciljem umrezavanja i razmjene iskustava poslovnih zena. Mreza djeluje kroz web
portal www.womeninadria.com, koji biljezi 100.000 posjetitelja mjese¢no, drustvene
mreze (Facebook, Twitter I LinkedIn) i organizaciju
networking dogadaja i konferencija diljem Hrvatske.

Virtualni zenski poduzetnicki centar: Virtualni Zenski poduzetni¢ki centar
(www.poduzetnica.hr) zamisljen je kao digitalna platforma, lansirana 2016. godine.
Osnovni cilj Centra je promocija poduzetni$tva medu Zenama i unaprjedivanje poslovne
aktivnosti poduzetnica u Hrvatskoj i jugoisto¢noj Europi. Centar broji vise
od 2.300 ¢lanica i ¢lanova na podrucju jugoisto¢ne Europe. Glavne aktivnosti Centra su
umrezavanje 1 edukacije koje pomazu u razmjeni znanja i iskustava te stvaranje
poslovnih kontakata.

Aurora (www.aurora.hr) je platforma koja pruza aktualne informacije vezane uz Zensko
poduzetnis§tvo, promovira pri¢e uspjesnih poduzetnica putem blogova te organizira
mjesecne sastanke za razmjenu znanja i kontakata. Aurora okuplja resurse, objedinjuje,
organizira i dijeli informacije koje poduzetnice trebaju u razli¢itim fazama razvoja
svoga posla, od ucenja, pokretanja posla do samog poslovanja. Cilj projekta je zajednicu

koja €ini potporu Zenskom poduzetnisStvu uciniti vidljivom 1 dostupnom svima.

3.1. Poduzetnic¢ka aktivnost Zena u Republici Hrvatskoj

Jedno od najsveobuhvatnijih istrazivanja mjerenja razine razvijenosti poduzetnistva na

svjetskoj razini je GEM - Global Entrepreneurship Monitor. Osnovano je na London Business
School (UK) i Babson College (SAD). Istrazivanje je pokrenuto 1999. godine., a Hrvatska
sudjeluje u GEM istrazivanju od 2002. godine. U 2018. godini u GEM istrazivanju sudjelovalo
je 49 zemalja, koje pokrivaju 66% svjetskog stanovniStva i 85,8% svjetskog bruto domaceg
proizvoda. Dugogodisnje sudjelovanje Hrvatske u GEM istrazivanju omogucéava uocavanje
trendova 1 obrazaca poduzetnicke aktivnosti u Hrvatskoj 1 grupama zemalja s kojima se
Hrvatska usporeduje, prvenstveno EU i zemljama ¢ijoj razvojnoj razini Hrvatska pripada

(Singer et al, 2019., 9; Sirola, 2014, 15).
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GEM, izmedu ostalog, prati i razinu aktivnosti u pokretanju poslovnih pothvata na
nacionalnoj razini koju mjeri TEA (Total Entrepreneurial Activity) indeksom i to (Sirola, 2014.,
17.):

e TEA Indeks: broj poduzetnika na 100 odraslih stanovnika, starosti od 18 do 64 godine,
koji su se opredijelili za poduzetnicku aktivnost zbog poslovne prilike ili nuzde,

e TEA Prilika: broj poduzetnika na 100 odraslih stanovnika, starosti od 18 do 64 godine,
koji su se opredijelili za poduzetnic¢ku aktivnost jer su uocili poslovnu priliku,

e TEA Nuznost: broj poduzetnika na 100 odraslih stanovnika, starosti od 18 do 64 godine,
koji su se opredijelili za poduzetnicku aktivnost natjerani situacijom u kojoj su se nasli,

e Motiviranost za poduzetnistvo (motivacijski indeks): TEA Prilika/TEA NuZnost,

e TEA Zene: broj poduzetnicki aktivnih Zena,

e TEA Muskarci: broj poduzetnicki aktivnih muskaraca,

¢ Indeks odrastanja: poduzetnik ,,poc¢etnik* (nascent entrepreneur) / ,,odrasli“ poduzetnik
— usporedivanje broja ,,odraslih“ poduzetni¢kih pothvata (starijih od 42 mjeseca ili 3,5

godine) i start-up poduzetnickih pothvata (do 42 mjeseca starosti ili 3,5 godine).

Ekonomska aktivnost Zena u Republici Hrvatskoj analizirana je kroz cetiri podrucja

(Ministarstvo poduzetni$tva i obrta, 7.):

e poduzetnicka aktivnost u uzem smislu (tj. pokretanja novih poslovnih pothvata),

e zaposlenost, place 1 nezaposlenost Zena,

e zastupljenost u upravljackim tijelima, rodne uloge i profesije 1

e Vlasni§tvo gospodarskih subjekata i ukljucenosti u poticajni sustav za malo

gospodarstvo.

U strukturi stanovniStva Hrvatske, prema podacima DrZzavnog zavoda za statistiku,
51,7% je zena i 48,3% muskaraca. Na tercijarnoj razini obrazovanja, dominiraju zene po broju
upisanih studentica i u ukupnom broj diplomiranih studenata, kao i po broju studenata upisanih
na poslijediplomske specijalisti¢ke studije i doktorske studije. Iako Cine vec¢inu, u ukupnom
broju stanovniStva i na tercijarnoj razini obrazovanja, zbog jakog utjecaja faktora vezanih uz

organizaciju obiteljskog Zivota, Zene su podzastupljene u zaposlenosti i poduzetnickoj
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aktivnosti. Udio zena poduzetnica u ukupnom broju poduzetnika je vrlo mali, oko 20% (Alpeza
etal., 2019, 31).

Ukljucenost Republike Hrvatske u medunarodni Projekt GEM od 2002. godine
omogucava dugotrajno pra¢enje promjena u poduzetnickoj aktivnosti zena, ali i medunarodnu
usporedbu, koriStenjem standardiziranog istrazivackog pristupa. TEA pokazateljem utvrdeno
je postojanje znacajno veceg jaza u poduzetnickoj aktivnosti izmedu musSkaraca i zena u

Republici Hrvatskoj u odnosu na GEM zemlje (Tablica 1).

Tablica 1: TEA Zene i muSkarci u Hrvatskoj i EU 2014. — 2018.

2014 2015 2016 2017 2018
EU prosjek| HR |EU prosjek| HR [EU prosjek| HR [EU prosjek| HR |EU prosjek| HR
TEA Zene 5,45 48 5,59 57 6,26 5,6 6,31 6,4 5,64 71
TEA muSkarci [ 10,21 11,3 10,33 9,7 10,93 11,2 10,25 11,5 9,61 12,1
TEA muskarci
ITEA Zene

19 24 19 17 1,75 2 171 18 1,75 1,7

Izvor: Alpeza et al., 2019., 29.-32.

Prema rezultatima GEM-a, u 2018. godini udio muskaraca i Zena u aktivnostima
pokretanja poslovnog pothvata je neravnomjeran, te je zabiljeZena 1,7 puta veca aktivnost
muskaraca u pokretanju poduzetni¢kog pothvata u odnosu na Zene. Usporedujuci Hrvatsku s
prosjekom zemalja Europske Unije koje su uklju¢ene u GEM istrazivanje, vidljivo je da se
Hrvatska u periodu od 2014. do 2018. godine priblizila EU prosjeku 1 smanjila jaz izmedu

poduzetni¢ki aktivnih Zena i muskaraca (Alpeza et al., 2019., 28).

U Hrvatskoj je 2019. godine udio poduzec¢a sa zenskim udjelom u vlasnistvu iznosio
31,7%, a samo u 27% poduzeca su zene bile na pozicijama u top menadzmentu. Nisku razinu
samozaposljavanja 1 poduzetnicke aktivnosti kod Zena prate problemi niske financijske
pismenosti, nedostatak poslovnih vjeStina 1 ograniCen pristup financijskim izvorima kada 1
pokrenu svoj poslovni pothvat. Kao uzroke jaza u poduzetnickoj aktivnosti Zena i muskaraca u
Europskoj uniji Europska komisija navodi ograni¢en pristup financijskim resursima,
tehnologiji, informacijama, edukaciji, slabu poslovnu umrezenost, te neuskladenost poslovnog
1 obiteljskog aspekta Zivota u kojem jos uvijek dominira uloga Zene. Stoga, Europska komisija

nastoji, u svojim programima, promovirati Zensko poduzetniStvo kroz pruzanje prilike za vecu
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vidljivost, prilike za umrezavanje, kako medusobno, tako i s potencijalnim investitorima.
Ekonomski institut u Zagrebu proveo je analizu mikro poduzeca koje su u vlasniStvu Zena iz
koje proizlazi zaklju¢ak da poduzeca u vlasnistvu Zena imaju sli¢an trend rasta kao poduzeca u
vlasniStvu muskaraca, a ono S§to uglavnom razlikuje ova poduzeca je pristup kapitalu. Osim
toga, zene u pravilu prilikom donosenja svojih poslovnih odluka vise fokusa stavljaju i na
drustvene, obiteljske i ostale nefinancijske faktore. Samim time, mikro poduzeca u vlasnistvu
Zena sporije rastu 1 ostaju duze u kategoriji mikro poduze¢a nego ona koja su u muskom ili

mjeSovitom vlasnistvu (Alpeza et al., 2020., 22.).

U Hrvatskoj se zensko poduzetnistvo statisticki moze pratiti kroz aktivnosti trgovackih
drustava i obrta u kojima jedna ili viSe Zena posjeduje najmanje 51% udjela u vlasniStvu. Prema
podacima FINA-e ukupan broj trgovackih drustava je u 2019. godini iznosio 127.258. Udio
trgovackih drustava Cije vlasnice su isklju¢ivo zene u ukupnom broju trgovackih drustava je u
2019. godini bio 22,08% dok je udio trgovackih drustava s mjesovitim vlasnis§tvom u 2019.
godini iznosio 9,43%. U razdoblju od 2017. do 2019. godine broj Zzena osnivacica je gotovo
nepromijenjen (2017. godine 21,92%, 2018. godine 22,04% i 2019. godine 22,08%) (Grafikon
1). U vlasnickoj strukturi obrta zene u 2019. godini sudjeluju sa 34,2% (Alpeza et al., 2020.,
23.).

Grafikon 1: Udio Zena poduzetnica u ukupnom broju poduzeéa 2017.-2019.
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Izvor: Alpeza et al., 2020., 23.
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Bjelovarsko-bilogorska zupanija je u 2019. godini imala najveci udio zena osnivacica
trgovackih drustava (24,9%), na drugom mjestu se nalazila Sisacko-moslavacka Zupanija
(24,5%) te na tre¢cem mjestu Zagrebacka Zupanija (23,1%) 1 grad Zagreb (23,1%). Kada su u
pitanju obrti, u 2019. godini najveéi udio Zena u aktivnim obrtima je imao Grad Zagreb (38,9%),
a slijede ga Sibensko-kninska Zupanija (36,6%) i Primorsko-goranska Zupanija (34,9%).
Najnizi udio Zena vlasnica trgovackih drustava biljeze Pozesko-slavonska zupanija (20,0%),
Sibensko-kninska Zupanija (19,0%) i Virovititko-podravska Zupanija (18,9%). Kod vlasnica
obrta, najmanji udio je u PoZesko-slavonskoj Zupaniji (29,2%), Krapinsko-zagorskoj zupaniji
(29,3%) i Medimurskoj zupaniji (30,0%) (Alpeza et al., 2020., 23.).

Promatrano prema djelatnostima, poduzeca u ve¢inskom vlasniStvu zena u Hrvatskoj u
2019. godini prevladavaju u podrucju djelatnosti — ostale usluzne djelatnosti s 58,4%. Uz ostale
usluzne djelatnosti, Zene su najzastupljenije (41,1%) u poslovnim pothvatima u podrucju
obrazovanja. Prema podacima FINA-e, gledano u apsolutnim vrijednostima, najveci broj zena
poduzetnica je u podrucju stru¢nih, znanstvenih i tehnickih djelatnosti, njih 6.271 (Alpeza et
al., 2020., 24.).

Tablica 2: TEA indeksi Zena i muskaraca u Hrvatskoj 2017.-20109.

2017. 2018. 2019.
@ @ @
o5 o5 o5
o .= o = T =
£°% - £°% - = -
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n @ n @ ‘@
&g &g &%
TEA Zene 6.3 6,4 5.6 7,1 75 7,96
TEA Mugkarci 103 11,5 9.6 12,1 1.6 13,01
TEA Muskarci / 1.7 1,8 18 1,7 1.6 1,63

TEA Zene

Izvor: Alpeza et al., 2020., 24.
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GEM istrazivanje omoguéava analizu razlike u aktivnosti pokretanja poslovnog

pothvata izmedu Zzena i muskaraca (Tablica 2). Istrazivanje pokazuje blagu tendenciju

smanjivanja razlike u poduzetnickoj aktivnosti izmedu muskaraca i Zena, no jos uvijek vise

muskaraca pokrece svoj poslovni pothvat nego §to to ¢ine Zene. Aktivnost muskaraca je 1,63

puta veca u odnosu na aktivnost Zena, §to je na istoj razini kao i u zemljama Europske unije

uklju¢enima u GEM istrazivanje (Alpeza et al., 2020., 24.).

Osim prikazanih razlika u pokretanju poslovnog pothvata, glavne razlike izmedu Zena i

muskaraca se pronalaze u osje¢aju osposobljenosti za pokretanje poslovnog pothvata, strahu od

promasaja i kapacitetu umrezavanja (Alpeza et al., 2020., 24.).

Tablica 3: TEA indeks po rodnom Kriteriju i dobnoj strukturi u Hrvatskoj

18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64
Muskarci  2016.| 117 | 169 | 135 9,5 45
Zene 2016. | 5,4 8,7 9,5 3,6 14
Muskarci  2017.| 149 | 179 | 129 7.9 5
Zene 2017. | 64 7,5 10 6,3 1,9
Muskarci  2018.| 14,8 23 15,6 6 2,1
Zene 2018.| 8,5 14,7 7,2 3,9 2,5

Izvor: Singer et al., 2019., 48.

Usporedujuc¢i poduzetniki aktivne zene 1 musSkarce, poduzetnicki su najaktivniji

muskarci u dobnoj skupini 25-34, a Zene u dobnoj skupini 35-44 (osim u 2018. godini, kada je

najvise poduzetnicki aktivnih Zena u dobnoj skupini 25-34). Najveca razlika u poduzetnickoj

aktivnosti po kriteriju rodnosti je u dobi 25-34, §to proizlazi iz majCinstva, ali i raspolozivosti

uvjeta koji omogucavaju ravnopravnije uloge u organizaciji obiteljskog Zivota kao npr. jaslice,

vrti¢i, obroci u $kolama i na radnom mjestu, intenzivnije koristenje porodiljnog dopusta oceva,

kulturoloski stav prema ulozi zena u obitelji itd. (Singer et al., 2019., 48.).
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Tablica 4: Poduzetnicka aktivnost po kriteriju rodnosti, mjerena TEA indeksom

TEA muSkarci/TEA Zene

Godina| TEA muSkarci % | TEA Zene %

Hrvatska | EU |Najuravnotezeniji
2016. 11,2 5,6 2 1,8 |1,1 Bugarska
2017. 11,5 6,4 1,8 1,7 |1,1 Nizozemska
2018. 12,1 7,1 1,7 1,8 |1,1 Spanjolska

Izvor: Singer et al., 2019., 46.

Rodna (ne)uravnotezenost poduzetnickih aktivnosti u Hrvatskoj zadrzava se godinama
na razini od 1,7 — 2 puta vise muskaraca od Zena, $to je na razini prosjeka EU zemalja (Tablica
4). Vecéa uravnotezZenost obi¢no je prisutnija u zemljama koje imaju visoku nezaposlenost (npr.
Bugarska u promatranom razdoblju, Spanjolska u 2014. i 2018.), ali je vrlo ¢esto prisutna i u

visoko razvijenim zemljama (npr. u Nizozemskoj, Kanadi, SAD) (Singer et al., 2019., 46.).

Razlika u poduzetnickoj aktivnosti ne proizlazi iz razlika u motivaciji ili iz razlika u
uocCavanju prilika, nego je rezultat kombinacije maj¢instva, organizacije obiteljskog zivota
(briga o djeci i briga o starijim ¢lanovima obitelji uglavnom na Zeni) i kulturoloskog konteksta

(Singer et al., 2019., 46).

Statisticki nema razlike izmedu 61% muskaraca 1 50% Zena koje vide poslovnu priliku
u narednih Sest mjeseci u sredini u kojoj Zive, niti postoji razlika izmedu motivacijskog indeksa
1,95 za muskarce i 1,85 za zene. Od svih muskaraca koji imaju poslovni pothvat ne stariji od
42 mjeseca (TEA aktivni) 63,3% je onih koji su to ucinili zbog uocene prilike, a od svih TEA
aktivnih Zena 59,6% je to ucinilo iz istog razloga. Zbog nuzde je poslovni pothvat pokrenulo

32,4% TEA aktivnih muskaraca i 32,2% TEA aktivnih zena (Singer et al., 2019., 46.).

Ovi pokazatelji izuzetno su vazni za institucije odgovorne za stvaranje uvjeta u kojima
Zene mogu ostvarivati svoje poduzetnicke aktivnosti ravnopravno s muskarcima. To znaci da
moraju postojati npr. servisi kojima se dio obaveza Zena u obitelji smanjuje (briga o djeci, briga
o starijim ¢lanovima obitelji, vrti¢i, boravak u $koli i domovi za starije osobe), ali i znacajnije

koriStenje prava na porodiljni dopust za muskarce (Singer et al., 2019., 46.).
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3.2. Ciljevi razvoja Zenskog poduzetnistva

U cilju povecanja poduzetnicke aktivnosti Zena u Republici Hrvatskoj, razvijena je
Strategija razvoja poduzetnistva zena U Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014.-2020. te su

definirana Cetiri strateska cilja (Ministarstvo poduzetni$tva i obrta, 6.):

e Strateski cilj 1: PoboljSavanje uskladenosti i umrezenosti javnih politika
Ciljevi javne politike govore o tome da zele ukloniti diskriminaciju Zena i uspostaviti
stvarnu ravnopravnost spolova. Nastoje ukljuciti Zene u poduzetni¢ke aktivnosti, rast udjela
poduzeéa u vlasniStvu Zena te njihov razvoj, kao i regulatorni okvir koji uvazava potrebe malih
1 srednjih poduzeca i1 obrta. Ovaj strateSki cilj prati promjene u zapoSljavaju, te zeli ostvariti

nove vrijednosti i rast poduzetni¢kog kapaciteta.

e Strateski cilj 2 : Poboljsanje sustavne podrske poduzetnistva zena

Tradicionalna shvacanja o ulozi Zena, nedovoljna podrska druStva u organizaciji
obiteljskog zivota, otezani pristup znanjima i vjestina isto tako i otezano financiranje su jo$
uvijek glavne prepreke 1 povezana obiljezja Zenskog poduzetnistva. Poduzetnice koju su se
ukljucile u poslovni pothvat isticu da im je potrebno jace umreZavanje Zena na svim moguéim
razinama i potrebe za razmjenu informacija i znanja. Treba im osigurati dostupnost online
mentorstva, savjetodavnu i edukativnu 21 podrsku i kreirati platformu za poslovno umrezavanje
kako bi okupili nacionalne ambasadorice i online mentorice. Cilj im je pojacavanje njihove
ponude, podrSke na nacionalnoj tako 1 na regionalnoj razini i promovirati razmjenu najbolje

prakse.

o Strateski cilj 3: Uvodenje poduzetniStva zena u cjelokupnu institucionalnu
infrastrukturu
Utjecaj razli¢itih ¢imbenika poput stupanj i vrsta obrazovanja, specifina znanja i
vjestine, sustav vrijednosti i stereotipi o Zenama poduzetnicama u druStvu opc€enito i drugo
uvelike utjecu na odluku o zapoc€injanju poduzetnicke aktivnosti Zena i uspjesan razvoj zenskog
poduzetniStva. U cilju osiguravanja §to kvalitetnije podrSke rjeSavanju sloZzenih okolnosti u
kojima se razvija zensko poduzetni$tvo, potrebno je kreirati nove modele kojima bi se dodatno

motivirale i mobilizirale aktivne Zene poduzetnice za pruZanje usluga savjetovanja i/ili
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mentorstva poduzetnicama pocetnicama, ali i za razmjenu znanja i iskustava medu ve¢ aktivnim
zenama poduzetnicama. U samoj provedbi Strategije posebna se paznja treba usredotoCiti na
pruzanju struéne pomoc¢i u djelatnostima novih tehnologija i inovacija, odnosno poticati
institucionalnu infrastrukturu na jacanje financijskih i administrativnih kapaciteta za pruzanje
ove vrste usluga. Institucionalna infrastruktura djeluje na cijelom teritoriju Republike Hrvatske
te im je u cilju potaknuti zene na ruralnim podrucjima, isto tako i na oto¢nim i krskim

podrucjima.

e Strateski cilj 4: Promocija poduzetniStva zena
Ovom strategijom se nastoji naglasiti veza izmedu akademske zajednice i malog 1
srednjeg poduzetniStva na regionalnoj razini i jatanje programa osposobljavanja i obrazovanja
za poduzetnistvo. Akademska zajednica treba bi se ukljuciti u istrazivanja poduzetnickih
pothvata zena, opisati im primjere uspjeha i neuspjeha, a koriStenje analize slucaja takvih
istrazivanja potrebno je ukljuciti u materijale za obrazovanje i osposobljavanje kojima se koriste

poduzetnicke potporne institucije.

3.3. Strategija za ravnopravnost spolova Vijeca Europe od 2018. do 2023. godine

Jedno od temeljnih ljudskih prava je ravnopravnost spolova te pravo na rad. Buduéi je
Hrvatska punopravna ¢lanica Europske unije, a Europska unija je donijela odredene propise,
politike 1 strategije vezane za postizanje ravnopravnost izmedu spolova, mora doraditi svoje
dosadasnje propise te se uskladiti sa Europskom unijom. Postizanje ravnopravnosti spolova
kljuéno je za ispunjavanje misije Vijeca Europe koja ukljucuje zastitu ljudskih prava, o¢uvanje
demokracije 1 vladavine prava. Ravnopravnost spolova podrazumijeva jednaka prava Zena i
muskaraca, djevojica i1 djecaka, kao 1 jednaku vidljivost, osnazivanje, odgovornost i
sudjelovanje u svim podruc¢jima javnog i privatnog Zivota. Takoder podrazumijeva ravnopravan
pristup resursima i njihovu ravnopravnu raspodjelu izmedu Zena i muskaraca (Vije¢e Europe,

2018., 5).

Vije¢e Europe 2012. je pokrenulo Transverzalni program na podru¢ju ravnopravnosti

spolova ¢iji je cilj povecanje utjecaja i vidljivosti instrumenata ravnopravnosti spolova te
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podrska njihovoj provedbi u drzavama ¢lanica-ma, kao i unutar same organizacije. Kao rezultat
programa nastala je prva Strategija za ravnopravnost spolova Vije¢a Europe 2014.-2017., koja
se temelji na prednostima, posebnostima i dodanoj vrijednosti Vije¢a Europe te na utvrdenoj
viziji i okviru uloge i djelovanja Vije¢a Europe u podru¢ju ravnopravnosti spolova (Vijece
Europe, 2018, 8.)

Strategijom za ravnopravnost spolova od 2014. do 2017. postavljeno je pet prioritetnih
ciljeva (Vijec¢e Europe, 2018., 9.):

e Dborba protiv rodnih stereotipa i seksizma,

e Sprecavanje i borba protiv nasilja nad Zenama,

e zajamcen ravnopravan pristup Zena pravosudnim tijelima,

e postizanje ravnoteze u zastupljenosti Zena i muskaraca pri donoSenju odluka u
politi¢kom i javnom sektoru,

e uvodenje nacela ravnopravnosti spolova u cjelokupnu politiku i mjere.

Nova Strategija nadovezuje se na postignuca prve Strategije, 1 povezuje se s trenutnim
ekonomskim kontekstom i politickim utjecajem unutar Vije¢a Europe, ukljucujuéi glavne
prioritete organizacije. Novom se Strategijom definiraju ciljevi i prioriteti Vijeca Europe u
podrucju ravnopravnosti spolova za razdoblje od 2018. do 2023., prepoznajuc¢i metode rada 1
glavne partnere, kao i mjere potrebne za poveéanje vidljivosti rezultata. Zene su ograniéene u
politi€¢kim procesima i u odlucivanju, a prisutna je i nejednaka raspodjela moci, seksizam,
diskriminacija i dr. Ciljevi strategije usmjereni su na neovisnost i osnazivanje Zena kako bi im
se povecao pristup ekonomskim resursima i prilikama da se ukljuce u odredeni posao. Takoder
nova strategija se dotiCe ravnopravnosti zena i muskaraca u pogledu dostojanstva i prava u

javnom, privatnom i obiteljskom zivotu (Vije¢e Europe, 2018., 10. -12.).
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4. JadroMel d.0.0. — uspjesan primjer Zenskog poduzetnistva

Poduzece JadroMel d.o.o. sa sjediStem u KriZzevcima je u Sto postotnom vlasnistvu
Jadranke Vrhovec ¢ija je i osnivacica. Proizvodi vrhunske dodatke prehrani iz linije proizvoda
Jadrankina otopina i Jadrankina formula te jam¢i kvalitetu i sigurnost svojih proizvoda, a dokaz
tome je i cinjenica da su nositelji HACCP certifikata u proizvodnji dodataka prehrani

(https://jadrankinaotopina.com/).

Brendovi Jadrankina otopina i Jadrankina formula trenutno su na samom vrhu ljestvice
najbrze rastu¢ih brendova suplemenata u regiji za kojima dnevno samo u Hrvatskoj poseze na
desetke tisu¢a zena svih generacija, @ mnogi korisnici tvrde sa su im u potpunosti promijenili

zivot (https://www.24sata.hr).

Slika 1: Jadranka Vrhovec sa svojim proizvodima

Jadnanking
olopinG

Zdravlje za cijelu obitel]
s potpisom Jadranke Vrhovec

JadroMel

KRIZEVCI
wwwijadrankinaotopina.com

Izvor: https://jadrankinaotopina.com/

Centar poduzetnica koji po aktivnostima i 2300 ¢lanova ¢ine vlasnici obrta 1 tvrtki,

najbrojnija je nevladina i nepoliticka asocijacija, ne samo Hrvatske ve¢ i jugoisto¢ne Europe,
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nagraduje za predani rad i inovativni trziSni angazman najpoduzetnicu i najpoduzetnika
Hrvatske. Prema prosudbi Ocjenjivackog suda na celu kojega je bila Zrinka Peharec,
predsjednica Centra poduzetnica te su titule u ovoj godinu pripale Jadranki Vrhovec

(https://www.glaspodravine.hr/).

Rije¢ima Jadranke Vrhovec: ,,Ova je nagrada za mene do sada najznacajnije priznanje
mojeg poduzetnickog uspjeha. I ne bilo kakvog, ve¢ Zenskog. Ja sam Zena koja je u osobnom
zdravstvenom izazovu i1 borbi s boleS¢u Stitnjace pronasla inspiraciju i povod ulaska u
poduzetnicke vode i pokretanje proizvodnje hrvatskih suplemenata. Uz to, ja sam i samohrana
majka. Ja po prvi puta sada primam nagradu iz ruku svojih kolegica poduzetnica, od kojih su
mnoge prosle trnovit put sli¢an mome, da bi danas stajale na ¢elu svoje tvrtke ili proizvodnje i

upravo ta ¢injenica ovu nagradu za mene ¢ini najposebnijom* (https://www.glaspodravine.hr/).

Uspjesna poduzetnica je takoder primila posebnu nagradu Healthy Awards koju joj je u
Beogradu dodijelio regionalni ziri saCinjen od relevantnih stru¢njaka, farmaceuta, lijecnika i
kozmetologa koji su i sami prisustvovali sve¢anoj dodjeli nagrade u Beogradu. Proizvodi Se u
svojoj kvaliteti 1 uspjesnosti isticu medu brojnim jakim svjetskim i europskim brendovima na
regionalnom trZiStu, te su ocijenjeni kao vazni ¢imbenici u aktivaciji imuniteta i odrZzavanju

zdravlja (https://www.24sata.hr).

Slika 2: Jadranka Vrhovec sa nagradom Healthy Awards

=
=
=
3
=
=

Izvor: www.24sata.hr
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4.1. Razvoj poduzeéa

Proizvod s kojim je vlasnica zapocela s poslovanjem je Jadrankina otopina. Radi se o
biljnom koncentratu koji je bogat jodom i kalijevim jodidom. Osmislila ga je 1 patentirala
Jadranka Vrhovec, nakon §to se suocila s bolescu stitnjace koju je odlucila lijeciti na prirodan
nac¢in. Nakon $to je zahvaljujuc¢i jodu ozdravila, s timom stru¢njaka je stvorila vlastitu otopinu
koja djeluje kao prirodni nadomjestak joda u organizmu te koji je jedinstven na europskom i

svjetskom trzistu (https://jadrankinaotopina.com/).

,»Sve je zapravo krenulo od moje borbe s Hashimoto sindromom i naizgled bezizlaznom
zdravstvenom situacijom. Gréevito sam trazila nacin da izbjegnem opake lijekove koje su mi
lijecnici prepisali za lijeCenje StitnjaCe. Sama sam krenula u istrazivacki pothvat, danono¢no
sam 'gutala' sve informacije i tekstove koje sam nasla na internetu, prevodila sama stru¢nu
literaturu da bih kona¢no uz pomo¢ jedne prijateljice farmaceutkinje prije Cetiri godine uspjela
napraviti prvu, tada tek testnu otopinu joda. Otopinu sam prvo Sest mjeseci testirala na sebiiu
to vrijeme nisam imala predstavu da ¢u je jednoga dana proizvoditi. Tako je moja bolest
donijela i potpuni preokret u moj Zivot, a s mojim izlje¢enjem uz uzimanje Biljnog koncentrata
bogatog jodom, zapocela je 1 moja posvecenost proizvodnji suplementacije pod brendom

Jadrankina otopina®, isti¢e Jadranka Vrhovec (https://www.24sata.hr/).

Tijekom razvoja ideje 0 novom proizvodu, shvatila je da suvremeni ¢ovjek tesko moze
na prirodan nacin unijeti u organizam dovoljnu koli¢inu joda, ponajprije zbog osiromasene
zemlje, a 1 ljudski organizam, koji je zasi¢en toksinima i teSkim metalima, ne moze apsorbirati
ni onu malu koli¢inu joda koja mu je dostupna kroz prehranu. Iako se jod dodaje odredenim
vrstama soli, s dugotrajnim stajanjem taj mineral ispari i nestane te je potreban dodatni unos
joda. Dodatni problem na koji je nai$la je kvaliteta algi koje su poznate kao izvor joda, a koje
su zbog oneciSéenja Cesto zasiCene metalima, toksinima, bakterijama i kvascima.

(https://alternativa-webshop.com).
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Alge koje se koriste za pripremu Jadrankine otopine uzgajaju se u umjetnim bazenima
u posebno kontroliranim uvjetima, stoga je njihova Cisto¢a besprijekorna, a otopina se dobiva
kombinacijom nekoliko vrsta crvenih i smedih algi koje su bogate jodom. Te su alge zatim
posebnim postupkom pretvorene u nano Cestice kako bi jod, nakon konzumacije otopine,
mogao uci u svaku stanicu, odnosno kako bi iskoristivost tog minerala u organizmu bila

maksimalna (https://alternativa-webshop.com).

Rije¢ima Jadranke Vrhovec: ,,Naziv tvrtke JadroMel nastao je od mojeg imena Jadranka
1 kéerinog imena Melani. Adresa poduzec¢a je Ulica Ljudevita Gaja KriZevci. Napravili smo
brand otopinu i plasiramo ju u nekoliko drzava. Ugovori su potpisani za Srbiju, Kosovo,
Sloveniju i Makedoniju, a do kraja godine potpisat ¢emo ugovore s barem jos dvije drzave.
Cijene otopine su bile od 110-125 kuna, ovisno o pakiranju, a obzirom na novu situaciju,
odnosno rijec je o jodu koji je iz algi, bit ¢e skuplji za 15-20 kuna. Imamo i internetsku prodaju
putem web shop-a, a fokus mi je na proizvodnji i prodaji kroz veleprodaju. Gledam da otopina
bude u duc¢anima u cijeloj Hrvatskoj. Otopina je napravila veliki “boom” kod ljudi, skidanja s
tableta kod raznih spektra bolesti, od neplodnosti, bolesti Stitnjace, visokog tlaka, djeca koja su
hiperaktivna, zatim u autizmu - jednostavno mozak proradi i bude im bolje.
(https://prigorski.hr).

Rije¢ima Jadranke Vrhovec: “Kad dijete progovori nakon neke teSke dijagnoze i pocne
funkcionirati, onda je to velika stvar. Imam u arhivi preko 12 tisuca pri¢a koje su potkrijepljene
prije i nakon koriStenja otopine. Ne reklamiram se nigdje i necete vidjeti moju reklamu. Ljudi
su ti koji preporucuju drugima, a to je najveca reklama. U Cetiri mjeseca na trZiStu obisla sam
gotovo cijeli Balkan, a cilj je da svakome bude otopina dostupna. Pravo svake osobe je da ima

izbor i da bira svoje zdravlje” (https://prigorski.hr).
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Slika 3: Patentirana Jadrankina otopina Jadromel

lzvor: https://jadrankinaotopina.com/

Jadranka Vrhovec je osmislila inovativni biljni pripravak na bazi joda i kalijevog jodida
koji je jedinstven na hrvatskom i europskom trzistu, a testirala ga je na sebi, nakon problema sa

Stitnjacom (https://jadrankinaotopina.com/).

JadroMel d.o.o. je 2020. ostvario ukupni godisnji prihod u iznosu od 6.442.016,00 kn
Sto predstavlja relativnu promjenu ukupnih prihoda od 2.743.527,00 kn u odnosu na prethodno
razdoblje kada je poslovni subjekt ostvario ukupne godisnje prihode u iznosu od 3.698.489,00
kn. Poslovni subjekt je tijekom posljednje dvije godine poslovao s dobiti. JadroMel d.o.o. je u
2020. ostvario neto rezultat poslovanja u iznosu od 2.274.013,00 kn dok je ostvarena neto marza
iznosila 35,30%. Tijekom 2020. poduzece je poveéavalo broj zaposlenih imalo je 3 zaposlenika
(https://www.poslovna.hr).
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Slika 4: Jadranka VVrhovec mama poduzetnica

Jadranka Vrhovec (38),
uspjesna poduzetnica iz
KriZevaca, majka je dvije
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»\a karizmatiéna | vedra Prigorka U najuspieSnjom poduzetnicom u Hrvatskol kom cielokupne trudnote, svakodnevno 2Za Jadranku Vrhovec mnogi su &ull zoog  jala kao samohvana majka, nakon pokreta-  jalnih elemenata | minerala u nad organk-
wmn je tetiri g odine pokorila hrvat- 2021 Mnogi Jadrankini sugradani i sugra-  sam koristila vastite xml.«rm e, Biljni niezine osobne pride i barbe s teSkom di-  nja viastitog posla. vedenja uspedne twtke  zam, & s obizromn da smo U svakodnewnom
prehvan, ali nife veé nazivaju | bogat jodom jagnozom Hashimoto sindroma, koja je za  JadroMel v Krizevcima, a paraleino | nove  2ivotu stalno iziodent toksinima, bez redovi-

se zackTala o tome, vet e smiel loenula  prepoznafy ka .Grad Jadrankine otopine?,  otopinu, Selen Ck | Bakar, nas Bio S Jadranku bila okida promiene Zvotnog | tvrtke u Srbil, na svilet sam doniiela moju  tog unosa suplemenata, nema nitistinskog
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Jadrankina otopina i Jadrankina formula turtka ladroMel doo, pune kutie Jadranki-  pridodat 2drav) ishrani, tumati poncsna dranka je u_Stbil je osnovala i sestrinsku  gusti s dneviim obavezama, uz tatu kojije  obitell. Mene je bolest Stitojate nautila
modete pronadi u Gekarnama | shapovima  rvh suplemenata krecu na put Sirom Europe  Jadranka, koja je mnogim Zenama uzor jake tvrti, JadroMel Export Beograd, a thekom  jako posveen keerkicl, njena sestra Meland  Zestokof | 2enskoj Bvotno) | posiovnoj bor-
2drave hrane Sirom Srbije. Bosne i Hercego- i svijeta. Zeneubiznisu, koja nje odustala od majlin- sljedede dvije godine plania i ifazak na  preuzima tuvanje bebdice” bi, 8 u konatrici me uiinia poduzetnicom i
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Velike Britanije. U Zetiri godine koliko je pri-  uspieina mama-poduzetnica, jer s dola- v visoko trudnodi, na triSte sam izbacila Moja mala Melina je pr I - gijv 2a zmedu  najvetu snagu | motivaciu da ustrajem na
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Izvor: https://jadrankinaotopina.com/

Jadranka Vrhovec u samo cetiri godine pokorila hrvatsko trziste dodataka prehrani i
krenula je osvajanje regionalnog trZista. Njene suplemente moguce je pronaci u ljekarnama i
web shop-ovima zdrave hrane diljem Srbije, Bosne i Hercegovine, Slovenije, Makedonije i
Velike Britanije (https://jadrankinaotopina.com/).

4.2. Proizvodi poduzeéa

Prema rije¢ima Jadranke Vrhovec: ,Brend koji je trenutno u osvajanju
europskog trzista ujedno je moj prvi, a ujedno i najtrazeniji proizvod — Biljni koncentrat bogat
jodom - Jadrankina otopina, a u nekoliko proteklih godina, uspjela sam sa svojim malim timom
iznjedriti 1 na regionalno trziSte plasirati ¢ak 16 proizvoda. Trenutno su medu nasim
najtraZenijim suplementima i proizvod Osteobel, specificna formula za kosti, za kojom

masovno posezu zene s 40 plus godina kako bi suzbile pojavu osteoporoze, a tu je i Ferrobel,
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dodatak prehrani koji je idealan za sve koji imaju problema s nedostatkom Zzeljeza u

organizmu*.

Tablica 5 : Proizvodi poduzeé¢a JadroMel d.o.o.

1. BILINI KONCENTRAT | 2. MAGNEZIJEV KLORID 3. JODIRANI MAGNEZIJEV
BOGAT JODOM - HEXAHIDRAT u spreju KLORID - KIDS u spreju
JADRANKINA OTOPINA
4. MAGNEZIJEV 5. BIO SIPAK u prahu 6. BEAUTY SLEEP u kapsulama
KLORID HEXAHIDRAT
u prahu
7. SELEN u kapsulama 8. SLIM FAKTOR u 9. FERROBEL u kapsulama
kapsulama
10. OSTEOBEL u 11. CINK + BAKAR u 12. BIO ARONIJA prah
kapsulama kapsulama
13. D - MANOZA U 14. BETA 1, 3/1,6 D - 15. BEAUTY SLEEP
kapsulama GLUKAN u kapsulama HYALURON NIGHT CREAM
SERUM

Izvor: https://jadrankinaotopina.com/

Dodaci prehrani koje u Krizevcima proizvodi tvrtka JadroMel d.0.0. u svega nekoliko
godine postojanja, postali su sinonim za zdrav Zivot, a svi proizvodi koje je Jadranka Vrhovec
objedinila pod kapom Jadrankine otopine i Jadrankine formule, nastaju u Hrvatskoj i to
iskljucivo iz prirodnih sastojaka, ne sadrze GMO, veganski su, nisu testirani na Zivotinjama 1

cjenovno su prihvatljivi najsiroj skupini konzumenata (https://www.24sata.hr).

Jadranka Vrhovec: ,,Klju¢ borbe protiv svih virusa 1 infekcija je snazan imunitet koji

postizemo svakodnevnim uzimanjem organskih minerala i vitamina!* (https://www.24sata.hr).
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Slika 5: Detobel Complex - noviji proizvod poduzec¢a JadroMel d.o.o

Izvor: https://jadrankinaotopina.com/
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5. Zakljucak

Pod pojmom Zensko poduzetniStvo podrazumijeva se poduzetnicka aktivnost Zena, a
zensko poduzece je poduzece u vecinskom vlasnis$tvu Zene koja ga i vodi. Iako su zene u veéini,
kako u svjetskoj populaciji tako i na podrucju Europe, te su sukladno tome u veéini na trzistu
rada, zastupljenost zena u veéinskom vlasni$tvu poduzeca i zena koje su osnovale poduzece je

manja u odnosu na muske kolege.

Iako su Zene u danaSnje vrijeme obrazovanije 1 imaju stru¢na znanja i vjestine potrebne
za vodenje poduzeéa, teze se odlucuju za pokretanje poduzeca. Neki od glavnih razloga zbog
kojih se zene ustru¢avaju pokrenuti poslovni poduhvat je i dalje neravnopravan pristup
financiranju, informacijama te zbog, jos uvijek tradicionalnog poimanja uloge Zene u drustvu

zbog Cega Cesto izostane podrska okoline, a koja je zenama uglavnom vazna.

Medutim, unato¢ brojnim preprekama i izazovima s kojima se poduzetnice susreu
tijekom pokretanja i vodenja poslovanja, zabiljeZzen je blagi godiSnji porast poduzetnicke

aktivnosti Zena, ali joS$ uvijek viSe muskaraca pokrece poslovni poduhvat.

Zensko poduzetni§tvo predstavlja potencijal jadanja i rasta gospodarstva ¢ime se stvara
mogucnost otvaranja radnih mjesta i smanjenja nezaposlenosti. Hrvatska je u posljednjih
nekoliko godina pocela intenzivnije poticati zensko poduzetnistvo kroz razlicite programe i
projekte, iako jo§ ima mnogo prostora za poboljSanje programa. U cilju povecéanja poduzetnicke
aktivnosti zena, Vlada Republike Hrvatske je usvojila Strategiju razvoja poduzetnistva Zena u
Republici Hrvatskoj 2014.-2020. u kojoj su definirani strateski ciljevi, a rezultat je postepeno

povecanje poduzetnicke aktivnosti Zena.

Brojni su primjeri uspjeS$nih Zena u poduzetniStvu, a jedan od primjera uspjesnog
inovativnog Zenskog poduzetniStva je poduzeée JadroMel d.o.o. u vlasniStvu Jadranke
Vrhovec, osnivacice i direktorice koja je unato¢ brojnim preprekama i problemima ostvarila

svoj cilj, vlastito ozdravljenje, pomo¢ pri ozdravljenju drugih ljudi i profitabilno poduzece.

Inspirativna poduzetnicka prica Jadranke Vrhovec zapoc€inje u 0sobnom zdravstvenom
izazovu 1 borbi s bolescu Stitnjace koja je uvelike utjecala na njen svakodnevni zivot i uéinila
ga gotovo nepodnosljivim. S obzirom da nije pristala uzimati propisanu terapiju o kojoj bi

ovisila do kraja Zivota, zapocela je sa istrazivanjem i stvorila jedinstvenu otopinu joda koja joj
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je promijenila Zivot. Otopinu je, nazvanu Jadrankina otopina, patentirala te otvorila poduzece
JadroMel d.o.o. sa sjedistem u Krizevcima. Nakon brojnih javnih svjedocenja ljudi kojima je
pomogla pri ozdravljenju, tijekom nekoliko godina, na Hrvatsko trziste je plasirala sedamnaest

proizvoda i postala vode¢om proizvodac¢icom dodataka prehrani u Hrvatskoj.

Inovativnost i predan rad joj je prepoznat i od Centra poduzetnica iz Zagreba te je
izabrana za najpoduzetnicu u Hrvatskoj u 2021. godini. Trenutno se Skoluje za doktoricu
prirodne medicine i u Krizevcima namjerava otvoriti ordinaciju i savjetovaliSte u kojem ¢e

besplatno pomagati ljudima.

Kako u privatnom Zivotu, tako i u poslovnom, ukoliko se postavi jasan cilj popra¢en

upornos$cu, uspjesan rezultat nece izostati.
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